
Durante la Expo Uruguay Sostenible, se llevó adelante la charla “Las 
inversiones de las AFAP dejan huella” a cargo de Bárbara Mainzer.  
 

Las AFAP potencian la inversión en proyectos 
sostenibles 
 
En el marco de la Expo Uruguay Sostenible 2022, República AFAP y la Asociación 
Nacional de AFAP (ANAFAP), conformada por AFAP SURA, Integración AFAP y 
Unión Capital AFAP, participaron de una charla denominada “Las inversiones de 
las AFAP dejan huella”, dictada por la economista y consultora financiera 
Bárbara Mainzer. 
 
La experta, que es miembro de CFA Institute y expresidenta de CFA Society 
Uruguay, sostuvo que el país necesita “crecer más” y para ello requiere 
inversiones, por lo cual la contribución de las Administradoras de Fondo de 
Ahorro Previsional (AFAP) “es muy importante, ya que es un actor que invierte 
siempre, incluso en las crisis”, dinamizando la economía y generando fuentes 
laborales. 
 
Mainzer explicó que en 26 años de funcionamiento las AFAP han invertido US$ 
5.500 millones en el sector productivo. “Tuvieron un derrame en todo el país. 
Montevideo recibió aproximadamente un 35% de las inversiones y el interior el 
65%”, agregó.  
 
Además, detalló que el 95% de las inversiones en el sector productivo son en 
empresas o proyectos sostenibles, y un 75% tiene un alto impacto positivo social 
y/o ambiental.  
 
“Uno recorre el país y encuentra la huella de las AFAP en todos lados. Analiza 
nuestro mercado de capitales y ve la gran contribución que han hecho estos 
inversores institucionales, fomentando y posibilitando su desarrollo. En 
particular, han liderado en lo relativo a sustentabilidad ambiental, social y de 
gobernanza, y han incorporado estas temáticas en sus estrategias, remarcando 
la importancia que tienen”, apuntó Mainzer, destacando el papel que han 
cumplido en la consolidación de inversiones y proyectos de largo plazo, 
marcando altos estándares de profesionalismo y calidad.  
 
Mainzer señaló como ejemplo de cooperación el hecho de que las AFAP hayan 
consensuado un formulario de solicitud de información conjunta relacionada a 
aspectos de sostenibilidad ambiental, social y de gobernanza, el que será 
enviado a los emisores y administradores de fideicomisos. 
 
“Imaginen el impacto que tiene para una empresa recibir un cuestionario 
enviado por los cuatro mayores inversores institucionales de nuestro país, 
consultando sobre estos temas. Para empezar, es un mensaje muy fuerte de 
que el tema reviste enorme importancia y mueve a la acción”, apuntó.  

 



En la conferencia se resaltó, además, que Uruguay se destaca en el mundo por 
la reconversión de la matriz energética que llevó adelante, en la que las AFAP 
tuvieron un papel fundamental al financiar la construcción de parques eólicos.  
 
En cuanto a la sustentabilidad social, con las inversiones se han construido 
alrededor de 100 centros educativos en todo el país, incluyendo jardines de 
infantes, Centros CAIF, polos tecnológicos y centros polideportivos.  
 
El impacto en el área social también llegó al sistema penitenciario, donde las 
AFAP participaron con sus inversiones en la financiación de la construcción del 
Centro Penitenciario de Punta de Rieles, que cuenta con capacidad para 
albergar a 1.960 personas privadas de libertad.  
 
Con este centro se busca cumplir con varios objetivos, entre los que se destaca 
la contribución a un mayor respeto por los Derechos Humanos, la disminución 
de incidentes generados por el hacinamiento, la mejora en las políticas de 
reinserción social, mayor eficiencia en el uso de los recursos públicos y mejores 
condiciones de trabajo para quienes sean asignados a trabajar en esta unidad. 
 
En cuanto a las inversiones municipales, las AFAP han participado en los 
fideicomisos que han utilizado varias intendencias del país para llevar adelante 
obras de desarrollo urbano e infraestructura. 
 
En Montevideo, el Fondo Capital I, emitido en 2016 por un monto de US$ 110 
millones aproximadamente, se destinó por la intendencia a financiar obras 
públicas y para la gestión y tratamiento de residuos sólidos de la capital.  
 
En Canelones, las AFAP aportan con el cambio de luminarias por tecnología más 
eficiente, con lo que se estima una reducción del 50% en el consumo de 
electricidad, una menor contaminación y un ahorro que permite repagar el 
crédito asumido. 
 
Asimismo, las AFAP contribuyen con el plan de inversiones de OSE para la 
construcción de saneamientos y otras obras, en lo que se estima que se 
destinarán US$ 75 millones en promedio anual hasta 2031.  

La Expo Uruguay Sostenible 2022, organizada por el Ministerio de Ambiente en 
el Velódromo Municipal como parte de las celebraciones por el Día Mundial del 
Medio Ambiente, apuntó a promover el desarrollo sostenible y el cuidado del 
planeta.  

En el evento, se conocieron iniciativas, emprendimientos y acciones que 
impactan y contribuyen a modificar positivamente el vínculo con el ambiente. 
Durante las tres jornadas del encuentro se realizaron charlas, talleres, 
seminarios, con la participación de más de 100 emprendimientos y 40 expertos. 

 


