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AGENDA

Los riesgos a los que El rlol de |a§ fllnanzas Competidores Huella
esta expgesto el en la transmot} aun cooperan L futuro
mundo, derivados del mundo mas
cambio climatico sustentable. La

contribucion de las
AFAP



Factores ambientales: principales riesgos a los que nos enfrentamos

Principales riesgos a nivel global en los préoximos 10 afos

. Econdmico . Ambiental . Geopolitico . Social . Tecnolodgico

Enfermedades infecciosas

Fracaso en detener el cambio climatico

6
Temperaturas extremas /2 Dafo medioambiental por la accion humana
Pérdida de biodiversidad 3 Crisis de recursos naturales
Erosion de la cohesion social I Crisis de deuda

Crisis alimentaria 1[VI Confrontaciones geopoliticas

Fuente: Reporte Global de Riesgos 2022, Foro Econdmico Mundial



Consecuencias del cambio climatico

Delta’s beta: how mucl:worse t(; oom;?r
Where South Africa goes next
Chinese v American antitrust

The ethics of primate research

JULY 24TH-30TH 2021

No safe place

The 3°C future




Consecuencias del cambio climatico

En Uruguay: inundaciones, sequia agropecuaria y péerdida de franja costera
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Desafios en el area Social

Que requieren de inversiones

EDUCACION

Obras edilicias en Primaria

Uruguay ocupa el peor lugar de la region en

cantidad de egresados del bachillerato

Situacién carcelaria

ny




EL PODER DEL
IMPACTO




Se incorpora una tercera dimension

a la hora de tomar decisiones de inversion

Retorno Retorno Retorno




¢Qué es Inversion sustentable?

Inversion en ASG es una forma de tomar decisiones de inversion y gestionar
activos en la que se consideran explicitamente los aspectos ambientales, sociales
v de gobernanza tanto en su analisis como en la toma de decisiones de crédito o

de inversion.



Factores Ambientales

Algunos ejemplos

Polucion y manejo de residuos

Cambio climatico | Materiales téxicos y residuos
S | Gases de efecto invernadero == .
s Embalajes
o)
25 Huella de carbono del producto | D _ o
e @, Residuos electronicos

Recursos naturales

gfzv Agua
25l [~ Energias limpiasy renovables

%%P Biodiversidad y uso de
recursos naturales ﬂﬂﬂ@

Oportunidades

Construccion sustentable




Factores Sociales

Algunos ejemplos

Capital Humano ~ Oportunidades sociales Contingencias relacionadas a productos
0?3?0 , Calidad y seguridad
Ao00 Relaciones laborales Acceso a comunicaciones
2
8 Seguridad quimica
L S ——
Capacitacion ? Acceso a servicios financieros

Seguridad de productos
financieros

O
@ Salud y seguridad laboral @Mg Acceso a servicios de salud

Privacidad y seguridad de la
informacion

a
ﬁ Estandares laborales @) Nutricion y salud
2

en la cadena de suministros




Factores de Gobernanza

Algunos ejemplos

Gobierno Corporativo Comportamiento corporativo

.@.r% - | | Etica corporativa
1 J’ Diversidad en su directorio
_?_ Compensacion de los ejecutivos W @ Practicas anti competitivas
| ==
O .. .
L0 Titularidad y control Transparencia impositiva
[l | —
HOO—O0 Contabilidad 6 Corrupcion
FO-00-O [J




Companias con buenas métricas de ASG tienen mejor

retorno ajustado por riesgo.

Invertir en -
Son companias mas eficientes, con colaboradores
S u Ste nta b i I i d a d mas productivos y comprometidos.
e S b U e N Tienen mejor calidad crediticia.

n egOC | O Considerar estos factores contribuye a la innovacion y
la introduccion de nuevas lineas de produtos.

Es una herramienta para manejar el riesgo.




Porque los consumidores lo demandan

¢ Por queé
i NCoO rpO rar Porque los reguladores lo van a exigir
fa CtO res ASG ? Porque se va a convertir en un estandar




¢Como implementar ASG?

Caminos alternativos

* [ncorporar dichos factores a la toma de decisiones de inversion.

* Através de interaccion con las empresas.

* Através de interaccion con reguladores y hacedores de politica.

Analisis cuantitativo y cualitativo.



ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

SALUD EDUCACION IGUALDAD
Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO

MR 9

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, REDUCCION DELAS PRODUCCION

Y CRECIMIENTO INNOVACIONE 1 DESIGUALDADES 1 Y CONSUMO
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES

™| =) O

13 ACCION 1 4 VIDA 16 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
POREL CLIMA SUBMARINA EINSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS L0S OBJETIVOS (@}

@ OBJETIVCS
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

17 objetivos, 169 metas



¢ Porqué es dificil integrar factores ASG?

 Multidisciplinario.

* Acceso a datos.

* Desafio de identificar los factores que son materiales para el sector y la compania.
* Dificultad de predecir y cuantificar las ganancias o pérdidas.

* Dificultad de predecir cuando pueden ocurrir esas ganancias o pérdidas, las que

pueden materializarse en un futuro lejano.



¢ Por qué es dificil integrar factores ASG?

Impactos indirectos son relevantes y dificiles de estimar

Impacto directo: actividades de |la empresa que afectan, directamente, la biodiversidad.
Impacto indirecto: Impacto causado por integrantes de la cadena de suministros.

Tipos de Emisiones:

 Emisiones Nivel 1: emisiones directas por las operaciones propias de la empresa.
 Emisiones Nivel 2: generadas en forma indirecta por la energia comprada.

* Emisiones Nivel 3: producidos por el resto de |la cadena de valor, incluyendo proveedores vy

clientes.



Emisiones Nivel 3

Varias categorias componen el nivel 3

N
X

8 relacionadas

e,
x = G

con la
CADENA DE
1. Compra de bienes 2. Bienes de 3. Energia fosil y 4. Transporte y 5. Residuos 6. Viajes de 7. Desplazamiento 8. Activos alquilados
SUMINISTROS 0 servicios capital actividades Distribucién de generados en negocios de empleados en el Upstream
relacionadas energia en operaciones de Energia
con la energia Upstream

% @ &b

7 relacionadas con
las emisiones
generadas por el

PROCESO DE VENTA 9.Transporte y 10. Procesamiento 11. Uso de 12. Tratamiento 13. Activos 14. Franquicias 15. Inversiones
4 USO FINAL Distribucién de de bienes productos de productos alquilados en
Energia en vendidos finales vendidos que se el Upstream
del pFOdUCtO Downstream convierten en de Energia
obsoletos

Fuente: Ninety One



El Desafio

para lograr los ODS

Naciones unidas estima que se precisan entre 5.000.000.000.000 a

7.000.000.000.000 dolares por ano, a nivel global, para alcanzar los

Objetivos de desarrollo Sustentable para 2030%*.

* Understanding the Cost of Achieving the Sustainable Development Goals, Banco Mundial, Febrero 2020



URUGUAY SE DESTACA EN
FACTORES ASG




Uruguay se destaca en sus fundamentos ASG

Factores ambientales

Top 20th
ptile

80th- H1st 40th- 21st Bottom
ptile ptile 20th ptile

Fuente: Unidad de Gestion de Deuda, en base a JP Morgan Chase & Co, con datos de MSCl a 2021



Matriz energética proviene mayormente de fuentes renovables

Cuadro: Generacion de energia eléctrica segun sus fuentes
% del total, 2020

4%

\

Uruguay ocupo el

- Viento
segundo lugar del
B Agua ranking global 2020
en produccion
B Biomasa energética derivada
de energia edlica y
® Solar solar
=

Combustibles fosiles

Fuente: Unidad de Gestion de Deuda, Uruguay, en base a Ministerio de Industria



Energia edlica

... en parte debido al aumento en la produccién de energia edlica
Cuadro: Generacion de energia eléctrica a través de energia edlica

50 -
40 - (

30 - \

10 -

-y .
-

O (i - T T T
2011 2013 2015 2017 2019 2020

|

Fuente: Unidad de Gestion de Deuda, Uruguay, en base a Ministerio de Industria



Factores Sociales

Lider en América Latina

Cuadro: Cobertura de Seguridad Social

(% de la poblacién cubierta por al menos un beneficio de proteccion social, en %)

-

Fuente: Reporte ASG, Unidad de Gestion de Deuda, Uruguay, en base a diversas fuentes

.
el
-

Uruguay: 93.8% (2020)
#1in LatAm
#27 Worldwide

Cuadro: Clase Media
(2018, % de la poblacidn)

65 -
60 -
55 -
50 -
45 -
40 -
35 -

30 +

Z3

Cuadro: Equidad

URY ARG CHL PAN COL BRA PER BOL ECU MEX

(Distribucion del Ingreso (indice de Gini) y PBI per capita)

16.000 - Uruguay
&
Panama )
12.000 - ® ¢ Cchile
Costa Rica
Mexico Argentina*
@ &
8.000 - .
Brazil
® Peru
Colombia Ecuador @
@® Paraguay
4.000 -
@®Bolivia
O . ] | |
0,53 0,48 0,43 0.38
Gini Index

Better income distribution



Gobernanza

Bastion de estabilidad institucional y politica

Cuadro: Indice 2021 de Democracia

(The Economist Intelligence Unit)

Full democracies
I 00-100
M 80-90

Flawed democracies

7.0-80
6.0-7.0

Hybrid regimes
50-6.0
40-50

Authoritarian regimes
~ 30-40
M 20-30

. 0-20
No data
Source: EIU.

‘..;El Hong Kong

Fuente: Reporte ASG, Unidad de Gestion de Deuda, Uruguay, en base a diversas fuentes



Gobernanza

Bastion de estabilidad institucional y politica

'Estabilidad Politica y Democracia. S Respeto ala Ley O
Percentil, ano 2021 M Ano 2021 ;\
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Fuente: Reporte ASG, Unidad de Gestion de Deuda, Uruguay, en base a diversas fuentes



LA HUELLA
DE LAS AFAP



Inversiones de impacto

5.500 millones de délares invertidos en el sector productivo a lo largo de 26 anos.

65% de las inversiones en el interior del pais.

Mas de 100.000 hectareas forestadas a lo largo de todo el territorio uruguayo.

68 millones de dolares invertidos en parques eodlicos. 347,699 MWh producidos en

promedio por aio con energia eodlica.

Mas de 100 centros educativos a lo largo del territorio nacional, incluyendo

jardines de infantes, Centros CAIF, polos tecnologicos y centros polideportivos.




Inversiones de impacto

lo largo del territorio nacional
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Inversiones de impacto

Infraestructura y vivienda




Acciones de sostenibilidad a nivel de firma

Empezar por casa

* Cultura

* Estrategia

 Adhesiones y compromisos
* Capacitacion

* I|niciativas con impacto social



Mercado de Capitales Uruguayo

Algunas contribuciones de las AFAP

* Inversores de largo plazo
* Liquidez
* La Unidad Indexada

e Descubrimiento de Precios

e Cddigo de Etica del Gestor de Activos de CFA Institute

* Disposicidon para colaborar con emisores y estructuradores, evacuando
inquietudes y consultas, para que éstos puedan evaluar las condiciones que
son requeridas para que un proyecto pueda ser considerado para ser
incorporado en el fondo de ahorro previsional



Competidores cooperan

Formulario conjunto enviado a emisores

Las AFAP consensuaron un formulario de solicitud de informacidn conjunta que es
enviada a los emisores y administradores de fideicomisos.

Ello facilita el flujo de informacidén al evitar multiples solicitudes con distinto formato y
contenido, permitiendo acceder a datos estandarizados vy facilitar su procesamiento.

“Como inversionistas, poder acceder a informacion publica sobre las practicas ASG de las
companias de una manera comparable, confiable y suficiente es fundamental para
profundizar nuestros analisis de riesgos y oportunidades de inversion, en linea con nuestro
deber fiduciario. Adicionalmente, los desafios ambientales y sociales que enfrentamos en
un contexto de profundos cambios exigen un rol activo y contribuir con el desarrollo
sostenible de nuestro pais y region”.



Competidores cooperan

Formulario enviado a emisores

Adaptados para diferentes sectores y empresas

Cuestionario:

* |nformacién general
* Gobierno corporativo
* Factores ambientales
* Factores sociales



Competidores cooperan

Interaccion con reguladores y sector financiero

Mesas
Sostenibles
Uruguay

DIALOGO ABIERTO
¢ BcU 9 S
\’92’ NYBID invest

Las AFAP participan de la Mesa de Finanzas Sostenibles
convocada por el Banco Central del Uruguay y el Ministerio
de Economia y Finanzas, con el objetivo de conformar una
agenda financiera publica y privada que incorpore criterios
de sustentabilidad en las decisiones de crédito, inversion y
regulacion de todos los actores del sistema financiero
uruguayo.



HUELLA A FUTURO



La huella que dejaran las AFAP

* |nversiones en el sector productivo.

* Profundizaran la incorporacidon de la sustentabilidad a nivel de firma y de sus
Inversiones.

 Cooperacion.

e Compromiso & liderazgo.
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