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VISIGN, MISION, PRINCIPIOS Y VALORES

MISION

Existimos para satisfacer en forma sostenida las
expectativas de nuestros publicos interesados.

Respecto a nuestros afiliados:

Garantizar seguridad y confiabilidad.

Posibilitar su mejor jubilacién a través de una
administracién profesional y responsable de sus
ahorros.

Proveer un servicio que supere cada dia mas sus
expectativas.

Respecto a las personas junto a las que trabajamos:
Generarentre todos un ambiente de trabajo basado
enelrespeto, que seaameno, dejusticiay colaboracién.
Promover y alentar la capacitacién de las personas
como forma de facilitar que se desarrollen y alcancen
su potencial.

Respecto a la sociedad:

Contribuir al bienestary mejora de |a calidad de vida
de la comunidad.

Colaborar efectivamente en la consolidaciéon del
Régimen de Jubilacién por Ahorro Individual.

Respecto a nuestros accionistas:
Administrar su patrimonio con honestidad y
profesionalidad.

VISION

Servistosyreconocidos como laorganizacién referente
del Régimen Jubilatorio por Ahorro Individual en
Uruguay, por los grupos de interés relevantes.

Alcanzaremos estavisién sisomos capacesde construir
unaorganizacién con las siguientes caracteristicas:

Constituida por personasquesientan satisfacciénde
pertenecer aella.

Lider en la administracién financiera del ahorro de
los trabajadores.

Etica en todos los aspectos que hacen a su gestién.

PRINCIPIOS Y VALORES

Honestidad y ética.

Respeto, calidad humana, pertenencia eigualdad de
oportunidades para las personas que trabajan con la
empresa, comprometidas con su Vision y Mision.

Excelencia en la gestidn, desarrollada con vocacién
de servicio, espiritu de mejora continuay compromiso
con lacalidad y lainnovacion.
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LA -EMPRESA LA EMPRESA
DIRECTORIO Y SINDICATURA EQUIPO GERENCIAL

DIRECTORIO Y SINDICATURA EQUIPO GERENCIAL

PRESIDENTE . \ - 3 DIRECTOR
CR. LUIS COSTA \ EC. GUSTAVO DUTRA

FERREIRO MARTINEZ GERENTE ; ADMINISTRACION

COMERCIAL \ YFINANZAS.

GERENTE
GENERAL

GERENTE DE
INVERSIONES

ING. CARLOS I!- GERENTA DE SOC. DIEGO
VICEREESIDENI sINDIcO CETER oo/l e sevcios e R S
EC. MARIA JIMENA CR. FERNANDO MARRERO R ROMIN <Oc SANDRA e JUAN PABLO
PARDO GAMMARANO* COMESANA SILVA GARCIA sn_vA‘ RAI'NERI
. . . . - - - GONZALEZ RODRIGUEZ

*Renuncié a su cargo el 31de octubre de 2020, para formar parte de la Comisién de Expertos en Seguridad Social (CESS).
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LA-EMPRESA

SISTEMA PREVISIONAL MIXTO

SISTEMA PREVISIONAL MIXTO

El Sistema Previsional uruguayo vigente es producto
de una reforma estructural llevada a cabo en 1995 con
la aprobacidn de la Ley 16.713. Este sistema es mixto
porgue se compone de dos regimenes que se comple-
mentan: el Régimen de solidaridad intergeneracional
del Banco de Previsiéon Social (BPS) y el Régimen de ca-
pitalizacién individual administrado por las Adminis-
tradoras de Fondo de Ahorro Previsional (AFAP).

Se entiende por Régimen de jubilacién por solidaridad
intergeneracional aquel que establece prestaciones
definidas y por el cual los trabajadores activos, con
sus aportaciones, financian las prestaciones de los pa-
sivos conjuntamente con los aportes patronales, los
tributos afectados y la asistencia financiera estatal.
Por Régimen de jubilacién por ahorro individual se en-
tiende aquel en el que la aportacién definida de cada
afiliado se va acumulando en una cuenta personal con
las rentabilidades que esta genere a lo largo de la vida
laboral del trabajador.

De acuerdo con este sistema, todos los trabajadores
afiliados al BPS deben realizar aportes destinados a
solventar su futura jubilacién. Siel trabajador no esta
afiliado a una AFAP, todo el aporte se destina al BPS,
pero si la persona se encuentra afiliada a una AFAP, el

aporte se distribuye entre el BPS y la AFAP, seglin dife-
rentes niveles fijados por ley. Al retirarse, el trabajador
contard con dos tramos de una misma jubilacién: uno
generado en el BPS y otro producto de lo ahorrado en
sucuentade la AFAP.

Las AFAP son empresas privadas que se desempefian
dentro del mercado en régimen de libre competencia,
controladas por el Banco Central del Uruguay (BCU) y
bajo la normativa de la Ley 16.713, que establece dife-
rentes requisitos para que puedan operar.

Existen dos formas de afiliarse a una AFAP: una consis-
te en la afiliacion voluntaria y otra se verifica cuando
el trabajador estd obligado por ley. En esta Gltima, en
caso de que el trabajador no se afilie a una AFAP, |a ley
prevé la actuacién de oficio por parte del BPS, que le
asigna una en funcién de la comisién de administra-
cién mds baja.

Estdn obligados a afiliarse a una AFAP todas las per-
sonas que fueran menores de 40 afios al 1° de abril de
1996, o que ingresen al mercado laboral por primera
vez en actividades amparadas por el BPS, y en ambos
casos perciban un salario nominal mayor al primer ni-
vel de aportacién.

LA EMPRESA

SISTEMA PREVISIONAL MIXTO

Desde 2074 la Ley 19.162 introdujo algunas modifica-
ciones al sistema con el objetivo de mejorar en bene-
ficio de los trabajadores. Entre otras modificaciones,
brinda la posibilidad a los trabajadores de entre 40 y
50 afios de edad de poder dejar sin efecto la opcién del
Articulo 8 de la Ley 16.713, que modifica la distribucidn
de sus aportes entre el BPS y la AFAP. Asimismo, co-
menzé a regir el esquema de subfondos, que habilita
adividirel Fondo de Ahorro Previsional en dos carteras
deinversién: Subfondo de Acumulaciény Subfondo de
Retiro, a efectos de contemplar dos perfiles de riesgo
distintos. El motivo fundamental que impulsé esta
modificacién fue brindarle mayor seguridad al ahorro
de los trabajadores que estan préximos a jubilarse.

Porotro lado, en 2017 se aprobd la Ley 19.590 que habi-
litd, desde el 1° de abril de 2018 al 31 de marzo de 20271,
la desafiliacién de las AFAP a: a) los trabajadores que
al 1° de abril de 2016 tenfan 50 afios 0 mds y que estu-
vieron obligados a afiliarse a una AFAP; b) los jubilados
por el régimen mixto que estuvieron obligados a afi-
liarse a una AFAP.

Adicionalmente alas mencionadas leyes, el Banco Cen-
tral del Uruguay revisa y modifica periédicamente la
normativa referente al Régimen de Ahorro Individual,
tanto en lo que refiere a la regulacién de las inversio-

nes, como a toda la operativa del sistema, incluyendo
las normas que deben cumplir las aseguradoras para el
pago de las prestaciones por este régimen. En particu-
lar, a partir del 1° de enero de 2018 rige una nueva nor-
mativa que modificé y actualizé algunos pardmetros
relevantes, como ser:

= Actualizacién de las normas que regulan el cdlcu-
lo de la renta vitalicia por jubilacién comdn y de edad
avanzada.

= Fijacién de pardmetros para el calculo de la tasa de
interés técnica que las aseguradoras deben pagarle al
afiliado, por encima de la evolucién del indice medio
de salarios.

= Unificacién del monto a percibir por jubilacién co-
muny por edad avanzada en funcién del fondo ahorra-
do, eliminandose la discriminacién por sexo.

En 2020 se aprobd la Ley 19.889 (Ley de Urgente Consi-
deracion) que establecid, entre otros asuntos, |a crea-
cion de la Comisién de Expertos en Seguridad Social
(CESS). La comisién estd compuesta por quince miem-
bros que representan al Gobierno, partidos politicos,
cdmaras empresariales, trabajadores y organizaciones
sociales. Su objetivo es realizar un diagndéstico del Sis-
tema Previsional Mixto y presentar al Poder Ejecutivo
recomendaciones para su reforma.
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PRESENTACION INSTITUCIONAL

PRESENTACIGN INSTITUCIONAL

Republica AFAP es una Administradora de Fondos de
Ahorro Previsional (AFAP) cuyo objeto tnico es admi-
nistrar, bajo las condiciones previstas en la Ley 16.713,
el Fondo de Ahorro Previsional (FAP) propiedad de los
trabajadores afiliados a ella.

Tiene el formato juridico de una sociedad anénima,
con la particularidad de ser de capital estatal, lo que
la convierte en la primera experiencia en nuestro pafs
de una empresa que reline simultdneamente tres par-
ticularidades: privada, de propiedad estatal y en régi-
men de competencia con otras empresas que integran
su sector de actividad.

Sus accionistas son:

BancodelaRepublica Oriental del Uruguay (BROU)
51% del paquete accionario.

Banco de Prevision Social (BPS)

37% del paquete accionario.

Banco de Seguros del Estado (BSE)

12% del paquete accionario.

Tanto la administracién de fon-
dos propiedad de terceros, pona

como su caracteristica 1
de propiedad estatal,
conducen a algunas

peculiaridades en

el Gobierno Cor-
porativo de Re-
publica AFAP SA.

Estd formada por un Directorio sobre quien recae la
responsabilidad de gobiernoy administracion general,
de quien depende la Gerencia General.

La Gerencia General es la responsable de la gestidn,
que desarrolla esta responsabilidad a través de cinco
departamentos funcionales: Inversiones, Servicios
Previsionales, Comercial, Gestién, y Administracion y
Finanzas.

El modelo de gestién elegido para Republica AFAP
SA es el Modelo de Mejora Continua que en Uruguay
patrocina el Instituto Nacional de la Calidad. Este mo-
delo asegura que se atiendan todos los aspectos que
deben ser considerados para colocar a la empresa en
el camino de aplicar las mejores practicas de gestiony
lograr que funcione cada vez mejor.

El modelo, que tiene su base en el liderazgo de la Alta
Direccién y el pensamiento estratégico, enfatiza la

estandarizacién de los procesos, el cumplimiento de
objetivos y la medicién de resultados. Pero, ademds,

favorece transitar la gestion desde la épti-

ca de los diferentes grupos de interés,
convirtiéndose entonces en una
herramienta sumamente Util

para asistir a la empresa en

el cumplimiento de su mi-

sién principal: entregar

valor en forma sosteni-

da a cada uno de esos
publicos interesados.

LA EMPRESA

GOBIERNO CORPORATIVO

GOBIERNO CORPORATIVO

DIRECTORIO

El gobierno y la administracién general de Republica
AFAP SAestdn acargo de un Directorio compuesto por
tres miembros que son designados por la Asamblea Or-
dinaria de Accionistas por el perfodo de cinco afios, y
que pueden ser removidos de sus cargos cuando ésta
asflodisponga, arazéndeundirector porafio. El nom-
bramiento de los directores requiere lano objecién por
parte del Banco Central del Uruguay.

Para ser miembro del Directorio de Republica AFAP SA
es necesario contar con notoria competencia y versa-
cién en temas previsionales o financieros, o tener re-
conocida experiencia en administracion de empresas.

Con el objeto de dar continuidad a la direccion de la
empresa, los miembros del Directorio sélo podran ser
renovados a razén de uno por cada afio civil.

SINDICO

El 6rgano de control del que disponen los accionistas
en la empresa es el Sindico, quien mds alld de los as-
pectos previstos en la Ley de Sociedades Anénimas, es
responsable de los controles referidos al objeto especi-
fico de Reptblica AFAP SA.

SEPARACION DE CONTABILIDADES

El Fondo de Ahorro Previsional, compuesto por el
monto total existente en las cuentas individuales de
los trabajadores afiliados a Republica AFAP SA, es un
patrimonio independiente y distinto del patrimonio
de la sociedad andénima. Ambas entidades indepen-
dientes, fondoy capital social, se registran en contabi-
lidades absolutamente separadas.

GOBIERNO Y GESTION

El gobierno y administracién general de la empresa
estdn a cargo del Directorio y es desarrollado por per-
sonas diferentes a las responsables de la gestién de la
empresa: la gestion es responsabilidad de la Gerencia
Generalylallevaadelante a través de la supervisiéon de
los departamentos de Inversiones, Servicios Previsio-
nales, Comercial, Gestién y Administraciény Finanzas.

ESTRATEGIA

El proceso de planeamiento estratégico tiene como
marco de referenciala Visién, la Misién y los Principios
y Valores de Republica AFAP y es la herramienta que
se utiliza para integrar, comunicar, dar seguimiento y
reforzarel sistema de gestién.

El proceso es responsabilidad del Directorio, la Geren-
cia General, los gerentes funcionalesy los supervisores
generales, es de ciclo anual y alcanza a todos los cola-
boradores de laempresa que participan del proceso en
sus diferentes etapas.

El resultado es la construccién de un mapa estratégi-
co gque contiene la visién, la estrategia, los objetivos
estratégicos y un plan operativo que es la base para el
presupuestoanualylafijacién de objetivos para todos
los colaboradores.

INVERSIONES DEL FONDO

DE AHORRO PREVISIONAL

El procedimiento de aprobacién de las inversiones del
Fondo de Ahorro Previsional (FAP) comienza con un
andlisis técnico de cada posible inversién por parte
del Departamento de Inversiones. Tiene una segunda
instancia en el Comité de Inversiones, integrado por
un Director, el Gerente General y el Gerente de Inver-
siones; que puede aprobar o rechazar la propuesta del
Departamento de Inversiones. En caso de aprobacién
por parte del Comité, serd el Directorio quien tenga la
aprobacién final de esa propuesta de inversién. Este
procedimiento de caracteristicas “de abajo hacia arri-
ba” en cuanto a la aprobacién, ofrece dos garantfas
necesarias: a los duefios del dinero, que el Directorio
no obligard al Gerente de Inversiones a realizar un ne-
gocio que tenga mala evaluacién, y al Directorio que
no se verd obligado a asumir un riesgo no deseado en
algun caso.
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GOBIERNO CORPORATIVO

PREVENCION Y GESTION DE RIESGO

El objetivo del Area de Prevencién y Gestién de Riesgo
es administrar los riesgos, trabajando de forma inte-
grada con la organizacién. Con esto se apunta a cola-
borar en el cumplimiento de los objetivos y, por ende,
de la estrategia definida por la Alta Direccion.

El Area esta conformada por un grupo interdisciplina-
rio y depende del Directorio, lo que garantiza la inde-
pendencia en la estructura de la empresa. Se busca
aportar una vision profesional, integral, transversal e
independiente, proponiendo medidas de prevenciény
administracién a través del Comité de Riesgo.

Se identifican, evalian, monitorean y controlan los
riesgos: estratégicos, operativos, financieros, de repu-
tacién, de cumplimiento, de seguridad de la informa-
cion, de lavado de activos y de soborno.

Para cada factor de riesgo se construyen matrices en
base a metodologias aprobadas por la Alta Direccién.
A partir de éstas se construye una Matriz Integral de
Riesgo que brinda una medida global de riesgo de Ia
empresa. Con el resultado de estas matrices se elabo-
ranindicadores de prevencién para el monitoreo conti-
nuoy se confeccionan planes de accién para gestionar
los riesgos detectados.

En la Politica de Riesgos, aprobada por la Alta Direc-
cion, se establece el apetito de riesgo para la organi-

zacion y los Ifmites internos por factor de riesgo. Pe-
riodicamente se monitorea el cumplimiento de esos
limites, analizando indicadores de prevencién, inclui-
dos en Paneles de Riesgos, asi como en otras herra-
mientas.

Por otro lado, se colabora con la efectividad operacio-
nal de todos los sectores de la empresa para asegurar
el cumplimiento de leyes, decretos, normas del regula-
dorynormasinternas.

También se realiza el monitoreo de las mejores practi-
cas de buen gobierno corporativo, con el fin de estar
alineado con la normativa, los estdndares internacio-
nales y con los del conglomerado BROU, el accionista
mayoritario de la administradora.

En 2020 se implementd la Politica Antisoborno de
Republica AFAP, que tiene como objeto declarar el
compromiso a combatirlo y promover una cultura em-
presarial ética, manteniendo una posicién de cero to-
lerancias a actos de soborno.

Adicionalmente, en 2020 se identificaron y gestiona-
ron riesgos emergentes asociados a la emergencia sa-
nitaria. El impacto de la pandemia impuso a la organi-
zacion a adaptarse a una nueva modalidad de trabajo.
El Area particip6 de un grupo de trabajo interdiscipli-
nario para adoptar, coordinar y gestionar las medidas
necesarias para mitigar los riesgos identificados.

AUDITORIA INTERNA

El Area de Auditorfa Interna se creé en julio de 2017 a
partir de la entrada en vigencia de los Estdndares Mi-
nimos de Gestién. El Area elabora el plan de auditorfa
interna anual basado en riesgos, ejecutado mensual-
mente para todos los procesos de la empresa, enfati-
zando los procesos mas criticos de la organizacién y
que poseen los riesgos mds relevantes. Desde 2018, la
administradora cuenta con un monitor de auditorfa
continua para algunos de los procesos, que permite
auditarlos de forma continua y trabajar sobre todo el
universo en lugar de hacerlo sobre muestras.

Ademds, el Area continudé con la realizacién de la au-
ditoria interna de la norma ISO 27001:2013 y trabajé
para coordinar la auditoria sobre el sistema integral
de gestion de riesgos y la de prevencién de lavado de
activos y financiamiento del terrorismo, exigida por
el regulador. En este sentido, se realizé seguimiento
sobre los diferentes planes de accién establecidos por
los duefios de cada proceso.

Asimismo, en 2020 se realizaron auditorias especificas
tanto por solicitud de la Alta Direccién como impulsa-
das desde el Area.

LA EMPRESA
GOBIERNO CORPORATIVO
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En 2020 se cumpli¢ el vigésimo cuarto ejercicio de Re-
publica AFAP y seguramente quedard en la memoria
de todos como el afio de la pandemia de COVID-19, que
cambid la forma habitual de desarrollar nuestra viday
nuestras tareas.

Envirtuddelagravedad de lacrisis sanitaria resolvimos
crearun grupode trabajo coordinado porlaSubgerencia
General eintegrado principalmente porla Divisién Ges-
tién de Personas y el Area de Prevencién y Gestion de
Riesgo, quienes mediante el monitoreo de la situacion
epidemioldgicaydel seguimientodelas tareas,asicomo
considerando la realidad de cada sector, elevaron sus
recomendaciones a la Alta Direccién apoyados en tres
pilares fundamentales: proteccién de colaboradores
y publico, continuidad operativa y cuidado del clima
organizacional.

Enbasealanélisisy recomendaciones de este grupo se
fueron delineando las distintas formas de desarrollar
las tareas, dependiendo de la fase de la crisis sanitaria
en que se encontraba el pafs.

En este marco, cuando se decretd la inmovilidad en el
pais, Reptblica AFAP logré continuar con la mayorfa de
sustareasadistanciaenformaaltamente satisfactoria.
En el caso de los Asesores Previsionales que no podian
realizar su tarea porque se lleva a cabo en forma pre-
sencial con los posibles afiliados, se les asigné tareas
administrativas, de asesoramiento a afiliados de oficio,
asi como multiples capacitaciones; y se les compensé
laremuneracién variable durante dos meses, de forma
de no exponerlos y/o perjudicarlos.

Posteriormente, sedisefié un planretorno que contem-
plo tres aspectos esenciales: 1) el equipamiento y los
protocolos necesarios para cuidarsey cuidar alos otros,
2)unplandecomunicaciénqueinformeelrol asesordel
equipodeventasyrespalde suaccionar,dando tranqui-
lidad de los cuidados implementados a las empresas,

los trabajadores y sus empleadoresy 3) un sistema de
comisiones ajustado al mercado posible, que les permi-
taobtener productividadesrazonablesenesteentorno
y no perder ingresos promedio.

Deestaformatranscurrimos el afio 2020y la pandemia
cumpliendo todas nuestras funciones en muy buena
forma, contemplando anuestros colaboradoresysin ha-
berrecurridoal envio al segurode parode colaboradores
para no recargar un sistema de proteccién social muy
desafiado, tomando las medidas de ahorro necesarias
para poder hacerlo.

En2020seaprobdlaley19.889 (Leyde Urgente Conside-
racion) que establecid, entre otros asuntos, la creacion
dela Comisién de Expertos en Seguridad Social (CESS).
La Comisién estd integrada por quince miembros que
representan al Gobierno, los partidos politicos, las ca-
marasempresariales, los trabajadoresy las organizacio-
nes sociales. Su objetivo es realizar un diagndstico del
Sistema Previsional Mixtoy presentar al Poder Ejecuti-
vo recomendaciones para su reforma. Esto produjo un
cambio en nuestro Directorio: la Vicepresidenta del Di-
rectorio Ec.JimenaPardorenuncid asucargoen Republi-
ca AFAP con fecha31deoctubrede2020 paraintegrarse
a la mencionada Comisién de expertos. Lamentamos
mucho su alejamiento, pues desempefiaba funciones
en Republica AFAP desde 2005 primero como Sindicay
luego comointegrante del Directorio, ejerciendo su rol
con muy buenos aportes y resultados. Estamos segu-
ros que su aporte serd sustancial en tan trascendental
Comisidn de expertos, con un desafio tan importante,
como es lareforma de la Seguridad Social.

Por otra parte, y compensando las dificultades de la
pandemia, en Republica AFAP tuvimos una muy buena
noticia pues fuimos distinguidos como “Empresa de
Trayectoria Excelente”, galardén especial que entregala
Fundacién Iberoamericana parala Gestién de la Calidad
(Fundibeq).

En 2020 la administradora se presentd nuevamente
al Premio Iberoamericano y recibid a los evaluadores
bajo el inédito sistema de combinacién presencial y
a distancia, dada la imposibilidad de concurrencia de
personas del exteriordel pafs. Este proceso culmindé con
la obtencién por parte de Reptiblica AFAP del Premio
Iberoamericano de Excelencia en la Gestién por tercera
vez,razén porlaque se le otorgd el galardén “Empresa
de Trayectoria Excelente”.

LaempresaeslasegundaenUruguay que obtiene este
reconocimientoy la primera en la historia de este pre-
mioenelrubro financiero. Esta actividad es organizada
por la Fundacién Iberoamericana para la Gestion de la
Calidad, unafundaciénnolucrativa que tiene porobjeto
mejorar la competitividad de las empresasy la eficacia
delasorganizaciones publicas, a través del Modelo Ibe-
roamericano de Excelencia en la Gestidn.

En 2020 se comenzd, en conjunto con el resto de las
AFAPy el proveedor que nos brinda el software para la
administracién y la gestion de las cuentas individua-
les, un proceso de mejorade estesistema, loque traerd
aparejada su modernizacién, mayores niveles de segu-
ridad, asficomolainclusiéon de nuevas funcionalidades.
Ellorepresentard un hito muyimportanteenlavidade
nuestra empresa, tratdndose de la actualizacién del
sistemaque constituyeel corazénde nuestra actividad.

En lo que respecta a la actividad fundamental del sis-
tema, que como acabamos de mencionares laadminis-
tracion delas cuentasindividuales, el Fondo de Ahorro
Previsional acumulado por el sistema a fines de 2020
supera los USS 16.143 millones de délares (USS 13.290
millones en el Subfondo de Acumulacién, de los cuales
USS 7.245 millones son administrados por Republica
AFAP,y USS$2.853 millonesenel Subfondo de Retiro, de
los cuales USS1.724 millones corresponden a Repuiblica
AFAP).

En total Republica AFAP administra USS 8.969 millo-
nes, el 56% del fondo previsional acumulado total del
sistema.

Elafio 2020 fue un muy buen afio paralarentabilidad de
los fondos previsionales. A pesar de la compleja situa-
ciéon econémica mundial y local originada por la pande-
miadel COVID-19, los activos financieros y en particular
los papeles de las economfas emergentes tuvieron un
muy buen desempefio,entreellos los titulos uruguayos.
En concreto, el retorno verificado en el afio mévil a di-
ciembre de 2020 por el Subfondo de Acumulacién del
sistema fue 20,80% en pesos, mientras que en el Sub-
fondodeRetirosealcanzéunrendimientode16,02%en
pesos. Como se puede apreciar, retornos excepcionales.

En definitiva, considerando periodos méviles de tres
afios y cinco afios, a diciembre de 2020 la rentabilidad
neta proyectada en UR de Replblica AFAP fue 4,82%y
5,19% respectivamente, posiciondandose en el segun-
doy primer lugar respectivamente en el ranking entre
las AFAP. Eso es consecuencia de la muy buena perfor-
mance en materia de rentabilidad brutay de la menor
comisién poradministracién que tiene Republica AFAP.
Cabe recordar que la rentabilidad neta es una proyec-
cion de la rentabilidad que obtendria un afiliado una
vez deducidos los costos de administraciény seguro, y
es calculada por el BCU en base a la rentabilidad bruta
obtenida por ambos subfondos y la comisién cobrada
por cada AFAP.

Elliderazgode Reptblica AFAP se comprueba, tanto por
el Fondo de Ahorro Previsional (FAP) que administra
como porlacantidad de afiliados de su cartera. Eneste
sentido,y a pesardel enlentecimiento de la actividad a
causadelapandemia,laincorporaciéndetrabajadores
al sistema se mantuvo a lo largo del afio.

MEMORIA ANUAL 2020

N
-



MEMORIA ANUAL 2020

N
N

En2020elsistemaensuconjuntoincorpord untotalde
42.387 trabajadores, 36.864 corresponden a afiliaciones
voluntarias y 5.523 a afiliaciones de oficio, que son las
de aquellos trabajadores obligados a afiliarse y que no
eligen una AFAP. De las afiliaciones voluntarias, 11.241
corresponden a trabajadores que optaron por Reptiblica
AFAP, mientras que la totalidad de las asignaciones de
oficio realizadas por el BPS (5.523) fueron adjudicadas
a Republica AFAP. Esto se debe a que la ley establece
que en el caso que haya una administradora que cobre
lacomisién mas bajayladiferencia de comisionesentre
éstaylasiguiente supera el 20% del valor de la menor
de ellas, se debe adjudicar la totalidad de los afiliados
ala que cobre la menor comisién.

Asimismo, se formalizaron 1.937 traspasos de entrada
aestaadministradora. De esta forma, sumando todos
los ingresos, Republica AFAP incorporé 18.701 trabaja-
doresasucartera,loque representa el 42,11 % del flujo
deincorporacionesy movilidad del mercado en el afio.

Por otra parte, al amparo de la Ley 19.590 conocida
como “ley de los cincuentones”, salieron del sistema
6.098 trabajadores, de los cuales 4.125 eran afiliados a
Republica AFAP.

Desde hacevarios afios, el Directorio de Republica AFAP
hamantenido una politicade reducciones sucesivasde
la comisién de administracion, cuidando mantener un
rendimientoacorde alasexpectativasdelosaccionistas
y los niveles de servicio que presta la administradora.
Sinembargo, en 2020 luego de 18 rebajas consecutivas
delacomisiénefectuadas desde 2006, esta politica de-
bidrevisarsealaluzdelareducciéndeingresos que ha
significado paralaadministradorael efectoacumulado
de la Ley19.590 (“ley de los cincuentones”) y las conse-
cuencias de la pandemia.

Conestaconsideraciéony cuidando mantener los niveles
de servicio existentes, asf como contemplar las expec-
tativas de los accionistas, el Directorio de Republica
AFAP decidié mantener el porcentaje de comisién de
administracion vigente. De esta manera cumplié como
todos los afios con dar resultado positivoy de acuerdo
alosrequerimientos del accionista mayoritario BROU,
a pesar de las dificultades del afio.

Para terminar, me gustaria compartir con ustedes al-
guna de las reflexiones que hice en ocasién de |a pre-
sentacion de Republica AFAP ante la ya mencionada
Comisién de Expertos en Seguridad Social (CESS). Ellas
fueron realizadas a tftulo personal, basadas en los 15
afios que he estado trabajando en el Directorio; los pri-
meros cinco afios como Vicepresidente y los tltimos
diez como Presidente.

Lo primero que aprendi fue que los desafios que le im-
pone a la Seguridad Social el envejecimiento de la po-
blaciényloscambiosenlaformade trabajoentreotros,
hacen necesario enfrentarlos con distintos pilares de
financiamiento. Y uno de esos pilares fundamentales
es la capitalizacién individual que no puede faltar en
unbuendisefioyque contribuye a hacerel sistemamas
sustentableenel tiempoyadisminuirlacargasobrelas
futuras generaciones.

Tambiénaprendiqueel Sistema Mixtovigente tiene una
ventaja paralos trabajadores de menores recursos que
tiene efectos redistributivos muy buenos y es la boni-
ficacion que la Ley 16.713 les otorga a los trabajadores
que-no estando obligados- se afilian voluntariamente
alacapitalizaciénindividual. Estabonificacién operaal
momento de calcularse su jubilacién por el sistema de
repartoen el BPSy estd totalmente financiada porlos
aportes patronales que, en lugar de ir una parte a las
cuentas individuales como los aportes personales, va
todo al BPS, para mas que financiar esta bonificacion.

Nuestra evaluacién del funcionamiento del régimen
y sobre todo de Reptblica AFAP es que cumplié muy
bien el rol para el cual fue creada. Las AFAP ya Ilevan
24 afios administrando las cuentas individuales de los
trabajadores con éxitoy sininconvenientes.

Larentabilidad que hanlogradoen esos 24 afios es muy
buenayexcede los prondsticosyestimacionesiniciales.
Graciasaesteahorroprevisional que se fueacumulando
yqueadministranlas AFAP se facilité la desdolarizacién
de la deuda publica uruguaya, asf como su reperfila-
miento alargo plazo, lo que es muy bueno para el pafs.

Se han financiado innumerables proyectos producti-
vos, de construccién de infraestructura, financiacién
de obras de intendencias departamentales, |a foresta-
cién, el cambiodela matrizenergética, los proyectos de
participacién publica privada, proyectos de empresas
privadas, la construccion, las carreteras y puentes a lo
largo de los 19 departamentos del pafs.

Sehacumplidorigurosamenteconlaleyenviando cada
seis meses el estado de cuenta a cada uno de los mds
de1.400.000 afiliados, de forma que estos puedan cons-
tatarquelasempresasdonde trabajanesténvertiendo
los aportes correspondientesy que su AFAP estd admi-
nistrando e invirtiendo bien sus ahorros.

Y Republica AFAP demostrd que todas estas tareas tan
importantes pueden hacerse cobrando un precio razo-
nabley por ello realiz6 —como ya mencionamos— 18
rebajas de su comision de administracién, habiéndola
reducido mds del 58% desde 2006, mejorando los ser-
viciosy no deteriordndolos.

En definitiva, soy un defensor de la capitalizacién indi-
vidual como uno de los pilares para el financiamiento
delaSeguridad Social y un defensor de Republica AFAP,
que hademostrado en sus 24 afios que puede hacer las
cosas muy bienyaun precio razonable.

Contador Luis Costa
Presidente de Reptiblica AFAP
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INDICADORES DE CONTACTO CON LAS
PERSONAS AFILIADAS

En 2020, en el contexto de emergencia sanitaria,
Republica AFAP adapt6 su operativa y sus procesos
con el objetivo de asegurarle a sus afiliados el acceso
al asesoramiento y el trdmite de prestaciones por el
Régimen de Ahorro Individual.

Republica AFAP administra, de manera profesional y
responsable, las cuentas individuales de 578.717 afi-
liados y su gestién se realiza a través de procesos y
controles que aseguran su integridad. En 2020 se tra-
bajé en el disefio de un nuevo sistema de gestién de
las cuentasindividuales, que permitird continuaren el
caminodelaautomatizacién delos procesosy mejorar
la gestion de lainformacion.

Republica AFAP tiene un rol fundamental en el aseso-
ramiento previsional, brindando informacién de inte-
rés de manera personalizada y guiando a sus afiliados
en la planificacién del retiro. En este sentido, se rea-
lizan campafias segmentadas que permiten brindar
informacién especifica a los afiliados de acuerdo al
momento y situacién laboral en la que se encuentren
y orientarlos en la toma de decisiones convenientes.
Durante 2020, considerando el contexto, se prioriza-
ron las campafias dirigidas a afiliados en condiciones
de acceder a una prestacién por el tramo de ahorro in-
dividual. Adicionalmente, se llevé a cabo la campafia
de comunicacién paralos afiliados comprendidos en la
Gltima etapa de asesoramiento por la Ley 19.590 que
habilita la desafiliacién del Sistema Previsional Mixto.

Conelobjetivode brindarservicioen todoel pais, la ad-
ministradora cuenta con presencia en las 18 capitales
departamentales del interior, una agencia en el Cen-
tro Civico de Costa Urbana Shopping en Canelones,

dos agencias en Montevideo, situadas en Montevideo
Shoppingy Nuevocentro Shopping y un Centro de Ser-
vicio al Cliente también ubicado en la capital del pafs.
Los afiliados y publico en general pueden coordinar su
visita a este Ultimo, a través de un servicio de agenda
web. Apartirde lasituacién de emergencia sanitaria se
tomaron las medidas de seguridad recomendadas con
la finalidad de preservar la salud de los colaboradores
y los afiliados.

Si bien todas las agencias de atencién al publico es-
tuvieron cerradas durante algunos meses debido a la
emergencia sanitaria, cabe destacar que en ningin
momento se discontinud la atencién. Las agencias del
interior continuaron prestando el servicio de forma re-
mota o presencial segtin la demanda.

Del mismo modo, se mantuvo la red de servicios de las
agencias temporales en las localidades del interior es-
tablecidas desde 2018: Bella Unién, Paso de los Toros,
Rio Branco, Young, Carmeloy Chuy. Estas agencias fun-
cionan los terceros jueves de cada mes y allf se pueden
realizar todos los trdmites y servicios.

Adicionalmente, con el fin de evaluar la calidad del
servicio brindado, se incorporé una encuesta para los
afiliados que recibieron asesoramiento en nuestros
puntos de atencién que permite medir en tiempo real
el nivel de satisfaccion y detectar oportunidades de
mejora.

Republica AFAP cuenta ademds con una amplia red de
comunicacién que incluye: atencién telefénica, perso-
nal, correo electrénico, SMS, Facebook, Twitter Insta-
gram, Googley portal web. En 2020 se incorpor6 a esta
red el canal WhatsApp corporativo. A través de los di-
ferentes canales se lograron mds de 1.012.354 contac-
tos, lo que significéd una cobertura de mas de 410.484
afiliados.
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Con el objetivo de generar conocimiento previsional,
ofrecer asesoramiento experto dentro de la organiza-
ciénybrindarinformaciény un serviciode calidad a los
afiliados, Republica AFAP cuenta con un equipo espe-
cializado en temas legales, notariales, estadisticos y
actuariales. En 2020 se analizaron reformas recientes
de Seguridad Social a nivel internacional dando lugar
a un estudio bibliografico con datos de los principales
sistemas comparados. Asimismo, se realizé un rele-
vamiento de la normativa previsional nacional apro-

bada en el afio, se desarrollaron estudios de impacto
de diferentes alternativas de reforma de la Seguridad
Social y capacitaciones internas sobre temas legales y
actuariales.

En 2020 Republica AFAP continué trabajando para
brindar un servicio de calidad, garantizar la integridad
de las cuentas individuales y contribuir a la mejora del
Sistema Previsional.

410.484

CANTIDAD DE PERSONAS AFILIADAS CONTACTADAS POR LOS DISTINTOS CANALES DISPONIBLES

CANTIDAD DE CONTACTOS | VISITAS EN ELCENTRO DE SERVICIO |

CON PERSONAS AFILIADAS 1 ALCLIENTE Y AGENCIAS DE

| MONTEVIDEO Y CIUDAD DE LA COSTA i

1.012.354 i 7.116

LLAMADAS | LLAMADAS

RECIBIDAS 3 REALIZADAS
38.296 115.339

SMS | CONTACTOS POR

ENVIADOS 3 REDES SOCIALES
103.849 3.067

CORREOQS ELECTRONICOS | CONTACTOS POR

ENVIADOS 3 CORREO ELECTRONICO
748.818 6.922

| TRAMITES DE JUBILACION COMUN, 1 TRAMITES DE PRESTACIONES 3 TRAMITES DE PRESTACIONES

3 EDAD AVANZADAY PARCIAL POR AFAP 3 DE INCAPACIDAD ! POR FALLECIMIENTO
4.020 1.206 596
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EL VALOR DE LA COMUNICACION

Republica AFAP se ha comprometido, desde sus ini-
cios, con el objetivo de brindar informacién sobre el
funcionamiento del Sistema Previsional Mixto y gene-
rarcultura previsional entre sus diferentes publicos de
interés. Con estos objetivos, cada afio ejecuta un plan
global de comunicacién que integra diversas acciones.

El 2020 no fue la excepcidn, por el contrario, la comu-
nicacién adquirié suma relevancia al momento de mi-
tigar el impacto de la emergencia sanitaria y reducir
los efectos negativos, facilitando la adaptacion a la
nueva normalidad. Se trabajé en una comunicacién
que diera a conocer las medidas sanitarias que adopté
Republica AFAP al volver a la presencialidad, asi como
potenciar el rol del Asesor Previsional en terreno. Ade-
mds, se hizo énfasis en las principales caracteristicas
del Sistema Previsional Mixto. Esta comunicacién con-
sistid en:laemisidon de Publicidad No Tradicional (PNT)
en las cinco radios de mayor audiencia de Montevideo
y catorce radios del interior, las mds destacadas de
cada departamento; asi como entrevistas al Gerente
Comercialy avisos en medios digitales. También se pro-
dujeron siete audiovisuales de corta duracién, prota-
gonizados por Asesares Previsionales, con el propdsito
de hacer su figura mds cercana al publico. Los videos
se publicaron en redes sociales y fueron utilizados por
los propios asesores como material de divulgacion de
informacién de interés.

PLAN GLOBAL

Como consecuencia de los buenos resultados obte-
nidos en este plan piloto, la campafia publicitaria se
disefi¢ en la misma linea y se vehiculizé en medios de
comunicacién de todo el pafs durante el segundo se-
mestre de 2020. Ademds de continuar con el apoyo a
la fuerza de ventas, se comunicaron conceptos basicos
del Sistema Previsional y laimportancia del ahorro: la
afiliacion temprana, los beneficios del Sistema Previ-
sional Mixto, las ventajas de estar afiliado a Republica
AFAPy la posibilidad de solicitar asesoramiento perso-
nalizado en todo el pafs.

Ese plan de comunicacién se desplegd en television,
radio, medios de prensa locales y medios digitales.
Ademds de las seis menciones de radio, se produjeron
otros materiales como: presentacion y cierre de pro-
gramas, pases de escena y zécalos, que se emitieron
dentro de diferentes programas de todo el pafs.

La campafia tuvo, ademds, una creatividad especifica
para medios digitales en donde se le dio voz a los Ase-
sores Previsionales, haciéndolos protagonistas de cin-
co videos cortos en los que interactuaban con jévenes
influencers. Cada uno de estos videos se compartié en
las redes sociales del influencer protagonista y en las
redes sociales institucionales de Republica AFAP. Los
jovenes seleccionados para esta dindmica fueron: Va-
leria Gau, Agustina Morales, Santiago Comba, Jimena
Sabarisy Claudio Facelli (Claudinio).

DE COMUNICACION TELEVISION RADIO

90%

cobertura total
3.104.100 personas
107 medios

/7%

cobertura neta
23 canalesde TV 89 radios

35%

cobertura neta
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Por otra parte, entre agosto y setiembre se realizo el
cicloRepublica AFAP Responde en diversos programas
de televisién y radio de todo el pafs, con el objetivo de
continuar informando al publico en general sobre las
caracteristicas del sistema y los beneficios de afiliarse
a Republica AFAP. El ciclo incluyé ademas micros espe-
cializados realizados por: Rodrigo Alvarez, creador de
Neurona financiera y referente de finanzas persona-
les; y por colaboradores del Departamento de Inversio-
nes que explicaron cémo seinvierten losahorros de los
trabajadores.

Ademds, se realizaron y difundieron audiovisuales
también protagonizados por los asesores previsiona-
les, con el objetivo de que contaran en primera perso-
na la importancia de estar cerca de los trabajadores,
saber escuchar sus dudas y brindar un asesoramiento
de calidad en todo el territorio nacional. Estos videos
fueron difundidos en el sitio web de la administradora
y enredessociales.

Se desarrollé una activacion de marca en tres puntos
estratégicos de la capital, con gran afluencia de jéve-
nesy trabajadores en general: un stand en donde los
transelntes podian participar de un juego y obtener
informacién sobre el sistema. Los objetivos principa-
les de esta actividad fueron acercar la marca al publico
en generaly a los trabajadores en esta nueva normali-
dad mediante una propuesta ltdica. A cada una de las
instancias asistieron colaboradores que asesoraron
en materia previsional a las personas que Ilegaron al
lugar.

CicLo
REPUBLICA AFAP RESPONDE

38%

cobertura neta

En conjunto con Montevideo Comm se continug tra-
bajando para mejorar el portal web institucional. El
proyecto abarcé varios aspectos que buscan mejorar
la experiencia del usuario. Se implementaron las noti-
ficaciones push, que permiten informar a los usuarios
cuando se publica nueva informacién de interés; se
trabajé también en mejorar el tiempo de respuesta 'y
el peso del sitio web. Con el fin de mitigar errores en
los datos que proporciona el usuario, se optimizaron
los formularios de registro y actualizacién de datos,
se agregaron dos nuevos campos de informacion: el
predictor de calles como complemento del campo do-
micilio y la validacién de correo electrénico. Esto per-
mite mitigar los errores de tipeo al momento en que Ia
personaingresa sus datos en los formularios. Por otra
parte, se integré el botén de WhatsApp en todas las
pdginas del sitio como una nueva via de contacto con
los usuarios.

Con la finalidad de promover el acercamiento de los
jévenes al Sistema Previsional, se realizaron acciones
de intervencién urbana en las que se distribuyeron
cuadernolas de Republica AFAP. Debido a que gran
parte de los centros de estudio se encontraban cerra-
dos o con baja asistencia, este afio la distribucion se
realizé, ademas, en zonas de gran afluencia de publico
como: ferias barriales, |a pista de patinaje del Parque
Rodd, inmediaciones de los principales shoppings, en-
tre otros puntos de la capital. Estas acciones de inter-
cambio y participacion tienen una alta recordacién y
un gran impacto en los jévenes universitarios y estu-
diantes en general.

PRENSA DIGITAL

8 8

medios locales
903 microsenTVyradio  14salidas parala difusién del
73 medios Premio Iberoamericano

medios digitales
alcance total
1.633.388 usuarios
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https://www.rafap.com.uy/mvdcms/categoria/Preguntas-frecuentes-568
http://www.youtube.com/watch?v=ktzeU2IxTTo
https://www.rafap.com.uy/mvdcms/categoria/Republica-AFAP-Responde-566
https://www.rafap.com.uy/mvdcms/categoria/Conoce-a-nuestros-Asesores-Previsionales-577
https://www.rafap.com.uy/mvdcms/categoria/Conoce-a-nuestros-Asesores-Previsionales-577
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EXCELENCIA EN LA GESTION

Republica AFAP fue distinguida
como “Empresa de Trayectoria Exce-
lente”, galardén especial obtenido
por ser la tercera vez que logra el
Premio Iberoamericano de Exce-
lencia en la Gestidn, que entrega la
Fundacién Iberoamericana para de
la Gestion de la Calidad.

Por otra parte, debido a la entrada
envigencia de normativas adiciona-
les sobre la Gestién de Datos Perso-
nales, se cre6 el cargo de Responsa-
ble de Base de Datos, dependiente
de la Gerencia de Gestién. Esta po-
sicion, efectiva desde febrero de
2020, tiene como objetivo el control
y mantenimiento de los criterios de
buenas prdcticas en bases de datos,
y el de verificar el cumplimiento
de los distintos mecanismos que
Republica AFAP debe contemplar
para garantizar los derechos de los
afiliados sobre sus datos persona-
les. Se selecciond un profesional in-
terno del Area de Tecnologfa, quien

comenz6 con un plan intensivo,
tanto externo como interno, para
complementar su capacitacion y
asegurar la adecuada implementa-
cion de las tareas. Ademds de estas
actividades de adecuacion, se cred
la Politica de Datos Personales y se
formalizé la participaciény aproba-
cién en los proyectos relacionados
con el drea.

Republica AFAP, como empresa ga-
nadora del Premio Nacional de Cali-
dadydel Premio Iberoamericano de
Excelencia en la Gestién se ha com-
prometido con el apoyo a la cultura
de sucomunidad, a través del dicta-
do de conferencias, cursos, partici-
pacién en evaluaciones de premios,
integracion del Consejo de Jueces
del Instituto Nacional de Calidad y
brindando apoyo a las organizacio-
nes que desean participar. Como lo
hace cada afio, la Division Gestién
de Calidad de la empresa ha dedi-
cado parte de su tiempo a realizar
este tipo de actividades en apoyo a
la comunidad de diversas maneras.

Desde el puntode vistade la Seguri-
dad de la Informacién, se ha apoya-
doal Laboratorio de Ciberseguridad
para los Parlamentos de las Améri-
cas, de la OEA, participando en la
redaccién de los Principios Rectores
de una nueva estructura, asi como
en actividades de difusién sobre la
aplicacién de ciberseguridad para
la ciudadanfa. También se ha man-
tenido la relacién de cooperacién
con el resto de las administradoras
del mercado y con el BPS, a través
del Centro Nacional de Respuesta
a Incidentes de Seguridad Infor-
matica del Uruguay (CERTuy) que
forma parte de AGESIC. CERTuy
proporciona materiales de divulga-
cién, alertas sobre vulnerabilidades
en seguridad de la informacién, so-
luciones a esas vulnerabilidades e
incluso ofrece participacion frente
a incidentes de seguridad graves
para ayudar a las organizaciones a
recuperar sus operaciones. Durante
2020, esta cooperacion permitié la
protecciéon temprana contra ata-
ques informdticos que sufrieron

otras organizaciones a nivel inter-
nacional, asf como el aviso oportu-

no a los usuarios para que tomaran
medidas personales.

En 2020 se comenzd, en conjunto
con el proveedor y el resto de las
AFAP, un proceso de mejora del sis-
tema de administracién de cuentas
individuales, que traerd aparejado
su modernizacion, altos niveles de
seguridad y la inclusién de nuevas
funcionalidades.

Asimismo, con el fin de prestar un
mejor servicio a los proveedores y
conocer su satisfaccién respecto al
servicio prestado, la Divisién Admi-
nistracion realizé una encuesta de
satisfacciénaestegrupodeinterés.
Sobre un mdximode satisfacciéon de
5 puntos, el resultado obtenido fue
de 4,6 puntos, lo que representa un
resultado muy satisfactorio para la
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administradora y alienta a todos
sus colaboradores a continuar me-
jorando su gestion.

DESEMPENO DEL FONDO DE
AHORRO PREVISIONAL

A fines de 2020 el volumen de acti-
vos administrado en el Subfondo
de Acumulacién por el sistema era
de US$13.290 millones. En los 3
afios maéviles a diciembre de 2020
el Subfondo de Acumulacién del
sistema obtuvo una rentabilidad
bruta nominal anualizada en pesos
de 13,89%. En términos reales, el
retorno fue de 4,79% en Unidades
Indexadas (Ul) y 5,31% en Unidades
Reajustables (UR).

Por su parte, el Subfondo de Retiro
del sistema contaba con un tama-
fio de USS 2.853 millones a fines de
2020y obtuvo unarentabilidad bru-

ta anualizada en pesos de 12,98%
enlos3afios mévilesadiciembre de
2020. En términos reales, el retorno
fue de 3,95% en Unidades Indexa-
das (Ul) y 4,47% en Unidades Rea-
justables (UR).

EI2020 fueunmuy buen afio parala
rentabilidad de los fondos previsio-
nales, ya que a pesar de la comple-
ja situacién econdémica mundial y
local originada por la pandemia del
COVIDA19, los activos financieros y
en particular los papeles de las eco-
nomfas emergentes y, entre ellos,
los titulos uruguayos, tuvieron un
muy buen desempefio. En concreto,
el retorno verificado en el afio mavil
a diciembre de 2020 por el Subfon-
do de Acumulacién del sistema fue
20,80% en pesos, mientras que en
el Subfondo de Retiro se alcanzé un
rendimiento de 16,02% en pesos.

RENTABILIDAD BRUTA ANUAL DE LOS SUBFONDOS DEL SISTEMA

Subfondo de Acumulacién Subfondo de Retiro

En 2020 la administradora se presento a
la convocatoria del Premio Iberoamerica-
no de Excelencia en la Gestién y recibié a
los evaluadores bajo el inédito sistema
de combinacién presencial y a distancia,
dada la imposibilidad de concurrencia de

por objeto mejorar la competitividad de
las empresas y la eficacia de las organiza-
ciones publicas, a través del Modelo Ibe-
roamericano de Excelencia en la Gestién.

El proceso que permiti6 a la empresa obte-

ELRLANEEI AR
B R CALDAR

® En pesos

26,0%
EnUR

® En pesos
En UR

20,8%

personas del exterior del pais. Este pro- ner estos resultados comenzé luego de la i) 15,7% 16,0%
ceso culminé con la obtencién por parte recepcién del informe del premio anterior,

de Reptblica AFAP del Premio Iberoame- que se logré en 2017. Durante 2018 hubo 1,6%

ricano de Excelencia en la Gestién por una concentracién especial en la atencién o

tercera vez, razén por la que se le otorgé
el galardén “Empresa de Trayectoria Exce-
lente”. La empresa es la segunda en Uru-
guay que obtiene este reconocimiento y
la primera en la historia de este premio
en el rubro financiero. Esta actividad es
organizada por la Fundacién Iberoameri-
cana para la Gestion de la Calidad (Fundi-
beq), una Fundacién no lucrativa que tiene

de las oportunidades de mejora plantea-
das y su reflejo en la documentacién y en
2019 en la preparacién final del relatorio
entregado a Fundibeq en 2020. Un cambio
importante en este ciclo fue el énfasis en
los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
Naciones Unidas para 2030, con el propé-

sito de asegurar la actualizacion del Sis-
tema Integrado de Gestién de la empresa.

15,3%
13,7%
12,5%
8,6%
222 7,5% I

2015 2016 2017 2018

2019 2020 2015 2016

12,1%
10,9% I

2017 2018 2019 2020
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https://www.fundibeq.org/premio-iberoamericano
https://www.fundibeq.org/premio-iberoamericano
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible
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SATISFACER A LAS PERSONAS

Ademds, cabe destacar que al igual que en el afio ante-
rior, en 2020 el Subfondo de Acumulacién rindié mas
que el Subfondo de Retiro. Ello convalida la Iégica de
que en escenarios de apreciacion marcada de titulos el
Subfondo de Acumulacién (en el cual se administran
los ahorros de las personas menores a 55 afios) es ca-
paz de capturar una mayor rentabilidad, haciendo cre-
cer en mayor medida las cuentas de ahorro individua-
les de los afiliados.

EI2020 fue unafio muy particular para los mercados fi-
nancieros internacionales a raiz de la propagacion del
COVID-19. El momento mds critico o de mayor incerti-
dumbre fuedurante las primeras semanas de la pande-
mia (fines de marzoy abril), cuando a nivel mundial los
precios delosactivos mostraron una caidaimportante
juntoaunaumento marcado de la volatilidad.

Ante este complejo escenario, las autoridades politi-
cas a nivel mundial reaccionaron tomando medidas
econémicas tendientes a inyectar liquidez en el sis-
tema financiero, evitar la disrupcién de las cadenas
de pagos y asistir a los sectores mas vulnerables. Por
ejemplo, la Reserva Federal recort6 la tasa de interés
de referencia a unrango de 0%-0,25% Y reinicié su pro-
grama de compra de bonos. A nivel fiscal el Congreso
de Estados Unidos adopté un paquete de estimulo fis-
cal porun monto de USS 2 billones (aproximadamente
10% del PIB).

Estas medidas contribuyeron a reforzar la nocién de
que las tasas de interés permanecerdn bajas por un
tiempo prolongado, lo que propicié que los activos
financieros se revalorizaran. Ademds, sobre el cierre
del afio otro elemento que imprimié optimismo fue el
avance en torno al desarrollo de las vacunas.

En este contexto, los principales fndices bursatiles su-
frieron cafdas abruptasdurante marzoy abril mostran-
doincluso ajustes mayores a los verificados en la crisis
financieramundial de 2008, pero en meses posteriores
sediounarecuperacién muy importantey rdpida, pese
aquelaeconomia mundial sufrié lamayor contraccién
desde la Segunda Guerra Mundial. Amodo de ejemplo,
el indice S&P 500 finalizé el afio en 3.756 puntos, lo
que significé subas de 68% desde su nivel minimo (el
23 demarzo) y de16% en el conjunto del afio.

El ddlar se fortalecié marcadamente a nivel global
cuando se desatd la pandemia, pero a partir de la se-
gunda mitad del afio (tras las medidas tomadas por la
Reserva Federal y un clima global de mayor optimis-
mo) comenzdé un proceso de debilitamiento, lo que ter-
mind siendo un aspecto favorable para las economias
emergentes. Otro elemento positivo fue el incremento
de los precios de las materias primas, sobre todo como
consecuencia de la mayor demanda desde China que
fue de los pafses que tuvo un mejor comportamiento
anivel econdmico.

A nivel regional, la situacién tanto a nivel sanitario
como econémico se presenté muy complicada, prin-
cipalmente por el lado de Argentina. Si bien este pais
logré en el mes de setiembre un acuerdo con acreedo-
res para reestructurar su deuda, perduran problemas
de fondo muy importantes. Debido a esto, existe una
presién muy fuerte en el mercado cambiario que pro-
voca una pérdida persistente de las reservas del Banco
Central. Como consecuencia, se determinaron nuevas
restricciones en el plano cambiario que derivaron en
un aumento de las brechas entre el délar oficial y las
cotizaciones alternativas (aproximadamente 85% al
cierrede 2020).

INFORME DE GESTION
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Por su parte, en Brasil el indice Bovespa tuvo una fuer-
te cafda como consecuencia de la pandemia en el mes
de marzo, para luego comenzar una importante recu-
peracién alcanzando a fin de afio los niveles pre-pan-
demia. Como respuesta a la situacién econémica, du-
rante 2020 el Banco Central continud con el proceso de
reduccién de la tasa Selic, ubicdndose al cierre del afio
en 2%. En este contexto, el délar subid 29% en el afio,
cerrando en 5,19 BRL/USS.

En Uruguay, la situacién no estuvo ajena a lo que su-
cedia a nivel mundial y si bien a nivel sanitario la si-
tuacién estuvo mds controlada que en otros paises, a
nivel econémico hubo impactos negativos: caida de la
actividad econdmica, debilitamiento del mercado la-
boraly empeoramiento de las cuentas publicas.

La cotizacion del délar respecto al peso uruguayo ce-
rré el afio en 42,34 UYU/USS, lo que significé una de-
preciacion nominal anual de 13,4%. En tanto, la renta
fija local nominada tanto en moneda local (Ul'y pesos
nominales) como en moneda extranjera (USS), se be-
neficié del mayor apetito por los activos emergentes
que se observé a nivel mundial y tuvo una apreciacién
significativa. El riesgo pais se redujo 16 pbs en el afio
hasta finalizar en 114 pbs, luego de un importante in-
crementoenmarzoaraizdel surgimientodelos prime-
ros casos de COVID-19 en nuestro pais (el pico maximo
sealcanzd el 23 de marzo con 401 pbs).

URUGUAY: EVOLUCION DEL DOLAR EN 2020

36 T T L T T JL 1
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URUGUAY: BONOS SOBERANOS GLOBALES
VARIACION PUNTA A PUNTA EN 2020

17,6%

22,0%

16,6%17,0%

9,0% 8,7%
7,3%
5,6% 5,6%
2,0% 1,8%

2022 2024 2025 2027 2031 2033 2036 2045 2050 2055 2027 2028 2030 2037 2022 2028

-0,4%

Bonos en USS

Bonosen$

Fuente: Elaboracion de Republica AFAP en base a datos de mercado.

Enrelaciénalarentabilidad bruta oficial de 3 afios mo-
viles a diciembre de 2020, en el Subfondo de Acumula-
cién de Republica AFAP obtuvo un retorno anualizado
en pesos de 13,78%, lo que implicé rentabilidades en
el periodo de 4,69% en Ul 'y de 5,21% en UR. En tanto,
para el Subfondo de Retiro la rentabilidad anualizada
de 3 afios mdviles en pesos alcanzd a 12,94%, lo que
implicé rentabilidades en el periodo de 3,91% en Ul y
de 4,43% en UR. Los fondos bajo manejo alcanzaron
los USS 8.969 millones al cierre del afio, divididos en
USS 7.245 millones en el Subfondo de Acumulacién y
USS1.724 millones en el Subfondo de Retiro.

En definitiva, considerando periodos mdviles de 3
aflos y 5 afios, la rentabilidad neta proyectada en UR
de Republica AFAP fue 4,82%y 5,19% respectivamente
a diciembre de 2020, posiciondandose en el segundo y
primer lugar respectivamente en el ranking entre las
AFAP. Eso es consecuencia de la muy buena perfor-
mance en materia de rentabilidad bruta y de la menor
comisién de administracion que tiene Republica AFAP.
Cabe recordar que la rentabilidad neta es una proyec-
cién de la rentabilidad que obtendria un afiliado una
vez deducidos los costos de administracién y seguro, y
es calculada por el BCU en base a larentabilidad bruta
obtenida por ambos subfondos y la comisién cobrada
por cada AFAP.
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Diversificacion de las
inversiones

Durante el afio 2020 se realizaron emisiones de ins-
trumentos del sector privado por un total de USS 235
millones. Este monto resultd notoriamente inferior a
lo registrado en 2018 y 2019, lo que se explica en ma-
yor medida por la incertidumbre que trajo la aparicién
del COVID-19. Republica AFAP participé de todas estas
emisiones como inversor, lo que contribuyé a conti-
nuar diversificando la cartera administrada. Ademds,
la canalizacién de recursos de las AFAP hacia el sector
productivo se torna una herramienta de financiamien-
to alternativa para empresas privadas y organismos
publicos para el desarrollo de sus actividades y planes
de expansion.

Entre las operaciones mas destacadas figura el Fidei-
comiso Financiero Bosques de las Serranias por USS 67
millones. Ese proyecto tiene como objetivo la produc-
cién y comercializacion de madera para la produccién
de chips para pulpa de celulosa, cuyo destino principal
serd la exportacién. Otra emisién relevante en el mer-
cado de capitales fue la del Fideicomiso Financiero Fo-
restal Boscheto, por unos USS 80 millones. Su objetivo

central es la produccién y comercializacién de madera
parasuventaalaindustrialocal de la celulosa.

En el cuadro se pueden observar las principales carac-
terfsticas delas emisiones llevadas adelante por el sec-
tor privado durante 2020.

De esta manera, en estos 24 afios que transcurrieron
desde la creacién del Sistema Previsional Mixto, las
AFAP han invertido casi USS 5.000 millones en valores
asociados a distintos proyectos productivos.

Las inversiones de las AFAP en el sector productivo
cuentan con una importante diversificacién, tanto
geogrdfica como sectorial. Tal es asi, que el capital in-
vertido por las AFAP en este tipo de proyectos desde
la creacién del sistema mixto alcanza a todos los de-
partamentos de Uruguay, concentrdndose en el inte-
rior del pafs el 66% de los montos comprometidos. A
su vez, es importante sefialar que las inversiones de
las AFAP se han derramado en varios sectores de acti-
vidad econédmica, aunque se han focalizado en mayor
medida en proyectos de infraestructura y del sector
agropecuario.

Bosques de las Serranias Fideicomiso Financiero 67 uss 22
OSE | (Serie VI) Fideicomiso Financiero 33 ul 22
Boschetto Fideicomiso Financiero 80 uss 26
Recambio Luminarias Canelones | Fideicomiso Financiero 35 ul 19
Fondo de Transporte Urbano V Fideicomiso Financiero 20 Ul variable

Fuente: Elaboracion de Republica AFAP.
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DISTRIBUCION DE LA INVERSION
HISTORICA (1996-2020) DE LAS AFAP
EN EL SECTOR PRODUCTIVO

(en porcentaje del total)

16
23 2
19 6,5
3
37
46 17
4,6
2,9
2,5 2,"
98 13
338

COMPOSICION
DEL FONDO
DE AHORRO
PREVISIONAL
POR SECTOR

A

3,4%

Financiero

27,9%

Agropecuario

8,4%
Comercio,
transporte,
servicios

Fuente: Datos de todo el Sistema elaborados
por Repuiblica AFAP.
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RECONOCIMIENTOS A LA GESTION DE LAS
INVERSIONES

Como es habitual, cada afio la empresa calificadora de
riesgos FixScr analiza la idoneidad de Republica AFAP
para llevar adelante la tarea de administracién de ac-
tivos. En 2020 FixScr le otorgd la nota M1(uy), mante-
niendo por tanto la maxima calificacién posible. La ca-
lificadora destaca que Repuiblica AFAP presenta altos
0 muy altos estdndares en las diferentes categorfas
que se evallan: caracteristicas de la compafifa, con-
troles realizados, manejo de las inversiones, nivel de
operacionesy aspectos tecnolégicos.

TRANSFERENCIAS AL FIDEICOMISO DE LA
SEGURIDAD SOCIAL

En abril de 2018 entré en vigencia la Ley 19.590, que
habilité a desafiliarse de las AFAP a aquellas personas
que al 1° de abril de 2016 tenfan 50 afios 0 mds y que
estuvieron obligados a afiliarse a una AFAP. El saldo de
la cuenta individual de las personas que deciden desa-
filiarse debe ser transferido al Fideicomiso de la Segu-
ridad Social, cuyo beneficiario es el BPS. El fideicomiso
administra los fondos por un perfiodo de veinte afios y
a partir del sexto afio comienza a hacer transferencias
graduales de dinero hacia el BPS.

En este contexto, desde la entrada en vigencia de la

Ley hasta el cierre de 2020, en el orden de 30.000 per-

sonas decidieron abandonar el Sistema Previsional
Mixto y volver al régimen de transicién. De acuerdo a
estimaciones, eso implicé que las AFAP tuvieron que
transferir al Fideicomiso de la Seguridad Social unos
USS 1.752 millones aproximadamente (USS 660 millo-
nes en 2018, USS 725 millones en 2019 y USS 367 mi-
llones en 2020), lo que ha impactado negativamente
sobre el tamafio de los fondos administrados por las
AFAP.

REFORMA DE LA SEGURIDAD SOCIAL

En 2020 comenzdé a funcionar la Comisién de Expertos
en Seguridad Social (CESS), creada para realizar un

diagndstico del sistema previsional uruguayo y pre-
sentarle al Poder Ejecutivo recomendaciones para su
reforma.

En este contexto, autoridades de Reptblica AFAP han
interactuado con la CESS aportando su visién sobre el
estado actual del sistema mixto y los desafios de cara
al futuro.

Un tema especifico que se abordé desde Republica
AFAP fue el estudio del criterio para la asignacién de
las afiliaciones de oficio. El Departamento de Inversio-
neselaboré undocumentoenelcualseanalizael tema
y se concluye que el criterio que debe primar ala hora
de realizar las asignaciones de oficio es el de elegir a
la AFAP que presente los menores costos (administra-
ciény primade seguro), dado que éstos tienen un peso
muy relevante al comienzo de la trayectoria de aporta-
cién a una AFAP.

Por otro lado, con el dnimo de contribuir con el Poder
Ejecutivoenlaelaboracion de uninventario de ajustes
en cuanto a la gestién de las inversiones, el Departa-
mento de Inversiones propuso los siguientes cambios:

= Elevar el margen de inversion en el exterior del
Subfondo de Acumulacién de 15% a 30%, dejando en
potestad del BCU su graduacién en el transcurso del
tiempo.

= Habilitar la inversién en el exterior sin restriccio-
nes por clase de activo y equipararla al mismo tope de
inversion en el exterior global, fijando su maximo en
30% del Subfondo de Acumulacién y nuevamente de-
jando en potestad del BCU su regulaciéon por clase de
activoy porcentaje.

= Incorporarenel Literal E)y Literal J) dela Ley 16.713
y sus modificativas la posibilidad de comprar instru-
mentos financieros emitidos por instituciones uru-
guayas o extranjeras que tengan por objeto la cobertu-
raderiesgos financieros del Subfondo de Acumulacién
y de Retiro, respectivamente.
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LIDERAZGO DEL EQUIPO DE INVERSIONES

En pos de optimizar el manejo del portafolio, el Depar-
tamento de Inversiones de Repliblica AFAP se ha capa-
citado desde sus inicios, tanto en aspectos generales
de finanzas como en temas y sectores especificos. En
2020, producto de las restricciones que imperaron por
causa de la pandemia de COVID-19, las actividades de
capacitacién se vieron en su mayoria postergadas,
aunque igualmente se participé de algunos semina-
riosy conferencias.

El Departamento de Inversiones participé del webinar
Crisis as crucible: A jedi guide to COVID markets, organi-
zado por UMPE y dictado por el Prof. Aswath Damoda-
ran. En el webinarse abordaron los impactos de la pan-
demia sobre los mercados financieros y se repasaron
aspectos de valuacién de empresas.

Por otro lado, algunos integrantes del departamento
atendieron un seminario que traté sobre cémo anali-
zar a las empresas desde el punto de vista del medio
ambiente, el impacto social y el gobierno corporativo.

Adicionalmente, un miembro del equipo participé del
curso de Estrategias de cobertura, especulacién y arbi-
traje con Forwards y Futuros de Ddélar, organizado por
BEVSA.

Finalmente, a nivel interno se realizaron dos capacita-
ciones adicionales para todo el departamento. En una
de ellas se repasaron aspectos del funcionamiento de
las Notas emitidas por Organismos Multilaterales con
tasadeinterésvariable. La otra capacitacién fue sobre
el Programa R, aborddndose su funcionamiento y las
potencialidades que ofrece para aumentar la eficien-
ciade los procesos de trabajo.

INCORPORACION DE AFILIADOS

El liderazgo de Republica AFAP se comprueba por la
cantidad de afiliados de su cartera y por el Fondo de
Ahorro Previsional (FAP) que administra. En este senti-
do,y a pesardel enlentecimiento de la actividad a cau-
sa de la pandemia, la incorporacién de trabajadores al
sistema se mantuvo a lo largo del afio.

En 2020 el sistema en su conjunto incorporé un total
de 42.387 trabajadores, 36.864 corresponden a afilia-
ciones voluntarias y 5.523 a afiliaciones de oficio. De
las afiliaciones voluntarias 11.241 trabajadores opta-
ron por Republica AFAP, mientras que Ia totalidad de
las asignaciones de oficio realizadas por el BPS (5.523)
fueron adjudicadas a Republica AFAP. Esto ultimo se
debeaquelaleyestablece queenelcasoquehayauna
administradora que cobre la comisién mds baja y la di-
ferencia de comisiones entre ésta y la siguiente supe-
re el 20% del valor de la menor de las mismas, se debe
adjudicar la totalidad de los afiliados a la que cobre la
menor comision.

Asimismo, se formalizaron 1.937 traspasos de entrada
a esta administradora. De esta forma, sumando todos
los ingresos, Republica AFAP incorporé 18.701 trabaja-
doresasucartera, loquerepresentael 42,11 % del flujo
deincorporacionesy movilidad del mercado en el afio.

Por otra parte, la Ley 19.590, conocida como “ley de los
cincuentones”, permitid la desafiliacién de 6.098 tra-
bajadores del sistema, de los cuales 4.125 pertenecen
a Replblica AFAP.

18.701  42.387

nuevos afiliados a total de nuevos
Reptblica AFAP ingresos al Sistema
Previsional Mixto
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En 2020, como consecuencia de la pandemia, el rol
de asesoramiento y promocion de la afiliacién se vio
desafiado. La Divisién Ventas desarrolld, mediante la
formacién de grupos de trabajo transversales con otras
divisionesy areasde laempresa, distintosinstrumentos
tanto para protegerse y proteger a los trabajadores,
para lograr la comunicaciéon mas adecuada, asf como
también dimensionar el mercado posible a contactar
en ese entornoincierto.

En tal sentido, se desarrollaron nuevas modalidades
de comunicacién con los trabajadores que permitieron
seguiren contacto con lasempresasy con los afiliados
de oficio. Las divisiones Comunicacién y Ventas traba-
jaron en conjunto para disefiar un plan que explicara
el rol de los Asesores Previsionales y los referentes de-
partamentales.

Alo largo de 2020, se continud con las acciones para
gestionary contactaralos afiliados de oficio asignados
enelafio,enadiciénalasacciones que serealizan cada
afio con la cartera de afiliados de oficio histéricos sin
formulario firmado. Ambas actividades se mantuvieron
aunen el perfodo de aislamiento por la pandemia.

El asesoramiento personalizado se potencié con nue-
vas herramientas de trabajo remoto y eliminacién de
papeleria,loque permite un mejoraprovechamientode
los tiempos en terrenoy un menorimpacto ambiental.

AFILIACIONES VOLUNTARIAS 2020

30%
Repiblica AFAP

Seincorpord, ademds, una plataforma para el registro
de las actividades del Departamento Comercial, lo que
permitid la sistematizacion y andlisis de todas las ac-
tividades.

La continuidad del programa de Pasantfas Laborales
Remuneradasque llevan adelante estudiantes del Con-
sejo de Educacién Técnico Profesional (CETP), fue un
complemento clave para la atencién presencial en las
capitales departamentales. También brindé la oportu-
nidad a quienes formaron parte de las pasantias, de
aplicar para incorporarse de manera permanente a la
organizacion. Es asf que actualmente nueve de los an-
teriores pasantes forman partedelas divisiones Ventas
y Servicio al Cliente. Esta es una modalidad de incorpo-
raciones que se ajusta al natural proceso de recambio
generacional y que refuerzalavalidez del programa de
pasantias como primera experiencia laboral y de inser-
cién al mercado de trabajo.

La calidad de servicio es esencial para Republica AFAP,
porloqueseverificalaconformidad con el asesoramien-
to mediante unallamada de bienvenida que se realiza
parael100%delasincorporaciones. Con este propdsito,
en 2020 se continud trabajando para garantizar: la ca-
lidad de las afiliaciones voluntarias, el asesoramiento
alos afiliados de oficio, la conveniencia de |a afiliacion
seglin la edad, la obtencién de datos de contacto y el
porcentaje de conformidad respecto a la afiliacion.
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POLITICA DE COMISIONES

Desde hacevarios afios, el Directorio de Republica AFAP
hamantenido una politicade reducciones sucesivasde
la comisién de administracion, cuidando mantener un
rendimientoacorde alas expectativasdelosaccionistas
y los niveles de servicio que presta la administradora.
Sinembargo, en 2020 esta politica debid revisarse a la
luz de lareduccién de ingresos que ha significado para
laadministradora el efecto acumuladodelaLey19.590
(Ley de cincuentones).

Conestaconsideracionycuidando mantenerlosniveles
deservicioexistentes,asfcomo contemplarlas expecta-
tivasdelosaccionistas, el Directorio de Reptblica AFAP
decidié mantener el porcentaje de comisién de admi-
nistracién vigente a diciembre de 2019, o sea el 4,40%
sobre los aportes al Fondo de Ahorro Previsional (FAP).

PROMOCIONAR LA FORMALIDAD EN
EL TRABAJO Y CONSTRUIR CULTURA
PREVISIONAL

Republica AFAP implementa un programa de acciones
que le permiten difundir el funcionamiento del Siste-
ma Previsional Mixto y generar cultura previsional. De
este modo, incorpora en su modelo de gestién la rea-
lizacién de actividades que son valoradas por sus gru-
pos de interésy que al mismo tiempo contribuyen ala
sustentabilidad de la empresa alargo plazo.

Coneste prop6sito, realiza acuerdos con diversasinsti-
tuciones con foco en la empleabilidad, la formalidad y
el emprendedurismo. Durante 2019 ha trabajado para
brindar herramientas para la blisqueda de empleo con
las siguientes instituciones.

EVOLUCION DE LA COMISION DE ADMINISTRACION 2006-2020
PORCENTAJE SOBRE EL APORTE AL FONDO DE AHORRO PREVISIONAL
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CONSEJO DE EDUCACION TECNICO
PROFESIONAL

Republica AFAP y el Consejo de Educacién Técnico
Profesional (CETP) continuaron trabajando en el Pro-
grama de pasantias formativas laborales remuneradas.
En este marco, los ejecutivos departamentales y los
encargados regionales realizaron la seleccién de pa-
santes en San José, Durazno, Treinta y Tres, Lavalleja,
Artigas, Rocha, Tacuarembd, Salto y Paysandd.

En esta linea de trabajo, el CETP organizé la Mesa de
trabajo sobre Educacién en Ambitos de trabajo en el
drea de la administracién en la que el Gerente Comer-
cial de Republica AFAP, Soc. Diego Moles, expuso sobre
la importancia que representan las pasantias labora-
les formativas para los jévenes, con base en la expe-
riencia de la administradora.

Asimismo, se realizaron los talleres de primera expe-
riencia laboral en escuelas de UTU. En comparacion
con afios anteriores, la solicitud de talleres por parte
de los docentes de UTU se vio altamente afectada por
la paralizacidn de las clases presenciales y la paulati-
na vuelta a las aulas. Para contrarrestar, se realizaron
talleres virtuales y presenciales cuando la situacién lo
permitio.

MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL -
INSTITUTO NACIONAL DE LA JUVENTUD

La administradora continud con el apoyo al Ministerio
de Desarrollo Social. En 2020 los recursos estuvieron
destinados a mejoras edilicias en Casa INJU, especifica-
mente dos salas que son utilizadas para la realizacién
de talleresy otras actividades.

Asimismo, se continud con el dictado de talleres de
orientacién laboral para jévenes, en los que se brindan
herramientas para facilitar su insercién laboral y se in-
troducen conocimientos sobre el Sistema Previsional
Mixto.

ADPUGH

En 2020, también se trabajé en conjunto con la Aso-
ciacion De Profesionales Uruguayos de la Gestién Hu-
mana (ADPUGH). Dentro de este acuerdo de trabajo se
incluyé el disefio de la propuesta de capacitacion en
formato taller, orientada a “Primera experiencia labo-
ral”,asf comola participacién delos socios de ADPUGH
en los talleres organizados por Republica AFAP en di-
versos centros educativos.

Ademds, se realizaron notas sobre habilidades blan-
das, que fueron publicadas en las redes sociales de
Republica AFAP y un video, también para para redes
sociales, sobre “Negociacion”.

Asimismo, se auspicié un webinar “Liderando el des-
pués”yel CongresoAnual de Gestién Humana titulado
“Mds humanos que nunca”.

DESEM

El proyecto educativo realizado este afio entre Repu-
blica AFAP y DESEM consistié en larealizacion de talle-
res de primera experiencia laboral, dirigidos a jévenes
de entre 16 y 21 afios, que tuvieron como principales
objetivos: contribuir a la sensibilizacién acerca de la
importancia del emprendedurismo en Uruguay y la
generacién de herramientas para el futuro. Colabora-
dores de DESEM y de Republica AFAP dictaron talleres
en: Montevideo, Young, Artigas y Melo.

FUNDACION FORGE

Si bien en 2020 no se pudo realizar la visita de estu-
diantes a la Casa Central de Republica AFAP, el apoyo
alaFundacién Forge se hizo efectivo de todas formas.
Una vez mas la administradora colabord con la finan-
ciaciéon de dos becas Forge para que mds jévenes pu-
dieran acceder a los cursos que ofrece la Fundacion.

Por otra parte, se realizaron dos talleres virtuales: uno
para jévenes ya egresados de la Fundacién y uno para
estudiantes de Nivel 5. Ambas instancias fueron muy
valoradas por la coordinadora educativay por los estu-
diantes.
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https://fondationforge.org

MEMORIA ANUAL 2020

F-Y
N

INFORME DE GESTION

CONSOLIDAR EL SISTEMA PREVISIONAL MIXTO

SOCIALAB

Republica AFAP se sumé a Desaffo Trabajo, una convo-
catoria organizada por Socialab con el objetivo de apo-
yar emprendedores con ideas que den respuesta a los
principales retos del mundo laboral en Uruguay. Varios
colaboradores de la empresa participaron en cardcter
de mentoresde varios proyectos desde suetapainicial,
al tiempo que varios Ifderes brindaron asesoramiento
ymentoreoenlaetapade co-creacién alas nueve ideas
finalistas. Asimismo, autoridades de la empresa parti-
ciparon de la etapa de pre incubacién, apoyando en la
validacién e implementacién de las ideas ganadoras.
Los tres emprendimientos ganadores fueron: Willow,
Moose e Incluir estd en tus manos.

AMERICA SOLIDARIA

Al igual que en los dltimos dos afios, Republica AFAP
colaboré con la edicién 2020 del Proyecto Concausa de
Ameérica Solidaria, una fundacién continental que tra-
baja por la superacién de la pobreza infantil y juvenil.

Ademds, se realizaron ocho talleres de primera expe-
riencia laboral en: Paysandd, Maldonado, Pan de Azu-
car, Tala, Melo, Paso de los Carros, Montevideo y Las
Piedras.

JUNIOR CHAMBER INTERNATIONAL
URUGUAY

Desde 2016, la administradora trabaja en forma con-
junta con JCI Uruguay auspiciando y participando del
proyecto Desarrollando las habilidades interpersonales
como agente de cambio en la juventud uruguaya. Junior
Chamber International es una organizacién sin fines
de lucro integrada por jévenes ciudadanos de entre 18
y 40 afiosde edad. Através de sucompromiso por crear
un impacto en sus comunidades, se busca acortar la
brecha entre las necesidades de las empresas y las ex-
pectativas de los jévenes que inician actividades en el
mercado laboral. En 2020 se dictaron seis talleres de
primera experiencia laboral en Montevideo e interior
del pafs.

ENDEAVOR

Republica AFAP participé de Mentors Experience orga-
nizado por Endeavor, liderando uno de los ejes tema-
ticos y apoyando a los jévenes emprendedores con el
objetivo de brindarles herramientas para potenciar
sus emprendimientos.

Ademds, Rodrigo Alvarez de Neurona Financiera, en
nombre de la administradora participé de tres jorna-
dasvirtuales de mentorias paraemprendedores: la pri-
mera en el marco de Endeavor Tools, |a segunda en el
marco de la Semana Emprendedora Global y la tercera
se tratdé de unvivo de Instagram conversando con uno
de los directores de Endeavor.

CONVIVENCIA RESPONSABLE

Para 2020 se trabajé en conjunto con Convivencia Res-
ponsable, un programa de comunicacién social que
patrocina acciones integradoras con el fin de estimu-
lar una buena convivencia en organizaciones y en la
comunidad.

El acuerdo consistié en la realizacién de talleres de
primera experiencia laboral dirigidos a estudiantes de
UTU y centros de servicios de la zona de Colonia Nico-
lich, Aeroparque, Ciudad Liber Seregni y Barros Blan-
Cos.

ONG URUGUAY DE LAS IDEAS

Aligual que en los tltimos 13 afios, Republica AFAP co-
laboré con la ONG Uruguay de las Ideas con el auspicio
del certamen Tus Ideas Valen, que premia proyectos
innovadores presentados por jévenes uruguayos. En
2020 el apoyo estuvo dirigido al evento de premiacién
del certamen 2019 y al lanzamiento de una nueva edi-
cién del concurso.
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FERIAS DE EMPLEO

Republica AFAP apoyd unavez mas las ferias laborales
y educativas que llevan adelante algunas universida-
des en Montevideo, instancias dirigidas a estudiantes,
graduados, empresasy publico en general.

A consecuencia de la pandemia, participd por primera
vez de una feria de empleo 100% virtual, el 13° Encuen-
tro Universidad - Empresa” organizado por la Universi-
dad de Montevideo (UM). La empresa contd con un

stand informativo 3D y la posibilidad de chatear en
vivo con los usuarios que transitaban por la feria. En
representacion de la empresa Rodrigo Alvarez brind¢
una charla titulada “Anatomfa de nuestra gestion fi-
nanciera”, en la que participaron mas de 160 personas.

Del mismo modo, RepUblica AFAP participé de manera
virtual de la Feria de Empleo organizada por la Facul-
tad de Ciencias Econémicas de la UdelaR. También se

realizé un webinar sobre ahorroy finanzas personales
acargo de Rodrigo Alvarez, en la que participaron mas
de 50 jovenes universitarios.

También la Universidad ORT organizé su feria de em-
pleo en modalidad virtual y la administradora estuvo
presente con un stand informativo y la posibilidad de
interactuarconlosestudiantesen tiemporeal a través
de un chat en Ifnea. Asimismo, en representacién de
la empresa Rodrigo Alvarez brind6 un webinar titula-
do “Anatomia de nuestra gestién financiera” en la que
participaron 70 jévenes que transitaron por la feria.

Los talleres de orientacién laboral que realiza
Republica AFAP son una importante herramienta
muy valorada por los jévenes que al mismo tiempo
contribuye a la sustentabilidad de la empresa a largo
plazo. Los talleres forman parte de un programa que
tiene como propdsito difundir el funcionamiento
del Sistema Previsional Mixto y generar cultura
previsional. Por cuarto afio consecutivo, los talleres
fueron dictados junto a la Asociacién de Profesionales
Uruguayos en Gestion Humana (ADPUGH).

Al final de cada taller, los asistentes responden una tri-
via digital para reforzar los conocimientos adquiridos.
Eljuego es muy bien recibido por los jévenes, lo que ge-
nera una experiencia de grupo divertida y memorable
asociada ala marca.

En 2020, debido a la emergencia sanitaria, algunos de
los talleres fueron adaptados a la modalidad virtual.
Tanto los representantes de la administradora como
los de las instituciones con las que trabaja, debieron
aprender a manejar las herramientas digitales y a
captar la atencién de los asistentes de una forma
diferente ala que estaban acostumbrados.

67/ 1.570

talleres realizados jévenes
en todo el pais asistieron
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ACCIONES DIRIGIDAS A
LOS COLABORADORES

Durante 2020, Republica AFAP continué promoviendo
el desarrollo de las personas mediante diversas accio-
nes de formacién, fortalecimiento de la comunicacién
interna, cuidado de la salud, entre otras. De acuerdo al
contexto que nos acompafié durante 2020, y con el fin
de cuidar la salud de los colaboradores y sus familias,
clientes y proveedores; en el mes de marzo la empresa
tomo algunas medidas de prevencién que modificaron
la forma habitual de trabajar. Es asi que muchas de las
acciones previstas para el transcurso del afio se vieron
interrumpidas o debieron ser adaptadas para que su
implementacion pudiera llevarse a cabo mediante el
uso de plataformas virtuales.

El accionar de la empresa en este nuevo escenario fue
gestionado por un grupo de trabajo coordinado por la
Sub Gerencia General e integrado principalmente por
la Division de Gestién de Personas y el Area de Preven-
ciony Gestion de Riesgo, quienes mediante el monito-
reo de la situacién epidemiolégica y del seguimiento
de las tareas, y a su vez considerando la realidad de
cada sector, vertieron sus recomendaciones a la Alta
Direccién, apoyados en tres pilares fundamentales:
proteccion de los colaboradores, continuidad operati-
vay cuidado del clima organizacional.

La coyuntura nos obligé a trabajar de forma remota
en un periodo inicial durante el cual nos mantuvimos
abocados arealizary comunicar el protocolo de accién
para que el retorno a la actividad presencial se realiza-
ra de forma segura.

Entre las acciones desarrolladas durante el primer se-
mestre del afio, se destaca una jornada de vacunacion
antigripal a la que asistieron mds de 100 colaborado-
res bajo un estricto cuidado de las medidas sanitarias.
Esta accién tuvo como principal objetivo prevenir el
contagiode la gripe estacional y asievitar complicacio-
nes de salud en caso de contraer otras enfermedades
como la que pudiera ser producida por el COVID-19.

Asimismo, desde el mesde marzo, el equipo de Gestién
de Personas realizé un monitoreo y seguimiento cons-
tante de los colaboradores que tuvieron un resultado
positivo de Coronavirus o bien mantuvieron contacto
estrecho con uncaso positivo o sospechoso de esta en-
fermedad. La buena conducta delas personas en cuan-
to al respeto por las normas establecidas en nuestro
protocolo, significé que no se produjeran contagios de
estaenfermedad dentro de la empresa.

Alolargodel afiose llevaron acabo dos encuestas para
evaluar las medidas implementadas en el marco de la
pandemia. Una deellas fuerealizada sobre lamitad de
afio y dirigida a los Iideres de la organizacién (Geren-
tes, Jefes y Mandos Medios). La segunda, fue imparti-
da a todos los colaboradores en el mes de diciembre.
Los resultados de estas encuestas arrojan datos inte-
resantes sobre la implementacién de nuevas modali-
dades de trabajar. Esto representa un desafio impor-
tante parala organizacién en cuanto a implementar a
futuro, formas de trabajo mds flexibles, adaptables a
escenarios cambiantes y volatiles.

A pesarde la coyuntura adversa, durante 2020 se com-
pletaron1.094 horas de capacitacién en 23 actividades
diferentes, abarcando a todos los colaboradores de la
empresa. Estas actividades fueron desarrolladas en su
mayoria, mediante el uso de plataformas virtuales.

La diversidad generacional en una empresa que cuen-
ta con mds del 50% de colaboradores considerados
nativos digitales* ha facilitado con su influjo, la adap-
tacién a un contexto nuevo en el que el uso de herra-
mientas tecnolégicas se volvié indispensable para tra-
bajary mantenerse comunicados.

* También denominada “Generacion Y” o “Millennials” para referirse a las

personas nacidas a partir de 1980, seguin clasificaciones como las de Oblinger
(2005) 0 Reeves and Oh (2007) respectivamente.
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1946 -1964 BABY BOOMERS 22
1965-1979 GENERACION X 71
1980-2000 GENERACIONY 136
2001-2010 GENERACION Z 10

4% 9%
Generacion Z Baby Boomers
(2001-2010) (1946-1964)

30%

Generacion X
(1965-1979)
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REUNIONES PROFESIONALES SOBRE
FINANZAS, GESTION Y SEGURIDAD SOCIAL

Reunién de Republica AFAP con la Comisién de Exper-

tos en Seguridad Social (CESS)

La Comisién de Expertos en Seguridad Social (CESS)
fue creada por la Ley de Urgente Consideracion (Ley
19.889, julio de 2020) en el dmbito del Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social y de la Oficina de Planea-
mientoy Presupuesto para realizar un diagndéstico del
sistema previsional uruguayoy presentar al Poder Eje-
cutivo recomendaciones para su reforma.

En ese marco, en el mes de noviembre la CESS en |a fi-
gurade su Presidente, el Dr. Rodolfo Saldain cursé invi-
tacion al Presidente de Reptiblica AFAP, Cr. Luis Costa
para asistir a una reunién con la Comision, la que tuvo
lugar en forma virtual a través de la plataforma zoom,
el 2 de diciembre de 2020.

Republica AFAP estuvo representada por su Presiden-
te, Cr. Luis Costa y por su Gerente General, Ing. Carlos
Matyszczyk.

La intervencién del Cr. Luis Costa estuvo basada en su
experiencia de 15 afios de gestién en RepUblica AFAP:
los primeros cinco como Vicepresidente y los siguien-
tes diez como Presidente, cargo que ocupa hasta la
actualidad.

Por su parte, el Ing. Carlos Matyszczyk, Gerente Gene-
ral, desde la fundacién de la empresa y hasta la actua-
lidad, presenté vastos informes que acompafiaron su
disertacion.

Losdocumentoscompletos presentados por Repliblica
AFAP en la mencionada reunién se pueden consultar
enlapagina web de la CESS.



https://cess.gub.uy/es/audiencias
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ASEGURAR LA SUSTENTABILIDAD DE LA OPERACIOGN

Al igual que en los ultimos veinticuatro afios, la em-
presa administradora Republica AFAP SA finalizé su
ejercicio econémico con un resultado positivo. Obtuvo
unaganancia de $616.606.632 que le permitié cumplir
con las estimaciones presupuestales de 2020, ajusta-
das por el efecto de la emergencia sanitaria en marzo
de ese afio.

Cabe destacar que un importante porcentaje de esta
utilidad proviene de los rendimientos de la Reserva Es-
pecial, que constituye actualmente el 75% de los acti-
vos de la administradoray cuyo tnico destino es servir
como garantia alarentabilidad minima del FAP.

Considerando lo anterior, a continuacion, se grafica
el ROE de cada afio, en dos versiones: la cldsica y una
ajustada descontando de la utilidad contable los efec-
tos de la Reserva Especial.

INDICADORES DE RENTABILIDAD ( 2008 -2020)
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Uno de los aspectos relevantes para mantener el equi-

librio entre el valor de la comisién de administracion,

el cumplimiento de los objetivos de gestién y la satis-
faccion de las expectativas de los accionistas, se rela-

ciona con un adecuado control presupuestal que le
permita ala administradora mantenerse dentro de las
previsiones elaboradas con esos fines. Por ello, la em-
presa cuenta con un sistema de control presupuestal

desarrollado internamente, que permite el seguimien-
tode laoperativa en tiempo real.

El resultado del ejercicio 2020 fue un 28 % superior a
lo esperado. Este hecho responde bdsicamente a la
incidencia de los resultados financieros provenientes
de la Reserva Especial, que fueron muy superiores a lo
previsto.

DESVIACION RESULTADO REAL - PRESUPUESTADO 2008-2020

M RESULTADO ECONOMICO REAL RESPECTO AL PRESUPUESTADO

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Dictamen de los Auditores Independientes

Sefores del Directorio de
Republica AFAP S.A.

Opinion

Hemos auditado los estados contables de Republica AFAP S.A. ("la Sociedad”), los
que comprenden el estado de situacién patrimonial al 31 de diciembre de 2020, los
estados de resultados, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el

ejercicio anual terminado en esa fecha, sus notas, que contienen un resumen de las
politicas contables significativas aplicadas y otras notas explicativas y anexo.

En nuestra opinién, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en
todos sus aspectos significativos, la situacion patrimonial de la Sociedad al 31 de
diciembre de 2020, los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el
ejercicio anual terminado en esa fecha de acuerdo con las normas legales y las
normas contables y de presentacion dictadas por el Banco Central del Uruguay, segin
lo establecido en la Nota 2 de los estados contables.

Bases de Opinion

Realizamos nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades bajo estas normas se describen més
detalladamente en la seccién Responsabilidad del Auditor por la Auditoria de los
estados contables en este informe. Somos independientes de la Sociedad de acuerdo
con las disposiciones del Cédigo Internacional de Etica para Profesionales de la
Contabilidad (incluidas las Normas Internacionales de Independencia) del Consejo de
Normas Internacionales de Etica para Contadores que son relevantes para nuestra
auditoria de los estados contables, y hemos cumplido integralmente las demés
responsabilidades éticas que corresponden con dicho codigo. Creemos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinioén.

Péarrafo de énfasis

Llamamos la atencion a la Nota 2 a los estados contables en la que se indica que los
mismos han sido preparados de acuerdo con las normas legales y las normas
contables y de presentacién vigentes en la Republica Oriental del Uruguay para la
presentacion de los estados contables de las administradoras de fondos de ahorro
previsional reguladas por el Banco Central del Uruguay. No han sido determinadas ni
cuantificadas las diferencias gue eventualmente podrian surgir entre estos estados
contables y aquellos que pudieran formularse de acuerdo con Normas Internacionales
de Informacién Financiera. Nuestra opinién no se modifica con respecto a este
asunto.
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Otra informacion

La Direccién es responsable de la otra informacion. La otra informacién comprende a la
informacién incluida en la Memoria Anual y el Informe de Gobierno Corporativo por el ejercicio
2020, pero no incluye los estados contables que se incluyen en dichos reportes. Se espera que
la misma esté disponible para nosotros después de la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinién sobre los estados contables no cubre la otra informacién y no expresaremos
ningun tipo de seguridad ni conclusién sobre la misma.

En relacion con nuestra auditoria de los estados contables, nuestra responsabilidad es leer la
otra informacion identificada anteriormente cuando esté disponible vy, al hacerlo, considerar si la
otra informacién es significativamente inconsistente con los estados contables o nuestro
conocimiento obtenido en la auditoria, o parece estar significativamente equivocada.

Responsabilidad de la Direccion en relacion a los estados contables

La Direccién es responsable de la preparacién y presentacion razonable de estos estados
contables de acuerdo con las normas legales y las normas contables y de presentacién dictadas
por el Banco Central del Uruguay y del control interno que la administracion determind
necesario para permitir la preparacién de estados contables libres de errores significativos, ya
sea debido a fraude o a error.

En la preparacion de los estados contables, la Direccion es responsable de evaluar la capacidad
que tiene la Sociedad para continuar como un negocio en marcha, revelando, cuando sea
aplicable, asuntos relacionados con la continuidad de la misma v la utilizacion de la hipétesis de
negocio en marcha a menos que la Direccién intente liquidar la Sociedad, discontinuar sus
operaciones, 0 No tenga una alternativa més realista que hacerlo.

La Direccién es responsable de supervisar el proceso de preparacion de los estados contables
de la Sociedad.

Responsabilidad del Auditor por la Auditoria de los estados contables

Nuestros objetivos consisten en obtener una seguridad razonable acerca de que los estados
contables en su conjunto estan libres de errores significativos, ya sea debido a fraude o a error,
y emitir un dictamen de auditoria que incluya nuestra opinién. Una seguridad razonable
constituye un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de acuerdo
con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detectara un error significativo cuando
exista. Los errores pueden surgir debido a fraudes o a errores, y se consideran significativos si,
individualmente o de forma agregada, puede razonablemente esperarse que influyan en las
decisiones econdmicas tomadas por los usuarios sobre la base de estos estados contables.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria, nosotros
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante el proceso de auditoria. Asimismo:

e Identificamos y evaluamos el riesgo de que existan errores significativos en los estados
contables, ya sea debido a fraude o a error, disefiamos y realizamos procedimientos de
auditorfa para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y
adecuada para fundamentar la base de nuestra opinién. El riesgo de no detectar un error
significativo resultante de un fraude es mayor que el resultante de un error, dado que el
fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones intencionales, manifestaciones
intencionalmente incorrectas o apartamientos del control interno.
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e Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el
proposito de disenar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de
las circunstancias, pero no con el propésito de expresar una opinién sobre la eficacia del
control interno de la Sociedad.

e FEvaluamos lo adecuado de las politicas contables adoptadas, la razonabilidad de las
estimaciones contables y las revelaciones relacionadas realizadas por la Direccion.

e Concluimos sobre la adecuada utilizaciéon por parte de la Direccion de la hipotesis de
negocio en marcha y, de acuerdo con la evidencia de auditoria obtenida, si existe una
incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan arrojar dudas
significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como un negocio en
marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, deberemos hacer énfasis en
nuestro dictamen de auditoria sobre las revelaciones relacionadas en los estados
contables o, si tales revelaciones son inadecuadas, modificar nuestra opinion. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
dictamen de auditoria. Sin embargo, eventos o condiciones futuras pueden ser causa de
que la Sociedad deje de ser un negocio en marcha.

e Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados contables,
incluyendo las revelaciones, y si los estados contables representan las transacciones y
eventos subyacentes de un modo que se logre una representacion fiel de los mismos.

Nos comunicamos con la Direccién en relacion, entre otros asuntos, al alcance y la oportunidad
de los procedimientos de auditoria, los hallazgos significativos de auditoria y las deficiencias
significativas en el sistema de control interno que identificamos en el transcurso de nuestra
auditorfa, en caso de haberlas.

Montevideo, 21 de enero de 2021

Por KPMG 4’0 4’p 4’p
%6 %o %6
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(en Pesos Uruguayos)

ACTIVO

DISPONIBILIDADES
Caja y bancos

OTROS CREDITOS
Pagos por adelantado
Anticipos de impuestos
Activo por impuesto diferido
Diversos

INVERSIONES TEMPORARIAS
Depositos bancarios
Valores publicos

INVERSIONES RESERVA ESPECIAL
FAP- Reserva Especial

BIENES DE USO
Valores actualizados
Depreciacion acumulada

ACTIVOS INTANGIBLES
Valores actualizados
Amortizacion acumulada

TOTAL ACTIVO

Las Notas 1 a 17 y el Anexo que se adjunta forman parte integral de los estados contables.

Nota

2.4

2.7

2.8 y Anexo

2.8 y Anexo

Dic-20 Dic-19
8.738.683 7.708.838
8.738.683 7.708.838

200.400.287 159.502.190
6.339.699 3.948.170

167.685.291 137.115.846

24.837.581 14.989.981
1.537.716 3.448.193

320.413.174 362.009.114

40.004.298 -

280.408.876 362.009.114

2.246.063.453
2.246.063.453

198.253.839
308.116.533

(109.862.694)

3.123.243
10.137.892

(7.014.649)

2.976.992.679

1.861.133.284
1.861.133.284

203.781.762

304.568.278
(100.786.516)

6.639.860
(6.639.860)

2.594.135.188
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Estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2020 Estado de resultados por el ejercicio anual terminado el 31 de
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(en Pesos Uruguayos)

(en Pesos Uruguayos)
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PASIVO Nota Dic-20 Dic-19 Not T e
ota ic- ic-
INGRESOS OPERATIVOS
DEUDAS COMERCIALES 4.102.038 5.616.049 Comisiones 211y13
Comision aportes obligatorios 884.321.059 885.208.668
Proveedores de plaza 4.102.038 5.616.049 Comisién servicios bonificados 69.018.211 68.018.321
Comision sanciones pecuniarias 2.462.755 3.757.720
955.802.025 956.984.709
DEUDAS DIVERSAS 309.904.131 280.892.912 Ganancia por reserva especial
Sueldos y jomales a pagar 989720 3 . 11 6278 :)lferenclide co.uzaclon 672.851.027 341.609.302
. ngresos financieros
Acreedores por cargas sociales 10.648.839 10.219.087 Intereses ganados 10.842 13.115
Provisiones para beneficios sociales 42.588.756 37.895.106 TOTAL INGRIELC(')‘:‘?; ‘;:::R"m 23 — RSN e I (3‘3‘;22 Ziz iy — :;gl;
Acreedores fiscales 158.685.278 138.171.056 nonis I
Pasivo por impuesto diferido 6 245 - Ganancias por inversiones propias
fad : Intereses ganados 16.267.098 25.330.529
Provisiones por beneficios al personal 9 68.305.484 59.027.465 Diforeacia de cambio 5 Harites LT o)
Provisiones para gastos diversos 7 18.392.782 21.755.402 Diferencia de cotizacion 11.732.182 2.671.235
L 49.547.909 42.386.684
Retenciones IRPF 8.076.688 8.228.741 O S — .
Otras deudas 2.216.339 2.479.777 Otros 2.237.254 13344376
_ 2237.254 13344376
TOTAL INGRESOS _ 1.685.034.652 _ 1.354.758.082
TOTAL PASIVO 314.006.169 286.508.961 EGRESOS OPERATIVOS
Remuneraciones
Retribuciones personales (284.027.067) (265.058.819)
PATRIMONIO Cargas sociales (38.564.890) (35.008.493)
Otras retribuciones personales (64.931.401) (59.382.955)
Honorarios profesionales (9.062.958) (7.646.930)
CAPITAL SOCIAL 64.300.000 64.300.000 Otras prestaciones personales (47.221.854) N (43.218.858) o
Capital integrado 10 64.300.000 64.300.000 Gastos de administracion
Capacitacion al personal (387.220) (2.343.280)
Ute, Ose y Antel (2.950.916) (3.109.878)
AJUSTES AL PATRIMONIO 121.356.118 121.356.118 iﬁr‘"f"“s de '_"f;“"'éc""" financiera ] ,(i ‘:ig 2‘5':: ' ](z iiéziﬁi
i ; impicza y vigilancia 549, 550
Revaltios de bienes de uso 2.8 121.356.118 121.356.118 Mantenimiento y reparacién de bienes de uso (2.965.673) (5.774.438)
Otros gastos (8.121.999) (9.205.384)
(30.903.406) (33.404.630)
RESERVAS 19.596.371 19.596.371 Gastos comerciales y de ventas
Publicidad (15.228.740) (23.770.218)
Reserva legal 11 12.860.000 12.860.000 Vidticos y gastos de representacion (1.208.343) (1.848.410)
Reserva fiscal 11 6.736.371 6.736.371 Contratacion de servicios (6.226217) (9.709.241)
Comunicaciones (473.651) (686.466)
Otros gastos (2.528.036) (2.085.934)
RESULTADOS ACUMULADOS 2.457.734.021 2.102.373.738 T (G 108
De ejercicios anteriores 1.921.127.389 1.685.240.781 Alquiler de equipos (38.575.303) (38.960.533)
R Servicio de mantenimiento (1.598.987) (1.441.487)
Del ejercicio 616.606.632 497.132.957 Comunicacion datos (2.013.679) (1.868.220)
Dividendos anticipados 12 (80.000.000) (80.000.000) Otros (3.905.726) (4.903.869)
(46.093.695) (47.174.109)
Servicio al cliente
Estados de cuenta (21.459.435) (24.120.873)
TOTAL PATRIMONIO 2.662.986.510 2.307.626.227 e B ekt
Correspondencia (205.242) (170.164)
22.118.843 24.771.744
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2.976.992.679 2.594.135.188 ¢ i ‘ )
Depreciacién de bienes de uso y amortizacion de intangibles 2.8y Anexo (9.450.967) (7.624.114)
Impuestos, tasas y contribuciones
Impuesto a la renta 6 (139.722.195) (136.616.518)
Otros (37.905.839) (36.064.766)
(177.628.034) (172.681.284)
Pérdidas por reserva especial
Diferencia de cotizacion (287.920.858) (105.722.695)
Egresos financieros
Diferencia de cambio 23 (2.250.160) (505.130)
Gastos bancarios (647.484) (540.920)
Comision de corretaje (20.655) (25.848)
Comision de custodia (345.249) (303.615)
Sanciones - -
(3.263.548) (1.375.513)
EGRESOS NO OPERATIVOS
Otros gastos no operativos
Donaciones (312.819) (5.791.311)
Resultado por baja de bienes de uso (2.429.842) 5
Perdida por desvalorizacion de bienes de uso - (8.929)
Varios (74.048 (81.518
(2.816.709) (5.881.758)
Pérdidas por inversiones propias
Diferencia de cambio 23 (9.934.025) (5.977.533)
Diferencia de cotizacion (8.824.778) (4.595.421)
(18.758.803) (10.572.954)
TOTAL EGRESOS  (1.068.428.020)
. . RESULTADO NETO
Las Notas 1 a 17 y el Anexo que se adjunta forman parte integral de los estados contables.
Las Notas 1 a 17 y el Anexo que se adjunta forman parte integral de los estados contables.
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(en Pesos Uruguayos) (en Pesos Uruguayos)
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N Ajustes al Resultados Patrimonio Nota Dic-20 Dic-19
Capital A q Reservas
Nota patrimonio acumulados total
SALDOS AL 1° DE ENERO DE 2019 X R .
Acciones en circulacion 10 64.300.000 64.300.000 1 Fondos provenientes de actividades operativas
Reexpresiones contables 102.108.057 102.108.057
11 12.860.000 12.860.000 .
Reserva fiscal 11 6.736.371 6.736.371 Resultado del ejercicio 616.606.632 497.132.957
Resultados no asignados 1.873.543.126 1.873.543.126
TOTAL 64.300.000 102.108.057 19.596.371 1.873.543.126 2.059.547.554 .
Ajustes:
Movimientos del ejercicio
Ajuste por tasacion inmueble 28 19.248.061 19.248.061 Depreciaciones 9.450.967 7.624.114
Distribucion de utilidades efectivo 12 (188.302.345) (188.302.345) Resultado por desvalorizacion de bienes de uso I 8.929
Distribucion anticipada de dividendos 12 (80.000.000) (80.000.000) . N .
Resultado del ejercicio 497.132.957 497.132.957 Resultado por baja de bienes de uso 2.429.842 =
SUB TOTAL ) 19.248.061 - 228.830.612 248.078.673 Reversion de pérdidas por deterioro de bienes de uso 2.8 - (10.640.266)
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Diferencia de cotizaciones, diferencia de cambio e intereses no realizados (370.408.161) (229.403.406)
Acciones en cireulacién 10 64.300.000 64.300.000 Provisiones fiscales e impuesto diferido 148.837.923 141.552.814
1]::::?;;::; ceuizb= " L 6L v i yoigin Provisiones para gastos diversos 18.392.782 21.755.402
Reserva fiscal 11 6.736.371 6.736.371 Provisiones para beneficios sociales y otros beneficios al personal 88.966.078 80.825.583
Resultados no asignados 2.102.373.738 2.102.373.738
TOTAL 64.300.000 121.356.118 19.596.371 2.102.373.738 2.307.626.227 ) ) i 514.276.063 508.856.127
Cambios en activos y pasivos:
Movimientos del ejercicio . . X
Distribucion de utilidades efectivo 12 (181.246.349) (181.246.349) (Aumento) / (Aumento) de inversiones temporarias 27.073.932 (21.248.764)
Distribucion anticipada de dividendos 12 (80.000.000) (80.000.000) . . cr I
Ret e e 616.606.632 616,606,632 Disminucion / (Aumento) de otros créditos (31.050.497) 11.567.126
SUB TOTAL = S S 355.360.283 355.360.283 (Disminucion) / Aumento de deudas comerciales (1.514.011) (2.496.244)
LTS /NS A T G TSR (Disminucion) / (Disminucion) de deudas diversas (237.033.164) (215.042.249)
Acciones en circulacién 10 64.300.000 64.300.000 (242.523.740) (227.220.131)
Reexpresiones contables 121.356.118 121.356.118
Reserva legal 11 12.860.000 12.860.000
Reserva fiscal 11 6.736.371 6.736.371 Fondos provenientes de operaciones 271.752.323 281.635.996
Resultados no asignados 2.457.734.021 2.457.734.021
TOTAL 64.300.000 121356.118 19506371 2.457.734.021 2.662.986.510 . ) )
2 Fondos utilizados en inversiones
Pagos por compras de bienes de uso Anexo (9.476.129) (10.433.201)
Fondos utilizados en inversiones (9.476.129) (10.433.201)
3 Fondos utilizados en actividades financieras
Pago de dividendos 12 (181.246.349) (188.302.345)
Dividendos anticipados 12 (80.000.000) (80.000.000)
Fondos utilizados en financiamiento (261.246.349) (268.302.345)
4 Aumento/ (Disminucion) neto de fondos 1.029.845 2.900.450
5 Disponibilidades saldo inicial 7.708.838 4.808.388
6 Disponibilidades saldo final 8.738.683 7.708.838
Las Notas 1 a 17 y el Anexo que se adjunta forman parte integral de los estados contables.
Las Notas 1 a 17 y el Anexo que se adjunta forman parte integral de los estados contables.
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Notas a los estados contables al 31 de diciembre de 2020

(En Pesos Uruguayos)

Nota 1 - Informacion basica sobre la Sociedad

Republica AFAP S.A. es una sociedad anénima con acciones nominativas. La misma fue
autorizada a funcionar por el Poder Ejecutivo y obtuvo su habilitacion del Banco Central del
Uruguay el dia 10 de abril de 1996 a través de la Comunicacion N° 96/35.

Su principal actividad es la administracion de un Fondo de Ahorro Previsional bajo el régimen
legal establecido por la Ley 16.713, del 3 de setiembre de 1995, la Ley 19.162 del 1°de
noviembre de 2013, la Ley 19.590 del 28 de diciembre de 2017 y sus normas reglamentarias.

El capital accionario pertenece a los siguientes organismos:

e Banco de la Republica Oriental del Uruguay (51%)

e Banco de Prevision Social (37%)

e Banco de Seguros del Estado (12%)

Los estados contables de Republica AFAP S.A. por el egjercicio finalizado al 31 de diciembre de
2020 ain no han sido considerados y aprobados por los drganos societarios correspondientes.
Los mismos han sido aprobados para su emision por la Gerencia de la Sociedad con fecha 21 de
enero de 2021.

Nota 2 - Bases de preparacion y principales politicas contables

A continuacion, se detallan aquellas politicas contables mas significativas seguidas por la
Sociedad.

2.1 Bases contables

Las politicas contables de la Sociedad consideran las normas legales y normas contables y de

presentacion, dictadas por el Banco Central del Uruguay.

Para la confeccion de los presentes estados contables la Sociedad tomod como referencia los
requerimientos de exposicion del Plan de Cuentas del Banco Central del Uruguay.
2.2 Bases historicas

Los presentes estados contables se han preparado utilizando el principio de costo histérico, con
excepcion de las cuentas de inversiones temporarias (Nota 2.5), inversiones reserva especial
(Nota 2.7) y activos y pasivos en moneda extranjera (Nota 2.3).

2.3  Moneda funcional y de presentacion

Los estados contables de la Sociedad se preparan y se presentan en Pesos Uruguayos, que es la
moneda en la cual se deben llevar los registros contables de acuerdo a lo establecido por el
Banco Central del Uruguay en la Comunicacion 2000/101 del 1 de setiembre de 2000.

Transacciones, saldos y flujos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional mediante la
aplicacion de los tipos de cambio vigentes en las fechas en las que se efectiian las transacciones.
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Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han convertido a la
moneda funcional aplicando el tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio, mientras que los no
monetarios se convierten aplicando al costo historico en moneda extranjera, los tipos de cambio
vigente en la fecha en la que tuvo lugar la transaccion. Por ultimo, la conversion a la moneda
funcional de los activos no monetarios denominados en moneda extranjera que se valoran a
valor razonable se ha efectuado aplicando el tipo de cambio vigente en la fecha en la que se
procedio a su cuantificacion.

En la presentacion del estado de flujos de efectivo, los flujos procedentes de transacciones en
moneda extranjera se convierten a la moneda funcional aplicando los tipos de cambio vigentes
en la fecha en la que éstos se produjeron.

Las diferencias que se ponen de manifiesto en la liquidacion de las transacciones en moneda
extranjera y en la conversion a la moneda funcional de activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera, se reconocen en resultados.

Las pérdidas o ganancias por diferencias de cambio relacionadas con activos o pasivos financieros
monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen igualmente en resultados.

El siguiente es el detalle de las cotizaciones de las principales monedas extranjeras operadas por
la Sociedad respecto a la moneda funcional, al promedio y cierre de los estados contables:

Promedio Cierre
Dic-20 Dic-19 Dic-20 Dic-19
Doélar Estadounidense 41,554 35,149 42,340 37,336

2.4  Disponibilidades

Se consideran disponibilidades a los fondos disponibles en caja asi como los saldos en cuenta
corriente mantenidos en instituciones financieras.

2.5 Inversiones temporarias

Los depositos bancarios se valtian a su valor nominal mas los intereses devengados hasta el
cierre de cada ejercicio.

Las Letras de Tesoreria fueron valuadas a su valor actualizado al cierre de cada ejercicio
utilizando la tasa de corte de la ultima licitacion para la moneda y plazo que corresponda. Los
Bonos del Tesoro fueron valuados a su valor de cotizacion mas los intereses devengados al
cierre de cada ejercicio.

A continuacion, se detalla la composicion de la inversion en valores al cierre de cada ejercicio:

Valor nominal Valor contable

Al 31 de diciembre de 2020 Moneda de Monedade  Valor contable$  Tasa de interés Moo OIS REROS
a A 1 aiio aios aios
origen origen
(en Pesos Uruguayos)
Letras $ 180.000.000 178.664.770 178.664.770  4,55% - 5,265% 178.664.770
Letras USS 500.000 499.967 21.168.609  0,0563% 21.168.609 2 =
Boros Ul 16.300.000 16.840.592 80.575.497 _ 2,845%- 5,174% - 63969384 16.606.113
280.408.876 199.833.379__ 63.969.384__ 16.606.113
Valor nominal Valor contable
Al 31 de diciembre de 2019 Moneda de Moneda de Valor contable $  Tasa de interés Megorl EntrelUySIEMaToraly
5 o 1 aiio aios aios
origen origen
(en Pesos Uruguayos)
Letras $ 209.030.000 203.805.615 203.805.615  6,95% - 10,58% 203.805.615
Letras US$ 2.055.000 2.050.601 76561230 1,483% - 2,245% 76.561.230
Bonos Ul 18.500.000 18.702.556 81.642.269  3,5% - 4% 81.642.269
XS 362,009,114
12

MEMORIA ANUAL 2020

o
w



MEMORIA ANUAL 2020

a
H

INFORME DE GESTION
ESTADOS CONTABLES

Republica AFAP S.A.
Estados contables al 31 de diciembre de 2020

2.6 Otros créditos y prevision para deudores incobrables

Los otros créditos se presentan por sus valores nominales. Se ha considerado innecesaria la
creacion de una prevision para deudores incobrables en funcion de una evaluacion realista de los
créditos.

2.7 Inversiones reserva especial

De acuerdo al articulo 121 de la Ley N° 16.713, en la redaccion dada por el articulo 54 de la
Ley N° 17.243 del 29 de junio de 2000, la reserva especial se debe representar en cuotas del
Fondo de Ahorro Previsional.

Por lo tanto, desde el 1° de agosto de 2000 y considerando la Comunicacion N° 2000/101, el
saldo del capitulo representa el derecho que tiene Republica AFAP S.A. sobre la mencionada
reserva especial, la cual forma parte del Fondo de Ahorro Previsional administrado por la
Sociedad (Subfondo de Acumulacion).

La reserva especial debe mantener un saldo que ascendera entre un minimo del 0,5% y un
maximo de 2% del Fondo de Ahorro Previsional respectivo, segun lo establecido por la Circular
N° 2100 del Banco Central del Uruguay de fecha 30 de diciembre de 2011. La referida reserva
en ningun caso podra ser inferior al 20% del capital minimo establecido en el articulo 97 de la
Ley N° 16.713 en la redaccion dada por el Articulo 53 de la Ley 17.243. Esta reserva tiene por
objeto responder a los requisitos de responsabilidad minimos establecidos en la normativa
vigente y es inembargable.

Los ajustes al valor de cotizacion se incluyen en el Estado de Resultados.

2.8 Bienes de uso y activos intangibles

Los bienes de uso existentes al 31 de diciembre de 2005 se presentan revaluados hasta ese
momento y las adquisiciones posteriores se presentan al costo de adquisicion historico, con
excepcion de los inmuebles.

Los inmuebles se presentan valuados a su valor de tasacion, en funcion de informes obtenidos
por tasadores independientes, menos las correspondientes depreciaciones acumuladas a la fecha.
La tltima tasacion realizada corresponde al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019, de
la cual resulté un aumento de valor del inmueble sito en la calle 18 de julio por $ 19.248.061, el
cual fue contabilizado dentro del rubro Ajustes al Patrimonio y un aumento de valor del edificio
Torre Universita por $ 10.640.266 que fue registrado como ganancia del ejercicio 2019, dentro
del rubro Otros ingresos no operativos, reversandose la pérdida reconocida por este concepto en
ejercicios anteriores.

La Direccion y Gerencia estima que el valor neto contable de los bienes de uso no supera su
valor de utilizacion y que no ha ocurrido ninguna pérdida por deterioro de los bienes de uso.

La depreciacion de los bienes de uso se calcula por el método lineal en funcién de la vida util
estimada de los respectivos activos, de acuerdo con lo establecido por el Banco Central del
Uruguay (ver tasas en Anexo). La depreciacion del ejercicio ascendid a $ 9.076.178 vy
$ 7.624.114 al 31 de diciembre de 2020 y 2019, respectivamente.

Los activos intangibles corresponden a licencias de software valuadas a su costo de adquisicion,
menos la amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro cuando corresponde.

La amortizacion de los activos intangibles se calcula por el método lineal en funcion de la vida
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util estimada de los respectivos activos, de acuerdo con lo establecido por el Banco Central del
Uruguay (ver tasas en Anexo). La amortizacion del ejercicio ascendio a $ 374.789 y $ 0 al 31 de
diciembre de 2020 y 2019, respectivamente.

29 Provisiones

Las provisiones se reconocen contablemente cuando la Sociedad tiene una obligacion presente
(legal o contractual) como resultado de un suceso pasado, es probable que se deban afectar
recursos para cancelar tales obligaciones en el futuro y las mismas puedan estimarse de forma
fiable.

2.10 Instrumentos financieros

Los principales instrumentos financieros de la Sociedad estan compuestos por disponibilidades,
inversiones temporarias, otros créditos y deudas comerciales y diversas. El principal propésito
de mantener activos mas liquidos es proporcionar disponibilidades financieras a la Sociedad
para hacer frente a sus necesidades operativas. La Sociedad no ha contratado instrumentos
financieros derivados en el ejercicio.

La Sociedad ha definido que los principales riesgos que se derivan de los mencionados
instrumentos financieros son el riesgo de mantener activos y pasivos en moneda extranjera, el
riesgo de mercado y el riesgo crediticio, los cuales se controlan en forma continua, de acuerdo a
las politicas establecidas por la Direccion.

2.11  Criterio de imputacion de pérdidas y ganancias

Excepto los ingresos por comisiones, el resto de los ingresos y gastos se contabilizan de acuerdo
al principio de lo devengado, considerando el momento en el que se generan o incurren,
independientemente de la oportunidad en que se perciben o desembolsan.

Los ingresos por comisiones corresponden a los importes retenidos sobre los aportes
obligatorios, las sanciones pecuniarias y los servicios bonificados vertidos por el Banco de
Prevision Social al Fondo de Ahorro Previsional administrado por la Sociedad. En
cumplimiento del articulo N° 55 del Decreto 399/95, las comisiones no se reconocen hasta el
momento en que el aporte es acreditado efectivamente en la cuenta de ahorro individual
respectiva y se realiza la transferencia bancaria del Fondo de Ahorro Previsional a la Sociedad-
Subfondo de Acumulacion o Subfondo de Retiro, seglin corresponda (criterio de lo percibido).

Los ingresos y egresos incluidos en el estado de resultados se muestran por el importe que
originalmente se obtuvo o desembolso por los servicios.

2.12  Concepto de capital

Para la determinacion del resultado se adopto el concepto de capital financiero.

2.13  Impuesto a la renta e impuesto a la renta diferido

Para la contabilizacion del impuesto a la renta la Sociedad utiliza el criterio contable de
reconocer el pasivo real por el impuesto generado en el ejercicio. Asimismo, la Sociedad
determina el impuesto a la renta por el método del impuesto diferido, el cual consiste en el
reconocimiento (como crédito o deuda) del efecto impositivo de las diferencias temporarias
entre la valuacion contable y la fiscal de los activos y pasivos, determinado a la tasa vigente al
momento de la reversion de las diferencias temporarias y su posterior imputacion a los
resultados de los ejercicios en los cuales se produce su reversion.

El impuesto diferido es calculado utilizando el método del pasivo basado en el estado de
situacion patrimonial, determinado a partir de las diferencias temporarias entre los importes
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contables de activos y pasivos y los importes utilizados para fines fiscales. El importe de activo
o pasivo diferido calculado, sin ser descontado, esta basado en la forma esperada de realizacion
o liquidacion de los importes contables de activos y pasivos, utilizando las tasas de impuestos
vigentes a la fecha de los estados contables.

Un activo por impuesto diferido es reconocido solamente hasta el importe que es probable que
futuras ganancias imponibles estaran disponibles, contra las cuales el activo pueda ser utilizado.
Los activos por impuestos diferidos son revisados en cada fecha de balance y son reducidos en
la medida que no es probable que los beneficios por impuestos relacionados sean realizados.

2.14  Definicion de fondos adoptada para preparar el Estado de flujos de efectivo

Para la preparacion del Estado de Flujos de efectivo la Sociedad adopt6 el concepto de fondos
igual a disponibilidades.

2.15 Uso de estimaciones

La preparacion de los estados contables de acuerdo con las normas legales y las normas
contables y de presentacion dictadas por el Banco Central del Uruguay, requiere por parte de la
direccion de la Sociedad la aplicacion de estimaciones contables relevantes y la realizacion de
juicios de valor y supuestos en el proceso de aplicacion de las politicas contables que afectan a
los importes de activos y pasivos registrados y los activos y pasivos contingentes revelados a la
fecha de la emision de los presentes estados contables, como asi también los ingresos y gastos
registrados en el ejercicio. Los resultados reales pueden diferir de las estimaciones realizadas.

A pesar de que las estimaciones realizadas por la direccion de la Sociedad se han calculado en
funcion de la mejor informacion disponible al 31 de diciembre de 2020 es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a su modificacion en los proximos
ejercicios. El efecto en los estados contables de las modificaciones que, en su caso, se derivasen
de los ajustes a efectuar durante los proximos ejercicios, es reconocido en el ejercicio en que la
estimacion es modificada y en los ejercicios futuros afectados.

Las principales estimaciones realizadas se relacionan con la determinacién de las
amortizaciones de bienes de uso, el cargo por impuesto a la renta, bonos anuales por
cumplimiento, entre otros.

2.16 Recuperabilidad del valor de los activos no corrientes

A la fecha de cada cierre de ejercicio la Direccion y Gerencia de la Sociedad evaltan si existe
alguna indicacién de desvalorizacion de los activos no corrientes. Si existe algin indicio de
desvalorizacion la Direccion y Gerencia de la Sociedad estiman el respectivo valor recuperable
y si éste es menor que el valor neto contable se reconoce la correspondiente pérdida de valor del
activo respectivo.

2.17  Beneficios al personal

Las obligaciones por beneficios al personal a corto plazo son medidas en base no descontada y
son reconocidas como gastos a medida que los servicios relacionados son prestados.

Se reconoce un pasivo por el monto que se espera pagar en efectivo a corto plazo o mediante
planes de participacion de los empleados en los resultados si la Sociedad tiene una obligacion
presente, legal o implicita, de pagar ese importe en consecuencia de servicios prestados por los
empleados en el pasado y la obligacion puede ser estimada con fiabilidad.
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Planes de beneficios definidos

Son planes de beneficios definidos todos los planes de beneficios post-empleo distintos de los
planes de aportaciones definidas. En los planes de beneficios definidos, la obligacion de la
Sociedad consiste en suministrar los beneficios acordados a los empleados, y el riesgo actuarial
y el riesgo de inversion recaen, esencialmente, en la Sociedad. Se reconoce un pasivo por
beneficios definidos calculado como el valor presente de las obligaciones bajo los planes de
beneficios definidos en la fecha de reporte menos el valor razonable de los activos del plan. A
efectos de medir la obligacion por beneficios definidos y el gasto relacionados, siempre que se
tenga la posibilidad de hacerlo sin un costo o esfuerzo desproporcionado, se utilizara el método
de la unidad de crédito proyectada.

La Sociedad reconoce todas las ganancias y pérdidas actuariales en el ejercicio en que se
produzcan en el Estado de Resultados del ejercicio.
Nota 3 - Posicion en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera al cierre de cada ejercicio se resumen de esta
manera:

Dic-20 Dic-19
US$ $ US$ $

ACTIVO

Disponibilidades 43.145 1.826.769 22.279 831.802
Inversiones temporarias 499.967 21.168.609 2.050.601 76.561.230
TOTAL ACTIVO 543.112 22.995.378 2.072.880 77.393.032
PASIVO

Deudas comerciales (27.942) (1.183.073) (57.159) (2.134.090)
TOTAL PASIVO (27.942) (1.183.073) (57.159) (2.134.090)
POSICION NETA ACTIVA 515.170 21.812.305 2.015.721 75.258.942

Las variaciones cambiarias posteriores al 31 de diciembre de 2020 no han afectado
significativamente el patrimonio neto de la Sociedad ni el resultado de las operaciones por el
ejercicio terminado en esa fecha.

Nota 4 - Depésitos bancarios

Al 31 de diciembre de 2020 los depositos bancarios corresponden a un deposito a plazo fijo en
moneda nacional en institucion financiera de plaza por un valor nominal de $ 40.000.000, mas
los intereses devengados al cierre del ejercicio; la tasa de interés es 4% con vencimiento 4 de
enero de 2021.

Al 31 de diciembre de 2019 la Sociedad no posee depdsitos bancarios.

Nota S - Saldos y transacciones con partes relacionadas

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 la Sociedad mantenia los siguientes saldos con partes
relacionadas:

Mon. Dic-20 Dic-19
(en Pesos Uruguayos)
Disponibilidades
BROU Cuentas corrientes $ 4.037.293  4.037.293 1.107.170 1.107.170
BROU Cuentas corrientes US$ 1.523 64.467 3.565 133.100

Total Activo 4.101.760 1.240.270
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Las operaciones efectuadas con partes relacionadas durante cada ejercicio arrojaron los
siguientes resultados expresados en pesos uruguayos:

Dic-20 Dic-19
BSE- Pago polizas de seguros 244.582 227.418
BROU- Pago alquileres 1.489.156 1.369.642

No se incluyen los saldos y operaciones efectuadas con el BPS y el BSE por concepto de cargas
sociales.

Nota 6 - Impuesto a la renta

6.1  Componentes del impuesto a la renta reconocido en el estado de resultados

Dic-20 Dic-19
(en Pesos Uruguayos)
Gasto por impuesto corriente
Impuesto corriente 149.569.550 133.234.760
Gasto / (ingreso) 149.569.550 133.234.760
Impuesto diferido
Gasto / (ingreso) por origen y reversion de diferencias temporarias (9.847.355) 3.381.758
Total impuesto a la renta 139.722.195 136.616.518

6.2 Conciliacion del gasto por impuesto a la renta y la utilidad contable

Dic-20 Dic-19

% $ % $
(en Pesos Uruguayos)
Resultados antes de impuestos 756.328.827 633.749.475
Impuesto a la renta segln la tasa aplicable 25% 189.082.207 25% 158.437.369
Gastos no admitidos 1% 4.038.264 0% 734.814
Renta no gravada y gastos asociados (6%) (46.493.556) (4%) (27.187.324)
Otros conceptos netos (1%) (6.904.720) 1% 4.631.659

18% 139.722.195 22% 136.616.518

6.3  Activos y pasivos por impuesto a la renta diferido

Dic-20
Activo Pasivo Neto
(en Pesos Uruguayos)
Bienes de uso 17.437.595 - 17.437.595
Provisiones varias 7.399.986 - 7.399.986
Otros - (245) (245)
Activo / (Pasivo) neto por impuesto diferido 24.837.581 (245)  24.837.336
Dic-19
Activo Pasivo Neto
(en Pesos Uruguayos)
Bienes de uso 10.960.657 - 10.960.657
Provisiones varias 4.024.247 - 4.024.247
Otros 5.077 - 5.077
Activo / (Pasivo) neto por impuesto diferido 14.989.981 - 14.989.981
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6.4  Movimiento durante el ejercicio de las diferencias temporarias

Saldos a Reconocido en Saldos a
Dic-19 Resultados Dic-20
Bienes de uso 10.960.657 6.476.938 17.437.595
Provisiones varias 4.024.247 3.375.739 7.399.986
Otros 5.077 (5.322) (245)
Activos / (Pasivos) netos por impuestos diferidos 14.989.981 9.847.355 24.837.336
Saldos a Reconocido en Saldos a
Dic-18 Resultados Dic-19
Bienes de uso 13.807.778 (2.847.121) 10.960.657
Provisiones varias 4.532.050 (507.803) 4.024.247
Otros 31911 (26.834) 5.077
Activos / (Pasivos) netos por impuestos diferidos 18.371.739 (3.381.758) 14.989.981

Nota 7 - Provisiones para gastos diversos

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 se incluyen dentro del saldo de la provision para gastos
diversos aproximadamente $ 14.239.000 y $ 17.727.000 respectivamente, correspondientes al
gasto por el envio y emision de los estados de cuenta a los clientes correspondientes al segundo
semestre de cada afio. Asimismo, se incluyen al 31 de diciembre de 2020 y 2019 $ 1.906.000 y
§$ 1.728.000 aproximadamente correspondientes a gastos de computacion devengados al cierre
de cada ejercicio, $ 1.440.900 y $ 1.000.000 aproximadamente a gastos de administracion,
$ 362.000 y $ 303.000 aproximadamente a gastos comerciales y de ventas; y $ 444.000 y
$ 998.000 aproximadamente en concepto de honorarios profesionales.

Nota 8 - Previsiones

Se constituye prevision por litigios por los juicios perdidos en primera instancia, asi como
aquellos en los que, no existiendo sentencia, existe expectativa de un fallo adverso para la
Sociedad. Al 31 de diciembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019 no se ha constituido prevision
por dicho concepto.

Nota 9 - Provisiones por beneficios al personal

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015 se ha creado una provision contemplando
el futuro pago de beneficio por retiro a los 65 afios de los colaboradores de la Sociedad
dispuesto por Directorio. Para calcular dicha provision, la Sociedad ha optado por seguir los
lineamientos de la NIC 19 (Beneficios a los empleados), utilizando célculos basados en
supuestos actuariales.

Al cierre de cada ejercicio, la provision existente es actualizada en funcion de las variaciones
actuariales correspondientes al transcurso del afio y de la evolucion del Indice Medio de
Salarios, y se realiza un alta por nuevos colaboradores y una baja por egresos del ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019, dicha provision asciende a $ 28.621.991
y $22.790.817 respectivamente.

El saldo restante incluido en el rubro corresponde a otros beneficios de corto plazo otorgados al
personal.
Nota 10 - Capital integrado

El capital autorizado de la Sociedad asciende a $ 100.000.000 nominales, del cual $ 64.300.000
se encuentran integrados al 31 de diciembre de 2020 y 2019.
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Nota 11 - Reservas

Los saldos incluidos en el capitulo al 31 de diciembre de 2020 y 2019 responden a lo resuelto
por las respectivas Asambleas de Accionistas y de conformidad con las disposiciones legales y
estatutarias. El ulterior destino de dichas reservas solamente sera su capitalizacion, no pudiendo
ser distribuidas.

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2020 y 2019 no se ha incrementado la
reserva fiscal.

La reserva legal se crea en cumplimiento del articulo 93 de la Ley 16.060 de Sociedades
Comerciales, el cual dispone destinar no menos del 5% de las utilidades netas que arroje el
Estado de resultados del ejercicio para la formacion de la referida reserva, hasta alcanzar un
20% del capital integrado la cual se ha completado totalmente.

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2020 y 2019 la reserva legal asciende a
$ 12.860.000.

Nota 12 - Distribucion de dividendos

El 8 de abril de 2019 la Asamblea de accionistas aprobd la distribucion de utilidades del
ejercicio 2018 por un total de $ 268.302.345 de los cuales ya se encontraban anticipados
$ 80.000.000, restando por distribuir $ 188.302.345. Dicho saldo fue distribuido en los meses de
mes de abril y mayo de 2019.

Segtin resolucion de Directorio de fecha 1 de noviembre de 2019 se decidié anticipar dividendos
a cuenta de las utilidades del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2019 por $ 80.000.000.

El 17 de marzo de 2020 la Asamblea de accionistas aprobd la distribucion de utilidades del
ejercicio 2019 por un total de $ 261.246.349 de los cuales ya se encontraban anticipados
$ 80.000.000, restando por distribuir § 181.246.349. Dicho saldo fue distribuido en los meses de
mes de marzo y abril de 2020.

Segtin resolucion de Directorio de fecha 29 de octubre de 2020 se decidi6 anticipar dividendos a
cuenta de las utilidades del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2020 por $ 80.000.000.

Nota 13 - Comisiones

La Sociedad cobra una comision porcentual sobre el recaudo recibido, cuya tasa vigente en el
mes de diciembre de 2020 y 2019, correspondientes al mes de cargo octubre, era de 4,4% y
4,6% respectivamente.

Nota 14 - Modificaciones al régimen jubilatorio vigente

Con fecha 28 de diciembre de 2017 fue promulgada la ley N° 19.590, modificativa del régimen
jubilatorio previsto por la Ley N° 16.713 del 3 de setiembre de 1995, reglamentada por el
Decreto N° 71 del 23 de marzo de 2018, que entrd en vigencia el 1° de abril de 2018.

Entre las modificaciones establecidas por la ley, se incluye:

- Posibilidad de desafiliacion para las personas que contaban con 50 afios de edad o mas al 1°
de abril de 2016 y que a la fecha de vigencia de la presente ley hubieren quedado
obligatoriamente comprendidas en el régimen de jubilacion por ahorro individual.

Para efectivizar dicha desafiliacion el afiliado debe asesorarse con el Banco de Prevision
Social, en los plazos y condiciones establecidos por la reglamentacion.
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- Creacion de un Fideicomiso de la Seguridad Social, al cual se vuelca el total del saldo
acumulado en la cuenta de ahorro individual de los afiliados que opten por desafiliarse,
incluyendo su rentabilidad. No se reintegran los montos deducidos por concepto de
comisiones o de administracion o primas.

Asimismo, se establecieron cambios en relacion a la comision a cobrar por las Administradoras,
la cual no podra superar el 50% de la comision menor del sistema del trimestre anterior. Esta
modificacion no ha tenido impacto sobre la comision de la Sociedad, ya que en la actualidad es
la que presenta la menor comision del mercado. Adicionalmente, los porcentajes de comision
calculados son informados sobre el monto del aporte mensual depositado en la cuenta de ahorro
individual.

Al cierre del ejercicio 2019, de un total de afiliados asesorados de 17.706, han efectivizado la
desafiliacion 7.811 personas, lo que representa un 44,1% de ese universo, y aproximadamente
1,3% del total de afiliados de la Administradora. Dichas desafiliaciones generaron una baja en el
ingreso por comisiones de la Administradora en el ejercicio 2019 que ronda el 1,6% del mismo.

Al cierre del presente ejercicio, de un total de afiliados asesorados de 10.577, han efectivizado
la desafiliacion 4.132 personas, lo que representa un 39% de ese universo, y aproximadamente
0,71% del total de afiliados de la Administradora. Dichas desafiliaciones generaron una baja en
el ingreso por comisiones de la Administradora en el ejercicio 2020 que ronda el 0,64% del
mismo.

La administradora ha realizado proyecciones para estimar el posible impacto de las eventuales
desafiliaciones que podrian solicitarse en los plazos establecidos por el articulo 5 de la
mencionada ley. Segun las proyecciones efectuadas dichos impactos no afectan la
sustentabilidad de la operacion.

Nota 15 - Informacion Complementaria Art. 289 de la Ley 19.889 (Ley
de Urgente Consideracion)

15.1 Numero de funcionarios y variacion de los vinculos funcionales en los
ultimos 5 afios

Republica AFAP S.A. es una sociedad anonima de propiedad estatal que opera bajo el derecho
privado, no revistiendo sus colaboradores la categorizacion de funcionarios publicos.

En cumplimiento del Literal A del Art. 289 de la Ley 19.889 (Ley de Urgente Consideracion) se
detallan a continuacion los vinculos funcionales existentes al 31 de diciembre del periodo 2016-
2020.

Dic-16 Dic-17 Dic-18 Dic-19 Dic-20
Pasantes 15 15 14 8 9
Contratados 4 3 5 9 9
Permanentes 217 222 226 222 222
Total 236 240 245 239 240

15.2 Convenios colectivos vigentes y beneficios adicionales

En cumplimiento del Literal B del Art. 289 de la Ley 19.889 (Ley de Urgente Consideracion) se
detallan a continuacién los convenios colectivos vigentes con funcionarios o trabajadores,
detallando los beneficios adicionales a los ya establecidos en forma general para todos ellos.
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Republica AFAP S.A. integra el Grupo de Consejo de Salarios Nro. 14 (Intermediacion
Financiera, Seguros y Pensiones), correspondiéndole el Subgrupo Nro. 1.3 AFAP.

El convenio colectivo original fue consagrado en el Decreto 455/006 y actualmente se encuentra
vigente la Octava Ronda- Periodo Puente, firmada el 26 de agosto de 2020 con vigencia hasta el
30 de junio de 2021.

A continuacion, se detallan los beneficios adicionales incluidos en actas posteriores al Decreto
455/006.

En acta firmada con fecha 22 de noviembre de 2013, la novena clausula refiere al calculo del
jornal de licencia de los trabajadores con remuneracion mixta (fijo + variable). Segtin dicha acta
para el calculo del jornal de licencia se debe considerar ademas del sueldo fijo el promedio
diario de las remuneraciones variables actualizadas generadas en los doce meses anteriores a la
fecha en que se inicia la licencia

En acta firmada con fecha 20 de octubre de 2016, la clausula quinta fue firmada como beneficio.
La misma regula el uso de la licencia gremial cuando existe organizacion sindical. Entre las
medidas establecidas se incluye el considerar media hora por mes de licencia sindical por cada
trabajador ocupado (sin considerar cargos de confianza), con un tope de 40 horas, pudiendo en
determinadas circunstancias ampliarse el tope de horas solicitadas.

En acta firmada con fecha 1 de octubre de 2018, las clausulas séptima y octava fueron firmadas
como beneficios. Las mismas corresponden a: licencia por internaciéon de familiar directo y por
violencia doméstica respectivamente.

15.3 Ingresos desagregados por division

En cumplimiento del Literal C del Art. 289 de la Ley 19.889 (Ley de Urgente Consideracion) se
deja constancia que la Sociedad solo presenta un tipo de ingreso.

15.4 Informe referente a utilidades y costos

En cumplimiento del Literal D del Art. 289 de la Ley 19.889 (Ley de Urgente Consideracion) se
deja constancia la Sociedad no recibe subsidios que deba revelar.

15.5 Informacion respecto de los tributos abonados

En cumplimiento del Literal E del Art. 289 de la Ley 19.889 (Ley de Urgente Consideracion) se
detalla a continuacion la informacion respecto de los tributos abonados:

Impuestos, tasas y contribuciones Dic-20 Dic-19
Impuesto al patrimonio 8.110.233 6.912.979
Impuesto a la renta 139.722.195 136.616.518
Impuestos, tasas y contribuciones gubernamentales 22.725 31.128
Impuestos, tasas y contribuciones departamentales 1.508.156 1.382.125
IVA compras 26.353.121 25.810.514
Multas y recargos fiscales - 14.041
Tasa de control Sistema Financiero 1.911.604 1.913.979
177.628.034 172.681.284
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Por su parte, en relacion al Impuesto al Patrimonio y el Impuesto a la renta de las Actividades
Econdmicas (IRAE) se han abonado en el correr de cada afio los siguientes anticipos:

Anticipos fiscales Dic-20 Dic-19

Impuesto al patrimonio 8.199.158 6.784.227

Impuesto a la renta 159.486.133 130.331.619
167.685.291 137.115.846

Los mismos se encuentran contabilizados en el Activo / Capitulo Créditos/ Anticipos Fiscales
del Estado de Situacién de cada aflo.

15.6 Transferencias a rentas generales

En cumplimiento del Literal F del Art. 289 de la Ley 19.889 (Ley de Urgente Consideracion) se
deja constancia que la Sociedad no realiza transferencias a rentas generales.

15.7 Remuneracion de los directores y gerentes de la Sociedad

En cumplimiento del Literal G del Art. 289 de la Ley 19.889 (Ley de Urgente Consideracion) se
detalla a continuacion la remuneracion de los directores y gerentes de la Sociedad.

Directores y Sindico: Las remuneraciones de los mismos se encuentran regidas por resolucion de
la Asamblea de Accionistas de la institucion. Mediante la misma el Presidente del Directorio tiene
una retribucion equivalente a la del Gerente General del BROU y el resto de los directores, una
retribucion equivalente al 81,6 % de la retribucion del Presidente y el Sindico una retribucion
equivalente al 56,8% de la retribucion de Presidente.

El Directorio de Republica AFAP esta integrado por 3 Directores y el monto de las retribuciones
de estos tres cargos y el cargo de Sindicatura asciende a $ 910.706 nominales mensuales, valores
al 31 de diciembre de 2020 y $ 837.122 nominales mensuales, valores al 31 de diciembre de 2019.

Estos cargos, anualizados y considerando las respectivas cargas y leyes sociales, representan un
3,2% del capitulo Remuneraciones del Estado de Resultados para el ejercicio 2020 y un 3,1% para
el ejercicio 2019.

Gerentes y Supervisores Generales: Las remuneraciones de los mismos se encuentran sujetas a los
ajustes provenientes de Consejo de Salarios.

A partir de la aprobacion de la Ley 19.438 (Art. 10) de octubre de 2016 se encuentra topeadas en
el determinado porcentaje del sueldo del cargo de Presidente de la Republica, sin perjuicio de
existir gerentes con remuneraciones mas elevadas en virtud de haber accedido a ellas y,
consecuentemente, haber adquirido derecho a ellas con anterioridad a dicha norma.

El grupo gerencial y de Supervisores Generales (Personal Superior de acuerdo la categorizacion
del Banco Central del Uruguay) esta integrado por 9 colaboradores.

El monto de todas las retribuciones de los 9 cargos antes mencionados asciende a $ 3.908.339
nominales mensuales, valores al 31 de diciembre de 2020 y a $ 3.653.866 nominales mensuales,
valores al 31 de diciembre de 2019.

Estos cargos, anualizados y considerando las respectivas cargas y leyes sociales, representan un

15,8% del capitulo Remuneraciones del Estado de Resultados del ejercicio 2020 y un 14,2% en el
caso del aflo 2019.
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Dictamen de los Auditores Independientes

Sefores del Directorio de
Republica AFAP S.A.

Opinion

Hemos auditado el estado de situacién patrimonial del Fondo de Ahorro Previsional —
Subfondo de Acumulacion ("el Subfondo™), administrado por Republica AFAP S.A., al
31 de diciembre de 2020, sus notas, que contienen un resumen de las politicas

contables significativas aplicadas y otras notas explicativas (en conjunto “el estado
contable”).

En nuestra opinién, el estado contable adjunto presenta razonablemente, en todos
sus aspectos significativos, la situacién patrimonial del Subfondo al 31 de diciembre
de 2020 de acuerdo con las normas legales y las normas contables y de presentaciéon
dictadas por el Banco Central del Uruguay, segun lo establecido en la Nota 2 al estado
de situacion patrimonial.

Bases de Opinion

Realizamos nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades bajo estas normas se describen mas
detalladamente en la seccién Responsabilidad del Auditor por la Auditoria del estado
contable en este informe. Somos independientes del Subfondo de acuerdo con las
disposiciones del Codigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad
(incluidas las Normas Internacionales de Independencia) del Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores que son relevantes para nuestra auditoria del
estado contable, y hemos cumplido integralmente las demas responsabilidades éticas
gue corresponden con dicho cédigo. Creemos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido es suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinién.

Parrafo de énfasis

Llamamos la atencién a la Nota 2 al estado de situacion patrimonial en la que se indica
que el mismo ha sido preparado de acuerdo con las normas legales y las normas
contables y de presentacion vigentes en la Republica Oriental del Uruguay para la
presentacion del estado contable de los fondos de ahorro previsional regulados por el
Banco Central del Uruguay. No han sido determinadas ni cuantificadas las diferencias
que eventualmente podrian surgir entre este estado contable y aquél que pudiera
formularse de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera.
Nuestra opiniéon no se modifica con respecto a este asunto.

INFORME DE GESTION
ESTADOS CONTABLES

KPMG

Otros asuntos

Informacién complementaria

Nuestra auditoria se efectué con el propésito de formarnos una opinién sobre el estado contable
tomado en su conjunto. La informacién complementaria que se incluye en el Anexo:
“Operaciones del activo”, se presenta con el propésito de brindar informacion adicional y no
forma parte del estado contable. No obstante, dicha informacion ha estado sujeta a los
procedimientos de auditoria aplicados en nuestra auditoria del estado contable y a ciertos
procedimientos adicionales, incluyendo comparacién y conciliacién de esta informacién con los
registros contables utilizados para preparar el estado contable y, en nuestra opinién, esté
preparada, en todos sus aspectos significativos, en relacién con el estado contable tomado en su
conjunto.

Responsabilidad de la Direccion en relacion al estado contable

La Direccién es responsable de la preparacion y presentacion razonable de este estado contable
de acuerdo con las normas legales y las normas contables y de presentacién dictadas por el
Banco Central del Uruguay, segun lo establecido en la Nota 2 al estado contable, y del control
interno que la administracion determiné necesario para permitir la preparacion del estado
contable libre de errores significativos, ya sea debido a fraude o a error.

En la preparacién del estado contable, la Direccion es responsable de evaluar la capacidad que
tiene el Subfondo para continuar como un negocio en marcha, revelando, cuando sea aplicable,
asuntos relacionados con la continuidad del mismo vy la utilizacion de la hipdtesis de negocio en
marcha a menos que la Direccion intente liquidar el Subfondo, discontinuar sus operaciones, o
no tenga una alternativa mas realista que hacerlo.

La Direccién es responsable de supervisar el proceso de preparacion del estado contable del
Subfondo.

Responsabilidad del Auditor por la Auditoria del estado contable

Nuestros objetivos consisten en obtener una seguridad razonable acerca de que el estado
contable en su conjunto esté libre de errores significativos, ya sea debido a fraude o a error, y
emitir un dictamen de auditoria que incluya nuestra opinién. Una seguridad razonable constituye
un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de acuerdo con las
Normas Internacionales de Auditoria siempre detectara un error significativo cuando exista. Los
errores pueden surgir debido a fraudes o a errores, y se consideran significativos si,
individualmente o de forma agregada, puede razonablemente esperarse que influyan en las
decisiones econdmicas tomadas por los usuarios sobre la base de este estado contable.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria, nosotros
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante el proceso de auditoria. Asimismo:

e Identificamos y evaluamos el riesgo de que existan errores significativos en el estado
contable, ya sea debido a fraude o a error, disefamos y realizamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y
adecuada para fundamentar la base de nuestra opinién. El riesgo de no detectar un error
significativo resultante de un fraude es mayor que el resultante de un error, dado que el
fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones intencionales, manifestaciones
intencionalmente incorrectas o apartamientos del control interno.
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e Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el proposito
de disenar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias, pero no con el propésito de expresar una opinion sobre la eficacia del control
interno del Subfondo.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables adoptadas, la razonabilidad de las
estimaciones contables y las revelaciones relacionadas realizadas por la Direccion.

e Concluimos sobre la adecuada utilizacién por parte de la Direccién de la hipétesis de
negocio en marchay, de acuerdo con la evidencia de auditoria obtenida, si existe una
incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan arrojar dudas
significativas sobre la capacidad del Subfondo para continuar como un negocio en marcha.
Si concluimos que existe una incertidumbre material, deberemos hacer énfasis en nuestro
dictamen de auditoria sobre las revelaciones relacionadas en el estado contable o, si tales
revelaciones son inadecuadas, modificar nuestra opinion. Nuestras conclusiones se basan
en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro dictamen de auditoria. Sin
embargo, eventos o condiciones futuras pueden ser causa de que el Subfondo deje de ser
un negocio en marcha.

e Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido del estado contable,
incluyendo las revelaciones, y si el estado contable representa las transacciones y eventos
subyacentes de un modo que se logre una representacion fiel de los mismos.

Nos comunicamos con la Direccién en relacion, entre otros asuntos, al alcance y la oportunidad
de los procedimientos de auditoria, los hallazgos significativos de auditoria y las deficiencias
significativas en el sistema de control interno que identificamos en el transcurso de nuestra
auditorfa, en caso de haberlas.

Montevideo, 2 de febrero de 2021
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Estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2020

(en Pesos Uruguayos)

Dic-19

ACTIVO Dic-20
DISPONIBILIDADES 13.701.796.346
Disponibilidades transitorias (Nota 2.2) 13.701.796.346
INVERSIONES (Nota 2.3) 293.048.330.521
Valores emitidos por el Estado uruguayo e instrumentos de regulacion monetaria 156.166.830.926
Depositos a plazo fijo 9.549.189.192
Valores emitidos por empresas publicas o privadas, fideicomisos financieros y fondos de inversion 81.363.163.435
Colocaciones en instituciones publicas o privadas para préstamos personales a afiliados 3.189.767.916
Operaciones de cobertura 347.604
Valores emitidos por organismos internacionales o por gobiernos extranjeros 42.779.031.448
TOTAL ACTIVO 306.750.126.867
PASIVO

RESERVA ESPECIAL 2.246.063.453
AFAP- Reserva Especial (Nota 2) 2.246.063.453
TOTAL PASIVO 2.246.063.453
PATRIMONIO (Nota 2)

CUENTAS DE CAPITALIZACION INDIVIDUAL 304.472.480.714
Aportes BPS 134.143.585.502
Otros aportes (20.753.215.493)
Pago de comisiones (7.918.310.496)
Primas de seguro (15.933.859.225)
Rentabilidad 205.726.103.615
Traspasos recibidos 11.432.601.902
Afectacion de aportes en exceso (2.348.106.720)
Saldo luego de la Revocacion de Art. 8 123.681.629
APORTES PENDIENTES 23.815.863
Aportes BPS 8.136.044
Rentabilidad 15.679.819
SALDOS A TRASPASAR 7.018.530
Aportes BPS 4.474.808
Otros aportes 10.595
Pago de comisiones (225.179)
Primas de seguro (586.299)
Rentabilidad 3.363.692
Traspasos recibidos 248.281
Afectacion de aportes en exceso (267.368)
SALDOS A TRANSFERIR 439.611
Aportes BPS 160.940
Otros aportes 10.033
Pago de comisiones (6.517)
Primas de seguro (17.657)
Rentabilidad 289.413
Traspasos recibidos 27.303
Afectacion de aportes en exceso (25.717)
Saldo luego de la Revocacion de Art. 8 1.813
OTRAS TRANSFERENCIAS DE FONDOS 308.696
Aportes BPS 83.362
Otros aportes (1.963)
Pago de comisiones (10.126)
Primas de seguro (1.567)
Rentabilidad 239.904
Traspasos recibidos 2.028
Afectaciéon de aportes en exceso (2.942)
TOTAL PATRIMONIO 304.504.063.414
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 306.750.126.867
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS (Nota 5) 26.231.239.063
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS (Nota 5) (26.231.239.063)

Las Notas 1 a 11 que se adjunta forman parte integral del estado contable.

25.580.408.633
25.580.408.633

231.007.271.990
116.621.941.274
8.736.407.416
63.797.819.347
3.667.074.603
1.356.733
38.182.672.617

256.587.680.623

1.861.133.284
1.861.133.284

1.861.133.284

254.702.606.861
119.911.259.259
(19.115.734.284)
(7.403.493.891)
(13.478.468.543)
165.547.720.640
11.107.223.366
(2.099.183.448)
233.283.762

19.159.507
7.490.007
11.669.500

3.546.855
2.249.928
3

(125.016)

(309.001)
1.584.332
146.609

543.597
280.298
(196.176)
(16.484)
(23.706)
499.394
27.381
(29.050)

1.940

690.519
210.534
(5.238)
(25.132)
(9.046)
517.093
5.302
(2.994)

254.726.547.339
256.587.680.623

25.901.655.548
(25.901.655.548)
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Republica AFAP S.A
Fondo de Ahorro Previsional - Subfondo de Acumulacion
Estado contable al 31 de diciembre de 2020

Notas al estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de
2020

(En Pesos Uruguayos)

Nota 1 - Informacion basica sobre la Sociedad

Reptiblica AFAP S.A. es unasociedad anénima con acciones nominativas cuya unica finalidad es
lade administrar, en su mas amplia acepcion, un Fondo de Ahorro Previsional en las condiciones
previstas por la Ley 16.713, del 3 de setiembre de 1995, la Ley 19.162 del 1° de noviembre de
2013, 1a Ley 19.590 del 28 de diciembre de 2017 y sus normas reglamentarias.

Los bienes y derechos que componen el mencionado Fondo de Ahorro Previsional son de caracter
inembargable.

Segtin lo establece la Ley 16.713, en su articulo N° 111, dicho Fondo de Ahorro Previsional es un
patrimonio independiente y distinto del patrimonio de la Administradora y es propiedad de los
afiliados del Fondo; esta constituido por las disponibilidades transitorias y las inversiones realizadas
y estara destinado Unicamente a financiar las prestaciones por vejez, invalidez y sobrevivencia a
brindar a los afiliados a la Administradora.

Asimismo, de acuerdo con el articulo N° 114 de la Ley 16.713 el Fondo de Ahorro Previsional
se podra deducir por:

a) lospagos de comisiones de los afiliados a la Administradora;

b) elpago de la prima del seguro de invalidez y fallecimiento;

¢) latransferencia de fondos a las empresas aseguradoras;

d) latransferencia de fondos correspondientes a afiliados que se traspasen a otra Administradora; y
e) la comision de custodia que se abona a la institucion financiera que mantiene la custodia de

titulos del Fondo de Ahorro Previsional.

A partir del 1° de agosto de 2014 y de acuerdo con lo establecido en el Articulo 19 de la Ley
19.162 el Fondo de Ahorro Previsional a que se refiere el Art. 95 de la Ley 16.713 estara
compuesto de dos subfondos denominados “Subfondo de Acumulacion y Subfondo de Retiro”.

Los aportes destinados a dicho Fondo de Ahorro Previsional se verteran exclusivamente en el
Subfondo de Acumulacién hasta que el afiliado cumpla cincuenta y cinco afios, momento a
partir del cual el saldo acumulado en su cuenta de ahorro individual ser4 transferido al Subfondo
de Retiro en las condiciones que establece el propio Art. 19 de la ley 19.162

Una vez que corresponda incorporar al afiliado al Subfondo de Retiro, los recursos previstos en
los literales A) a F) del Art. 45 de la Ley 16.713, se volcaran a dicho Subfondo.

Las sumas vertidas en el Subfondo de Retiro no podran retornar ni transferirse al Subfondo de
Acumulacion.
Nota 2 - Resumen de los principales criterios contables

Los criterios contables del Fondo de Ahorro Previsional estan de acuerdo con las normas legales y
normas contables y de presentacion dictadas por el Banco Central del Uruguay (BCU).

INFORME DE GESTION
ESTADOS CONTABLES

Republica AFAP S.A
Fondo de Ahorro Previsional - Subfondo de Acumulacion
Estado contable al 31 de diciembre de 2020

El presente estado contable se ha preparado utilizando el principio de costo historico, con excepcion
de las cuentas de inversiones (Nota 2.3), pasivo por reserva especial y activos en moneda extranjera
(Nota 4).

El estado de situacion patrimonial preparado de acuerdo con normas legales y las normas contables
y de presentacion dictadas por el Banco Central del Uruguay incluye: a) como activo: las inversiones
correspondientes al Fondo de Ahorro Previsional, b) como pasivo: la reserva especial de acuerdo al
articulo 121 de la Ley N° 16.713 en la redaccion dada por el articulo 54 de la Ley N° 17.243 del 29
de junio de 2000 y ¢) como patrimonio: el valor acumulado de todos los aportes acreditados por el
Banco de Prevision Social a las correspondientes cuentas individuales, deducidas las comisiones
aplicables, mas la rentabilidad de las inversiones, discriminando los traspasos recibidos y los saldos
a traspasar a otras AFAP y los fondos a transferir por los conceptos establecidos en los articulos N°
52,54y 58 delaLey 16.713.

De acuerdo al Art. 24, inciso 2 de la Ley 19.162, la Reserva Especial, destinada a la cobertura de
rentabilidad minima del Fondo de Ahorro Previsional establecida por ley, se localizara
exclusivamente en el Subfondo de Acumulacion.

2.1  Moneda funcional y de presentacion

El estado contable del Subfondo de Acumulacion se prepara y se presenta en Pesos Uruguayos, que
es la moneda en la cual se deben llevar los registros contables de acuerdo a lo establecido por el
Banco Central del Uruguay en la Comunicacién 2000/101 del 1 de setiembre de 2000.

Transacciones, saldos y flujos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional mediante la aplicacion
de los tipos de cambio vigentes en las fechas en las que se efectuian las transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han convertido a la moneda
funcional aplicando el tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio.

Las diferencias que se ponen de manifiesto en la liquidaciéon de las transacciones en moneda
extranjera y en la conversion a la moneda funcional de activos y pasivos monetarios denominados
en moneda extranjera, se reconocen en las cuentas de rentabilidad en el patrimonio.

Las pérdidas o ganancias por diferencias de cambio relacionadas con activos o pasivos financieros
monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen igualmente en las cuentas de rentabilidad
en el patrimonio.

El siguiente es el detalle de las cotizaciones de las principales monedas extranjeras operadas por el
Subfondo de Acumulacion respecto a la moneda funcional, al promedio y cierre del estado contable:

Promedio Cierre
Dic-20 Dic-19 Dic-20 Dic-19
Délar Estadounidense 41,554 35,149 42,340 37,336
Reales 8,18811 8,60773 8,17564 9,29369
Pesos Mexicanos 1,96305 1,81495 2,12872 1,97380
Pesos Colombianos 0,01140 0,01068 0,01235 0,01137
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INFORME DE GESTION INFORME DE GESTION

ESTADOS CONTABLES ESTADOS CONTABLES
Republica AFAP S.A Republica AFAP S.A
Fondo de Ahorro Previsional - Subfondo de Acumulacion Fondo de Ahorro Previsional - Subfondo de Acumulacion
Estado contable al 31 de diciembre de 2020 Estado contable al 31 de diciembre de 2020
2.2  Disponibilidades transitorias sido valuados considerando el valor de la unidad correspondiente al 30 de diciembre de 2020

Constituyen disponibilidad transitoria, conforme a lo establecido en el articulo N° 125 de la Ley (dltinio dis comicotzagieetnbaL A g

16.713, del 3 de setiembre de 1995 (en la redaccion dada por la Ley 18.673 del 23/07/2010), y al
articulo N° 85 de la Recopilacion de Normas de Control de Fondos Previsionales (R.N.C.F.P.), los
activos del Fondo de Ahorro Previsional depositados en cuentas corrientes a la vista en instituciones
de Intermediacion Financiera por $ 11.634.590 al 31 de diciembre de 2020 ($ 4.280.911 al 31 de
diciembre de 2019) y toda colocacion en el Banco Central del Uruguay por $ 13.690.161.756 al 31
de diciembre de 2020 ($ 25.576.127.722 al 31 de diciembre de 2019).

Los depositos a plazo fijo, constituidos mediante la forma de certificados de deposito (segin lo
establece el articulo 63 de la RN.C.F.P.), corresponden a depdsitos en instituciones financieras
locales.

Los mismos han sido valuados a su valor actualizado, incluyendo los intereses devengados al 30
de diciembre de 2020 (Gltimo dia habil), de acuerdo con la normativa dictada por el Banco Central

2.3 Inversiones del Uruguay.

La cartera de inversiones al 31 de diciembre de 2020 se resume de la siguiente manera: Los valores emitidos por empresas publicas o privadas han sido valuados a su valor de cotizacion

al cierre del ejercicio de acuerdo a los criterios establecidos por la R.N.C.F.P.

Valor Nominal

en Moneda de Tasa Monedade  Valor contable en  Valor contable al Menor a Entre 1y Mayor a Valor contable al . N . . , . B , "

Origen oD SIEhGoln SMREEas 0D 3 afos 3 afos 3071272019 en's - Las colocaciones en instituciones publicas o privadas para préstamos personales a afiliados han
Valores emitidos por ¢l Estado Uruguayo sido valuadas a su valor actualizado mas los intereses devengados desde la cancelacion de la
Bonos Globales en US$ 73.180.021 ,125% % uss 92.666.112 3.923.483.170 74.830.749 3.848.652.421 2.776.082.291 2 .
Bonos Globales en $ 30.784.890.946 3,7% - 9,87 S 75.345.687.037 75.345.687.037 605.885.561 74.739.801.476 59.731.028.803 UItlma CUOta'
Notas del Tesoro Ul 8.188.647.331 2,45 ur 8.727.559.923 41.754.392.182 6.056.089.751 8.189.092.182 27.509.210.249 23.184.419.272
Notas del Tesoro UP 5.416.800.000 1,5% - 2,45% upP 5.452.376.852 6.608.935.030 - - 6.608.935.030 3.540.598.783 . . R
Letras de Regulacion Monetaria en $ 20.193240.100  4,09% - 7,302% s 28.534.333.508 28534333507  27.541.065.808 993.267.699 - 20.648.606.931 - Las operaciones de cobertura se exponen por el neto resultante de un instrumento de signo
Letras de Regulacion Monetaria en Ul - - ut - = = = s 667.770 . N
Notas del Tesoro § - - s 6740537424 positivo (contravalor) cuyo valor nominal (pesos uruguayos a cobrar) se descuenta a la tasa de

156.166.830.926 33.597.155.559  9.863.076.191 112.706.599.176 _ 116.621.941.274

interés de pesos uruguayos a la fecha de valuacion y un instrumento de signo negativo cuyo valor
nominal (valor pactado de moneda extranjera a entregarse) se descuenta a la tasa de interés para

Depésitos a plazo fijo

Depositos a plazo fijo Ul 2.096.574.100 2,9% -535% ur 1.685.208.315 8.062.373.622 - 1.964.069.235 6.098.304.387 7.563.042.881 . . L R
Depésitos a plazo fijo § 1,530.000.000 4% - 142% Usz 1.486.815.570 1.486.815.570 1356.698.178 130.117.392 5 ;;Z?IS:: la respectlva moneda extranjera, y luego NS multlphca por el tlpO de cambio SpOt a la fecha de
Depésitos a plazo fijo USS. - - - > = 5 .972. e
! ! ’ 9.549.189.192  1.356.698.178  2.094.186.627 6.098.304.387 8.736.407.416 ValuaClOn.
Val iti dos Publi
Privadas, Fdeicomison Financieras  Fondos de . " . d . P .
Tmersion - Los valores de renta fija emitidos por organismos internacionales de crédito y gobiernos
Notas de crédito hipotecarias 403079051 3.61%- 5% ur 412117359 1971651869 . o LoTiesises 1.913.548.508 extranjeros han sido valuados a su valor de cotizacion al cierre del ejercicio.
g::z( ‘:’clg;:a;(ll;') ZEcatgComugicai-oq N 2108909911 3,375% - 5,85% ut 2.514.694.784 12.030.802.783 5 - 12.030.802.783 9.723.632.944
2002161 BBy SR gy GO WO, 2D, AW, GERED P W IBRENE)  PEEEIED 2.4  Acreditacion de los fondos recibidos del Banco de Previsién Social
Fideicomisos en Ul 5.497.341.942 - ul 6.029.795.313 28.847.746.737 - 179.604.137 28.668.142.600 20.753.882.550
e | e e | s R Lisutops Los fondos vertidos por el Banco de Prevision Social se van contabilizando en el Fondo de Ahorro
Fideicomisos en US$ 777.960.899 uss 818.098.234 34.638.279.220 - - 34.638.279.220 27.451.958.772 ‘B r . . ]
T g 2% e PR : D gl Previsional-Subfondo de Acumulacion a medida que los mismos son recibidos.
81.363.163.435 1.261.089.828 179.604.137 79.922.469.470 63.797.819.347
JE N N 2.5 Reconocimiento de comisiones y primas de seguro por invalidez
Privadas para préstamos personales a afiliados ) S .
Segun la norma establecida en el articulo N° 55 del Decreto 399/95, las comisiones que percibe la
Colocaciones en Instituciones Pablicas o Privadas O . . - q 2 o o
para préstaros personales a afiados en § ABSDT WD L S AEGED . AHGEG « MIEDDD WAl i Administradora por cuenta de los afiliados se devengaran en el momento en que el aporte recibido
18217679 (GMMT 0161300 5 16 M 21173 457:100 SN 3'66 7074603 del Banco de Prevision Social es acreditado en la cuenta de ahorro individual respectiva.
Operaciones de cobertura
Moneda Extranjera vendida (3.500.000) uss (3.498.473) (148.125.352) (148.125.352) - - (96.634.063) B . _ .y
AT 152.985.000 S usAT2os_ 1gAT9%e 14347205 - - 9799079 Las primas de seguro son deducidas al Fondo de Ahorro Previsional-Subfondo de Acumulacion en
S M - - T el momento en que el aporte recibido del Banco de Prevision Social es acreditado en las cuentas de
T e em ol e e ot ahorro individual respectivas. La comision de custodia se debe reconocer en oportunidad del cobro
Internaciones de crédito y Gobiernos . .
Notas Multilateras en $ 14.701.499.000 0% - $ 19.476.339.892 19.476.339.892 - 5.407.441.599 14.068.898.293 10.175.255.258 por parte del Banco Central del Umguay los serVICIOS de CuStOdla'
Notas Multilateras en Reales 1.368.150.000 0% - 8,25% Real 1.761.945.212 14.405.012.135 538.137.695 5.322.058.615 8.544.815.825 8.040.048.094
Notas Multilateras en Pesos Mexicanos 1.171.464.000 0% Peso Mex. 1.171.464.000 2.493.707.132 - - 2.493.707.132 2.312.235.643 . N
Notas Multilateras en Pesos Colombianos 272.400.000.000 Peso Colom.  385.054.070.880 4.755.417.775 S S 4.755.417.775 4.273.792.081 2.6 USO de estlma(:lones
Bonos emitidos por Gobiernos Extranjeros 33.520.000  2,375% - 4,5% uss 33.914.201 1.435.927.268 1.390.902.594 45.024.674 - 13.380.821.195
PR RN o R e T T R TR T Yoy Ty e T La preparacion del estado contable de acuerdo con las normas legales y las normas contables y de

293.048.3

231007271990 presentacion dictadas por el Banco Central del Uruguay, requiere por parte de la Direccion la
aplicacion de estimaciones contables relevantes y la realizacion de juicios de valor y supuestos en
el proceso de aplicacion de las politicas contables que afectan a los importes de activos y pasivos
registrados y los activos y pasivos contingentes revelados a la fecha de la emision del presente
estado contable, asi como también los ingresos y gastos registrados en el ejercicio. Los resultados
reales pueden diferir de las estimaciones realizadas.

- Los valores emitidos por el Estado uruguayo (Bonos del Tesoro, Bonos en Unidades Indexadas,
Bonos Globales y Letras y Valores con riesgo estado uruguayo), las letras de regulacion monetaria
y los valores representativos de inversiones han sido valuados a su precio de mercado al cierre del
ejercicio o, en su defecto, por su valor actualizado de acuerdo con la normativa dictada por el
Banco Central del Uruguay. Los titulos en unidades indexadas y en unidades previsionales han
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A pesar de que las estimaciones realizadas por la Direccion se han calculado en funcion de la mejor
informacion disponible al 31 de diciembre de 2020 es posible que acontecimientos que puedan
tener lugar en el futuro obliguen a su modificacion en los proximos ejercicios. El efecto en el estado
contable de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar durante los
proximos ejercicios, es reconocido en el ejercicio en que la estimacion es modificada y en los
ejercicios futuros afectados.

2.7 Instrumentos financieros

Los principales instrumentos financieros del Subfondo de Acumulacién estan compuestos por

Acumulacion asciende a $ 4.650,674860 ($ 3.853,642588 al 31 de diciembre de 2019).

En el Anexo se muestra las operaciones de los Activos del Fondo de Ahorro Previsional- Subfondo
Acumulacion, expresados en Pesos Uruguayos y en Cuotas.

Nota 4 - Posicion en moneda extranjera

Los activos en moneda extranjera se resumen de esta manera:

. o ; - US$ y Equivalentes Equivalente en $
disponibilidades e inversiones.
al 31 de diciembre de 2020
Republica AFAP S.A. ha definido que los principales riesgos que se derivan de los mencionados ACTIVO
ipstrumentos _ﬁnancif:rqs son: el riesgo crediticio, el ri.esgo de mercado, el riesgo de liquidez y el Disponibilidades 317.204.544 13.430.440.372
riesgo de la diferenciacion, los cuales se controlan periddicamente. Inversiones 1.510.977.795 63.974.799.861
Nota 3 - Cuotas de los Subfondos del Fondo de Ahorro Previsional TOTAL ACTIVO 1.828.182.339 77.405.240.233
POSICION NETA ACTIVA 77.405.240.233

Los derechos de copropiedad de cada uno de los afiliados sobre cada Subfondo estan representados
por cuotas de igual valor y caracteristicas siendo la participacion de cada uno de los afiliados el
cociente entre el nimero de cuotas del saldo de su cuenta de ahorro individual y el nimero de
cuotas totales del mencionado SubFondo.

US: uivalentes Equivalente en $
al 31 de diciembre de 2019

El nimero de cuotas del Fondo de Ahorro Previsional se modifica cuando se producen algunos -
de los siguientes hechos: Disponibilidades 668.706.677 24.966.832.498
. . . . . . Inversiones 1.643.837.413 61.374.313.660
a. Recaudacion de los importes destinados al régimen de ahorro establecidos en los literales A) a
F) del articulo 45 de la Ley N° 16.713 de 3 de setiembre de 1995, deducidas las comisiones de TOTAL ACTIVO 2.312.544.090 36.341.146.158
administracion y custodia y las primas de seguro colectivo de invalidez y fallecimiento. POSICION NETA ACTIVA 36341146158

b. Ingresos o egresos de los fondos traspasados entre Administradoras de acuerdo a la opcion
realizada por el afiliado

c. Reintegro de fondos al afiliado o sus sucesores que se realicen en cumplimiento de lo dispuesto
en los articulos 52 y 58 de la Ley N° 16.713 de 3 de setiembre de 1995 y articulos 1°y 2° de
la Ley N° 17.445 de 31 de diciembre de 2001.

Las variaciones cambiarias posteriores al 31 de diciembre de 2020 no han afectado
significativamente los activos del Subfondo de Acumulacion.

Notas 5 - Cuentas de orden

d. Transferencias de fondos a las empresas aseguradoras. El saldo en cuentas de orden refleja aquellas operaciones de compra y venta de valores que fueron
. . . ., . concertadas a la fecha de cierre de cada ejercicio, pero que estan pendientes de ser liquidadas a

e. Transferencias desde y hacia el respectivo Subfondo de Fluctuacion de Rentabilidad. dicha fecha. Adicionalmente se reflejan los compromisos de integracion a futuro de fideicomisos

f. Transferencias desde el Subfondo de Acumulacién al Subfondo de Retiro. y obligaciones negociables, para los que se cuenta con informacion certera acerca de su monto a
. . integrar.

g. Transferencias desde la Reserva Especial. &

h. Transferencias de fondos al Banco de Prevision Social o al instituto previsional que Nota 6 - Comisiones cobradas por la administradora

corresponda, por concepto de desafiliaciones, revocaciones de opciones o anulaciones de
afiliaciones.

i. Transferencias al Fideicomiso Seguridad Social (Ley 19.590)

j- Ingresos o egresos de fondos por cualquier otro concepto instruidos por la Superintendencia
de Servicios Financieros.

Las variaciones que se produzcan en el numero de cuotas de cada Subfondo del Fondo de Ahorro
Previsional tendran efecto a partir del dia en que ocurrid el hecho respectivo y el mismo se valuara
de acuerdo con la cotizacion de la cuota del dia habil inmediato anterior.

Al 31 de diciembre de 2020, el valor de la cuota del Fondo de Ahorro Previsional- Subfondo

La administradora cobra una comision porcentual sobre el recaudo recibido, cuya tasa vigente en el
mes de diciembre de 2020 y 2019, correspondientes al mes de cargo octubre, era de 4,4% y 4,6%
respectivamente.

Nota 7 - Prima de seguro por invalidez y fallecimiento

Con fecha 27 de noviembre de 2020 le fue comunicado al Banco Central del Uruguay la renovacion
del contrato de Seguro por Invalidez y Fallecimiento establecido en el Art. 57 de la Ley 16.713 con
el Banco de Seguros del Estado. La prima de seguro por invalidez y fallecimiento se mantiene en
16,667% sobre el aporte. Este porcentaje tiene vigencia mes de cargo diciembre 2020, comenzando
a aplicarse efectivamente sobre los recaudos recibidos a partir del mes de febrero de 2021.
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INFORME DE GESTION
ESTADOS CONTABLES

Republica AFAP S.A
Fondo de Ahorro Previsional - Subfondo de Acumulacion
Estado contable al 31 de diciembre de 2020

Nota 8 - Modificaciones al régimen jubilatorio vigente

Con fecha 28 de diciembre de 2017 fue promulgada la ley N° 19.590, modificativa del régimen
jubilatorio previsto por la Ley N° 16.713 del 3 de setiembre de 1995, reglamentada por el Decreto
N° 71 del 23 de marzo de 2018, que entr6 en vigencia el 1° de abril de 2018.

Entre las modificaciones establecidas por la ley, se incluye:

- Posibilidad de desafiliacion para las personas que contaban con 50 aflos o mas al 1° de abril de
2016 y que a la fecha de vigencia de la presente ley hubieren quedado obligatoriamente
comprendidas en el régimen de jubilacion por ahorro individual. Para efectivizar dicha
desafiliacion el afiliado debe asesorarse con el Banco de Prevision Social, en los plazos y
condiciones establecidos por la reglamentacion.

- Creacion de un Fideicomiso de la Seguridad Social, al cual se vuelca el total del saldo
acumulado en la cuenta de ahorro individual de los afiliados que opten por desafiliarse,
incluyendo su rentabilidad. No se reintegran los montos deducidos por concepto de comisiones
de administracion, prima de seguro o comision de custodia.

- Se establecieron cambios en relacion con la comision a cobrar por las Administradoras, la cual
no podrd superar el 50% de la comisiéon menor del sistema del trimestre anterior. Esta
modificaciéon no ha tenido impacto sobre la comision de la administradora, ya que en la
actualidad es la que presenta la menor comision del mercado. Adicionalmente los porcentajes
de la comision calculados son informados sobre el monto del aporte mensual depositado en la
cuenta de ahorro individual.

Desafiliaciones y transferencias al Fideicomiso de la Seguridad Social (Subfondo de
Acumulacion):

Transferencias
5 al Fideicomuso % sobre el Fecha de la
- R de la Seguridad subfondo (a) transferencia
Social en §

Noviembre 358 294.733.703 0,11% 10/1/2020
Diciembre 282 221.791.067 0,09% 11/2/2020
Enero 228 161.095.244 0,06% 10/3/2020
Febrero 145 116.226.903 0,04% 13/4/2020
Marzo 132 101.946.040 0,04% 13/5/2020
Abril 53 39.228.961 0,01% 10/6/2020
Mayo 253 287.555.724 0,10% 9/7/2020
Junio 441 539.746.550 0,19% 12/8/2020
Julio 403 563.859.293 0,19% 10/9/2020
Agosto 417 607.370.605 0,21% 8/10/2020
Setiembre 382 594.277.899 0,20% 11/11/2020
Octubre 405 657.147.640 0,22% 8/12/2020

3.499 4.184.979.629

(a) Porcentaje calculado sobre el Subfondo de Acumulacion al momento de la transferencia.

Las transferencias por desafiliaciones se realizan dos meses después de la formalizacion, por lo
cual la transferencia correspondiente a las desafiliaciones de noviembre por $ 510.146.913 se
realizd el 14 de enero de 2021, y la correspondiente al mes de diciembre se realizard en el mes de
febrero de 2021.

INFORME DE GESTION
ESTADOS CONTABLES

Republica AFAP S.A
Fondo de Ahorro Previsional - Subfondo de Acumulacion
Estado contable al 31 de diciembre de 2020

Nota 9 — Garantias Fideicomiso UFEX

Con fecha 28 de octubre de 2020 se constituyeron garantias para poder operar en UFEX segtin el
siguiente detalle:

Instr Moned: Valor inal Valor efectivo  Contraparte Descripcién
Dolares Fondo USs$ 10.000 10.000 UFEX Garantia de cumplimiento de obligaciones
Doélares Fondo US$ 10.000 10.000 UFEX Garantia Mancomunada

Nota 10 - Contexto econémico

Durante las primeras semanas del 2020 se inici6 la propagacion de un nuevo virus, conocido como
COVID 19, que a la fecha de la emision del presente estado contable se ha extendido a muchos paises
en diversos continentes. Con fecha 11 de marzo de 2020 la Organizacién Mundial de la Salud lo
declar6 pandemia.

El Subfondo de Acumulacion ha operado con razonable continuidad desde el inicio de la pandemia a
la fecha y no ha sufrido un impacto significativo derivado de la misma.

Adicionalmente, la Administradora cre6 un equipo de trabajo encargado del monitoreo de la situacion
y los protocolos que iban surgiendo, y de proponer la mejor forma de funcionar. Este equipo esta
conformado por el Subgerente General, la Supervisora General de Riesgos, el Gerente de Gestion, el
Jefe de Gestion de Personas y un analista en Riesgos.

La Direccion considera, en aplicacion de las normas contables vigentes, que este constituye un hecho
que no ha tenido impacto relevante en el presente estado contable.

Nota 11 - Hechos posteriores

No han ocurrido hechos posteriores a la fecha de cierre de ejercicio que pudieran afectar en forma
significativa el presente estado contable.
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INFORME DE GESTION
ESTADOS CONTABLES

Republica AFAP S.A
Fondo de Ahorro Previsional - Subfondo de Acumulacion
Estado contable al 31 de diciembre de 2020

ANEXO

Operaciones del activo por el periodo 1 de enero de 2020 al 31

de diciembre de 2020

(en Pesos Uruguayos)

INFORME DE GESTION
ESTADOS CONTABLES

Activos del Subfondo de Acumulacién

Reserva Especial|

$ $ CUOTAS CUOTAS

Total al cierre del afio anterior: 256.587.680.623 66.583.154,710739 |  482.954,306688
OPERACIONES DEL ANO
Ingresos 19.805.050.103 4.677.473,092399
Créditos al Rubro Recaudacion en Proceso de Acreditacion 19.798.750.262 4.677.473,092399

3.1 Aportes BPS 18.753.230.434 4.422.231,234390

3.2 Aportes Voluntarios 5.120.882 1.206,351305

3.3 Depositos Convenidos 1.906.895 441,085738

3.4 Traspasos Recibidos 1.038.492.051 252.102,688353

3.5 Beneficios por Comisiones en proceso de acreditacion - -

3.6 Otros - -
Acreditacion de Aportes en Exceso 6.299.841 1.491,732613
Ingresos a al Reserva Especial o a
Integracion del Fondo de Fluctuacion - -
Transferencias del Subfondo de Acumulacion - -
Egresos (22.500.294.221) (5.302.431,178222)
Afectacion de Aportes en Exceso (348.205.458)| (82.602,338881))
Pago de Comisiones (810.472.917)| (191.111,854197),

9.1 Comision de Administracién Total (810.472.917)|

9.2 Bonificaciones
Pago de Prima de Seguro (2.843.984.071) (670.673,147621))
Pago de Comision de Custodia (46.685.092)] (11.138,163709)]
Traspaso de Fondos de Afiliados (12.378.329) (3.033,142497)]
Transferencia de Fondos de Afiliados (1.046.903.182)| (246.897,388390)|
Transferencias por Desaf. ANA (715)] (0,165255)
Al Afiliado por Reintegro Art. 52 (141.175)| (31,948045)]
Incapacidad s/causal Art. 52 -
Pago de haberes sucesorios (93.272.791) (21.559,782124)|
Egresos de la Reserva Especial
Aplicacion de Res. Especial s/arts. 122, 139 y 140 de Ley 16.713
Aplicacion del Fondo de Fluctuacion
Transferencias al Subfondo de Retiro (13.035.563.932) (3.092.081,097078)
Transferencias BPS-revocacion Art. 8 Ley 16713 (77.706.929) (18.290,635348)|
Transferencia Fideicomiso Seguridad Social Ley 19.590 (4.184.979.630)| (965.011,515077)]

Total de movimientos del afio (2.695.244.118)| (624.958,085823)
Rentabilidad del afio 52.857.690.362
Total al cierre del afio 306.750.126.867 65.958.196,624916 482.954,306688|
15
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INFORME DE GESTION
ESTADOS CONTABLES

Dictamen de los Auditores Independientes

Senores del Directorio de
Republica AFAP S.A.

Opinion
Hemos auditado el estado de situacion patrimonial del Fondo de Ahorro Previsional —
Subfondo de Retiro (el Subfondo”), administrado por Republica AFAP S.A., al 31 de

diciembre de 2020, sus notas, que contienen un resumen de las politicas contables
significativas aplicadas y otras notas explicativas (en conjunto “el estado contable”).

En nuestra opinién, el estado contable adjunto presenta razonablemente, en todos
sus aspectos significativos, la situacién patrimonial del Subfondo al 31 de diciembre
de 2020 de acuerdo con las normas legales y las normas contables y de presentaciéon
dictadas por el Banco Central del Uruguay, segun lo establecido en la Nota 2 al estado
de situacion patrimonial.

Bases de Opinion

Realizamos nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades bajo estas normas se describen mas
detalladamente en la seccion Responsabilidad del Auditor por la Auditoria del estado
contable en este informe. Somos independientes del Subfondo de acuerdo con las
disposiciones del Codigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad
(incluidas las Normas Internacionales de Independencia) del Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores que son relevantes para nuestra auditoria del
estado contable, y hemos cumplido integralmente las demas responsabilidades éticas
que corresponden con dicho cédigo. Creemos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido es suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinion.

Parrafo de énfasis

Llamamos la atencién a la Nota 2 al estado de situacién patrimonial en la que se indica
que el mismo ha sido preparado de acuerdo con las normas legales y las normas
contables y de presentacion vigentes en la Republica Oriental del Uruguay para la
presentacion del estado contable de los fondos de ahorro previsional regulados por el
Banco Central del Uruguay. No han sido determinadas ni cuantificadas las diferencias
que eventualmente podrian surgir entre este estado contable y aquél que pudiera
formularse de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera.
Nuestra opiniéon no se modifica con respecto a este asunto.
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Otros asuntos

Informacidon complementaria

Nuestra auditoria se efectud con el propdsito de formarnos una opinién sobre el estado contable
tomado en su conjunto. La informaciéon complementaria que se incluye en el Anexo:
“Operaciones del activo”, se presenta con el propésito de brindar informacién adicional y no
forma parte del estado contable. No obstante, dicha informacion ha estado sujeta a los
procedimientos de auditoria aplicados en nuestra auditoria del estado contable y a ciertos
procedimientos adicionales, incluyendo comparacién y conciliacion de esta informacién con los
registros contables utilizados para preparar el estado contable y, en nuestra opinion, esta
preparada, en todos sus aspectos significativos, en relacién con el estado contable tomado en su
conjunto.

Responsabilidad de la Direccion en relacion al estado contable

La Direccién es responsable de la preparacion y presentacion razonable de este estado contable
de acuerdo con las normas legales y las normas contables y de presentacién dictadas por el
Banco Central del Uruguay, segun lo establecido en la Nota 2 al estado contable, y del control
interno que la administracién determind necesario para permitir la preparacion del estado
contable libre de errores significativos, ya sea debido a fraude o a error.

En la preparacién del estado contable, la Direccion es responsable de evaluar la capacidad que
tiene el Subfondo para continuar como un negocio en marcha, revelando, cuando sea aplicable,
asuntos relacionados con la continuidad del mismo vy la utilizacién de la hipétesis de negocio en
marcha a menos que la Direccién intente liquidar el Subfondo, discontinuar sus operaciones, o
no tenga una alternativa mas realista que hacerlo.

La Direccion es responsable de supervisar el proceso de preparacion del estado contable del
Subfondo.

Responsabilidad del Auditor por la Auditoria del estado contable

Nuestros objetivos consisten en obtener una seguridad razonable acerca de que el estado
contable en su conjunto esta libre de errores significativos, ya sea debido a fraude o a error, y
emitir un dictamen de auditoria que incluya nuestra opinién. Una seguridad razonable constituye
un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de acuerdo con las
Normas Internacionales de Auditoria siempre detectara un error significativo cuando exista. Los
errores pueden surgir debido a fraudes o a errores, y se consideran significativos si,
individualmente o de forma agregada, puede razonablemente esperarse que influyan en las
decisiones econémicas tomadas por los usuarios sobre la base de este estado contable.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria, nosotros
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante el proceso de auditoria. Asimismo:

e |dentificamos y evaluamos el riesgo de que existan errores significativos en el estado
contable, ya sea debido a fraude o a error, disefiamos y realizamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y
adecuada para fundamentar la base de nuestra opinién. El riesgo de no detectar un error
significativo resultante de un fraude es mayor que el resultante de un error, dado que el
fraude puede implicar colusioén, falsificacién, omisiones intencionales, manifestaciones
intencionalmente incorrectas o apartamientos del control interno.

INFORME DE GESTION
ESTADOS CONTABLES

e Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el propdsito
de disenar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias, pero no con el propdsito de expresar una opinién sobre la eficacia del control
interno del Subfondo.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables adoptadas, la razonabilidad de las
estimaciones contables y las revelaciones relacionadas realizadas por la Direccion.

e Concluimos sobre la adecuada utilizacion por parte de la Direccién de la hipétesis de
negocio en marchay, de acuerdo con la evidencia de auditoria obtenida, si existe una
incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan arrojar dudas
significativas sobre la capacidad del Subfondo para continuar como un negocio en marcha.
Si concluimos que existe una incertidumbre material, deberemos hacer énfasis en nuestro
dictamen de auditoria sobre las revelaciones relacionadas en el estado contable o, si tales
revelaciones son inadecuadas, modificar nuestra opinién. Nuestras conclusiones se basan
en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro dictamen de auditoria. Sin
embargo, eventos o condiciones futuras pueden ser causa de que el Subfondo deje de ser
un negocio en marcha.

e Evaluamos la presentaciéon general, la estructura y el contenido del estado contable,
incluyendo las revelaciones, y si el estado contable representa las transacciones y eventos
subyacentes de un modo que se logre una representacion fiel de los mismos.

Nos comunicamos con la Direcciéon en relacion, entre otros asuntos, al alcance y la oportunidad
de los procedimientos de auditoria, los hallazgos significativos de auditoria y las deficiencias
significativas en el sistema de control interno que identificamos en el transcurso de nuestra
auditorfa, en caso de haberlas.

Montevideo, 2 de febrero de 2021
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INFORME DE GESTION
ESTADOS CONTABLES

Republica AFAP S.A
Fondo de Ahorro Previsional - Subfondo de Retiro
Estado contable al 31 de diciembre de 2020

Estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2020

(en Pesos Uruguayos)

ACTIVO

DISPONIBILIDADES
Disponibilidades transitorias (Nota 2.2)

INVERSIONES (Nota 2.3)

Valores emitidos por el Estado uruguayo e instrumentos de regulacion monetaria
Depositos a plazo fijo

Colocaciones en instituciones publicas o privadas para préstamos personales a afiliados
Operaciones de cobertura

Valores emitidos por organismos internacionales o por gobiernos extranjeros

TOTAL ACTIVO

PATRIMONIO (Nota 2)

CUENTAS DE CAPITALIZACION INDIVIDUAL
Aportes BPS

Otros aportes

Pago de comisiones

Primas de seguro

Rentabilidad

Traspasos recibidos

Afectacion de aportes en exceso

Saldo luego de la Revocacion de Art. 8

APORTES PENDIENTES
Aportes BPS
Rentabilidad

SALDOS A TRASPASAR
Aportes BPS

Otros aportes

Pago de comisiones

Primas de seguro

Rentabilidad

Traspasos recibidos

Afectacion de aportes en exceso

SALDOS A TRANSFERIR

Aportes BPS

Otros aportes

Pago de comisiones

Primas de seguro

Rentabilidad

Traspasos recibidos

Afectacion de aportes en exceso
Saldo luego de la Revocacion de Art. 8

OTRAS TRANSFERENCIAS DE FONDOS
Aportes BPS

Otros aportes

Pago de comisiones

Primas de seguro

Rentabilidad

Traspasos recibidos

Afectacion de aportes en exceso

TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS (Nota 5)
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS (Nota 5)

Las Notas 1 a 10 que se adjunta forman parte integral del estado contable.

Dic-20

Dic-19

1.238.210.961
1.238.210.961

71.774.046.650
49.881.253.978
9.470.593.785
2.025.430.000
49.658
10.396.719.229

73.012.257.611

72.973.454.409
10.726.853.416
42.407.131.164
(499.320.105)
(1.464.410.091)
21.630.387.057
827.278.319
(767.083.776)
112.618.425

1.581.429
1.340.714
240.715

932)

(1.136)
152
54

@

36.718.500
6.734.968
16.542.456

(332.266)

(981.463)
14.874.697
34.665

(161.635)
7.078

504.205
147.497
199.736
(12.005)

(9.410)
178.073
328

(14)

73.012.257.611
73.012.257.611

914.864.369
914.864.369

60.500.426.533
40.118.868.289
7.446.925.538
1.735.165.236
581.182
11.198.886.288

61.415.290.902

61.337.419.300
9.198.650.685
37.638.484.290
(438.325.454)
(1.235.148.298)
15.865.185.498
825.610.317
(663.369.419)
146.331.681

240.342
238.668
1.674

1.110

1.377
(184)
(85)

2

77.400.929
14.499.456
32.257.541

(739.816)

(1.597.069)
30.441.487
613.948

(1.283.285)
3.208.667

229.221
120.013
64.549

(9.535)

(8.698)
62.579
328

(15)
61.415.290.902
61.415.290.902

187.204.507
(187.204.507)

INFORME DE GESTION
ESTADOS CONTABLES

Republica AFAP S.A
Fondo de Ahorro Previsional - Subfondo de Retiro
Estado contable al 31 de diciembre de 2020

Notas al estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de
2020

(En Pesos Uruguayos)

Nota 1 - Informacion basica sobre la Sociedad

Reptiblica AFAP S.A. es unasociedad andnima con acciones nominativas cuya unica finalidad es
lade administrar, en su mas amplia acepcion, un Fondo de Ahorro Previsional en las condiciones
previstas por la Ley 16.713, del 3 de setiembre de 1995, 1a Ley 19.162 del 1° de noviembre de
2013, 1a Ley 19.590 del 28 de diciembre de 2017 y sus normas reglamentarias.

Los bienes y derechos que componen el mencionado Fondo de Ahorro Previsional son de caracter
inembargable.

Segun lo establece la Ley 16.713, en su articulo N° 111, dicho Fondo de Ahorro Previsional es un
patrimonio independiente y distinto del patrimonio de la Administradora y es propiedad de los
afiliados del Fondo; esta constituido por las disponibilidades transitorias y las inversiones realizadas
y estara destinado Ginicamente a financiar las prestaciones por vejez, invalidez y sobrevivencia a
brindar a los afiliados a la Administradora.

Asimismo, de acuerdo con el articulo N° 114 de la Ley 16.713 el Fondo de Ahorro Previsional
se podra deducir por:

a) lospagos de comisiones de los afiliados a la Administradora;

b) elpago de la prima del seguro de invalidez y fallecimiento;

¢) latransferencia de fondos a las empresas aseguradoras;

d) la transferencia de fondos correspondientes a afiliados que se traspasen a otra Administradora;
y

e) la comision de custodia que se abona a la institucion financiera que mantiene la custodia de
titulos del Fondo de Ahorro Previsional.

A partir del 1° de agosto de 2014 y de acuerdo con lo establecido en el Articulo 19 de la Ley 19.162
el Fondo de Ahorro Previsional a que se refiere el Art. 95 de la Ley 16.713 estara compuesto de dos
subfondos denominados “Subfondo de Acumulacion y Subfondo de Retiro”.

Los aportes destinados a dicho Fondo de Ahorro Previsional se verteran exclusivamente en el
Subfondo de Acumulacion hasta que el afiliado cumpla cincuenta y cinco afios, momento a partir
del cual el saldo acumulado en su cuenta de ahorro individual sera transferido al Subfondo de Retiro
en las condiciones que establece el propio Art. 19 de la ley 19.162.

Una vez que corresponda incorporar al afiliado al Subfondo de Retiro, los recursos previstos en los
literales A) a F) del Art. 45 de la Ley 16.713, se volcaran a dicho Subfondo.

Las sumas vertidas en el Subfondo de Retiro no podran retornar ni transferirse al Subfondo de
Acumulacion.
Nota 2 - Resumen de los principales criterios contables

Los criterios contables del Fondo de Ahorro Previsional estan de acuerdo con las normas legales
y normas contables y de presentacion dictadas por el Banco Central del Uruguay (BCU).
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Republica AFAP S.A
Fondo de Ahorro Previsional - Subfondo de Retiro
Estado contable al 31 de diciembre de 2020

El presente estado contable se ha preparado utilizando el principio de costo histdrico, con excepcion
de las cuentas de inversiones (Nota 2.3) y activos en moneda extranjera (Nota 4).

El estado de situacion patrimonial preparado de acuerdo con normas legales y las normas contables
y de presentaciéon dictadas por el Banco Central del Uruguay incluye: a) como activo: las
inversiones correspondientes al Fondo de Ahorro Previsional y b) como patrimonio: el valor
acumulado de todos los aportes acreditados por el Banco de Prevision Social a las correspondientes
cuentas individuales, deducidas las comisiones aplicables, mas la rentabilidad de las inversiones,
discriminando los traspasos recibidos y los saldos a traspasar a otras AFAP y los fondos a transferir
por los conceptos establecidos en los articulos N° 52, 54 y 58 de la Ley 16.713.

De acuerdo al Art. 24, inciso 2 de la Ley 19.162, la Reserva Especial, destinada a la cobertura de
rentabilidad minima del Fondo de Ahorro Previsional establecida por ley, se localizara
exclusivamente en el Subfondo de Acumulacion.

2.1 Moneda funcional y de presentacion

El estado contable del Subfondo de Retiro se prepara y se presenta en Pesos Uruguayos, que es la
moneda en la cual se deben llevar los registros contables de acuerdo a lo establecido por el Banco
Central del Uruguay en la Comunicacion 2000/101 del 1 de setiembre de 2000.

Transacciones, saldos y flujos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional mediante la aplicacion
de los tipos de cambio vigentes en las fechas en las que se efectuian las transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han convertido a la moneda
funcional aplicando el tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio.

Las diferencias que se ponen de manifiesto en la liquidacién de las transacciones en moneda
extranjera y en la conversion a la moneda funcional de activos y pasivos monetarios denominados
en moneda extranjera, se reconocen en las cuentas de rentabilidad en el patrimonio.

Las pérdidas o ganancias por diferencias de cambio relacionadas con activos o pasivos financieros
monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen igualmente en las cuentas de rentabilidad
en el patrimonio.

El siguiente es el detalle de las cotizaciones de las principales monedas extranjeras operadas por el
Subfondo de Retiro respecto a la moneda funcional, al promedio y cierre del estado contable:

Promedio Cierre
Dic-20 Dic-19 Dic-20 Dic-19
Dolar Estadounidense 41,554 35,149 42,340 37,336
Reales 8,18811 8,60773 8,17564 9,29369
Pesos Mexicanos 1,96305 1,81495 2,12872 1,97380
Pesos Colombianos 0,01140 0,01068 0,01235 0,01137

2.2  Disponibilidades transitorias

Constituyen disponibilidad transitoria, conforme a lo establecido en el articulo N° 125 de la Ley
16.713, del 3 de setiembre de 1995 (en la redaccion dada por la Ley 18.673 del 23/07/2010), y al
articulo N° 85 de la Recopilacion de Normas de Control de Fondos Previsionales (R.N.C.F.P.), los
activos del Fondo de Ahorro Previsional depositados en cuentas corrientes a la vista en

INFORME DE GESTION
ESTADOS CONTABLES

Republica AFAP S.A
Fondo de Ahorro Previsional - Subfondo de Retiro
Estado contable al 31 de diciembre de 2020

instituciones de Intermediaciéon Financiera por $ 4.752.253 al 31 de diciembre de 2020
($ 3.449.485 al 31 de diciembre de 2019) y toda colocacion en el Banco Central del Uruguay por
$1.233.458.708 al 31 de diciembre de 2020 ($ 911.414.884 al 31 de diciembre de 2019).

2.3  Inversiones

La cartera de inversiones al 31 de diciembre de 2020 se resume de la siguiente manera:

‘Valor Nominal

. Monedade Valor contable en Valor contable al Menor a Entre 1y Mayor a
R . origen  Moneda de origen 30/12/2020 en $ 1 afio 3 afios 3 aiios
Origen

Valores emitidos por el Estado Uruguayo
Bonos Globales en US$ 100.000 45% uss 112250 4752665 - - 4752665
Bonos Globales en $ 4.470.215.000 9,875% $ 4.679.152.849 4.679.152.849 - 4.679.152.849
Notas del Tesoro en Ul 4322691606 245% - 525% UL 4521280566  21.630753.543 1272266123 10402385260  9.956.102.160
Letras de Regulacién Monetaria en $ 24.088.638.700  4,09% - 7,302% $ 23566504921  23.566.594.921  22.926.010.356 640.584.565
Letras de Regulacién Montearia en Ul - - ur E - - =
Notas del Tesoro en $ - - s - - L

49.881.253.978 24.198.276.479 15.722.122.674 9.960.854.825
Depésitos a plazo fijo
Depésitos a plazo fijo Ul 2016000000  2.72%-4.7% ur 1.852.141.598  8.861.015.833 210427.829 5552678985  3.097.909.019
Depositos a plazo fijo $ 650.000.000 4% - 14,2% $ 609.577.952 609.577.952 479.460.560 130.117.392

9.470.593.785 689.888.389  5.682.796.377 3.097.909.019

Colocaciones en Instituciones Pablicas o
Privadas para préstamos personales a
afiliados

Colocaciones en Instituciones Publicas o
Privadas para préstamos personales a 1.993.575.796  22,5% - 34,5% $ 2.025.430.000 2.025.430.000 696.171.073 1.329.258.927
afiliados en $

2.025.430.000 696.171.073  1.329.258.927

Operaciones de cobertura

Moneda Extranjera vendida (500.000) uUss (499.782) (21.160.765) (21.160.765)
Contravalor por moneda vendida 21.855.000 $ 21.210422 21.210.423 21.210.423
49.658 49.658 -

Valores de renta fija emitidos por
Organismos Internaciones de créditoy
Gobiernos

Notas Multilateras en $ 3.538.800.000  9,5% - 12,25% $ 4.090.493.396 4.090.493.396 138.465.093 54402810  3.897.625.493
Notas Multilateras en Reales 345.770.000 0% - 8,25% Real 383.402.030 3.134.553.138 415.546.098 1.147.323.480 1.571.683.560
Notas Multilateras en US$ 18.690.000 2,125% - 4,375% Uss 19.293.688 816.894.729 320.968.403 495.926.326

Notas Multilateras en Pesos Colombianos  136.800.000.000 0% Peso Colom.  136.800.000.000 1.689.480.000 - - 1.689.480.000
Bonos emitidos por Gobiernos Extranjeros 15.555.000 2,375% uUss 15.713.225 665.297.966 665.297.966

10.396.719.229 1.540.277.560  1.697.652.616 7.158.789.053

71.774.046.650

- Los valores emitidos por el Estado uruguayo (Bonos en Unidades Indexadas, Bonos Globales y
Letras y Valores con riesgo estado uruguayo), las letras de regulacion monetaria y los valores
representativos de inversiones han sido valuados a su precio de mercado al cierre del ejercicio o,
en su defecto, por su valor actualizado de acuerdo con la normativa dictada por el Banco Central
del Uruguay. Los titulos en unidades indexadas han sido valuados considerando el valor de la
unidad correspondiente al 30 de diciembre de 2020 (Gltimo dia con cotizacion disponible).

Los depdsitos a plazo fijo, constituidos mediante la forma de certificados de deposito (segun lo
establece el articulo 63 de la RN.C.F.P.), corresponden a depositos en instituciones financieras
locales.

Los mismos han sido valuados a su valor actualizado, incluyendo los intereses devengados al 30
de diciembre de 2020 (ultimo dia habil), de acuerdo con la normativa dictada por el Banco
Central del Uruguay.

Las colocaciones en instituciones publicas o privadas para préstamos personales a afiliados han
sido valuadas a su valor actualizado mas los intereses devengados desde la cancelacion de la
ultima cuota.
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- Las operaciones de cobertura se exponen por el neto resultante de un instrumento de signo
positivo (contravalor) cuyo valor nominal (pesos uruguayos a cobrar) se descuenta a la tasa
de interés de pesos uruguayos a la fecha de valuacién y un instrumento de signo negativo
cuyo valor nominal (valor pactado de moneda extranjera a entregarse) se descuenta a la tasa
de interés para la respectiva moneda extranjera, y luego se multiplica por el tipo de cambio
spot a la fecha de valuacion.

- Los valores de renta fija emitidos por organismos internacionales de crédito y gobiernos
extranjeros han sido valuados a su valor de cotizacion al cierre del ejercicio.

2.4 Acreditacion de los fondos recibidos del Banco de Prevision Social

Los fondos vertidos por el Banco de Prevision Social se van contabilizando en el Fondo de Ahorro
Previsional-Subfondo de Retiro a medida que los mismos son recibidos.

2.5 Reconocimiento de comisiones y primas de seguro por invalidez

Segun la norma establecida en el articulo N° 55 del Decreto 399/95, las comisiones que percibe la
Administradora por cuenta de los afiliados se devengaran en el momento en que el aporte recibido
del Banco de Prevision Social es acreditado en la cuenta de ahorro individual respectiva.

Las primas de seguro son deducidas al Fondo de Ahorro Previsional-Subfondo de Retiro en el
momento en que el aporte recibido del Banco de Prevision Social es acreditado en las cuentas de
ahorro individual respectivas. La comision de custodia se debe reconocer en oportunidad del cobro
por parte del Banco Central del Uruguay los servicios de custodia.

2.6 Uso de estimaciones

La preparacion del estado contable de acuerdo con las normas legales y las normas contables y de
presentacion dictadas por el Banco Central del Uruguay, requiere por parte de la Direccion la
aplicacion de estimaciones contables relevantes y la realizacion de juicios de valor y supuestos en
el proceso de aplicacion de las politicas contables que afectan a los importes de activos y pasivos
registrados y los activos y pasivos contingentes revelados a la fecha de la emision del presente
estado contable, asi como también los ingresos y gastos registrados en el ejercicio. Los resultados
reales pueden diferir de las estimaciones realizadas.

A pesar de que las estimaciones realizadas por la Direccion se han calculado en funcion de la mejor
informacion disponible al 31 de diciembre de 2020 es posible que acontecimientos que puedan
tener lugar en el futuro obliguen a su modificacion en los proximos ejercicios. El efecto en el
estado contable de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar durante
los proximos ejercicios, es reconocido en el ejercicio en que la estimacion es modificada y en los
ejercicios futuros afectados.

2.7  Instrumentos financieros
Los principales instrumentos financieros del Subfondo de Retiro estdn compuestos por

disponibilidades e inversiones.

Republica AFAP S.A. ha definido que los principales riesgos que se derivan de los mencionados
instrumentos financieros son: el riesgo crediticio, el riesgo de mercado, el riesgo de liquidez y el
riesgo de la diferenciacion, los cuales se controlan periddicamente.
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Nota 3 - Cuotas de los Subfondos del Fondo de Ahorro Previsional

Los derechos de copropiedad de cada uno de los afiliados sobre cada Subfondo estan representados
por cuotas de igual valor y caracteristicas siendo la participacion de cada uno de los afiliados el
cociente entre el nimero de cuotas del saldo de su cuenta de ahorro individual y el niimero de
cuotas totales del mencionado SubFondo.

El nimero de cuotas del Fondo de Ahorro Previsional se modificacuando se producen algunos
de los siguientes hechos:

a. Recaudacion de los importes destinados al régimen de ahorro establecidos en los literales A)
a F) del articulo 45 de la Ley N° 16.713 de 3 de setiembre de 1995, deducidas las comisiones
de administracion y custodia y las primas de seguro colectivo de invalidez y fallecimiento.

b. Ingresos o egresos de los fondos traspasados entre Administradoras de acuerdo a la opcion
realizada por el afiliado

c. Reintegro de fondos al afiliado o sus sucesores que se realicen en cumplimiento de lo
dispuesto en los articulos 52 y 58 de la Ley N° 16.713 de 3 de setiembre de 1995 y articulos
1°y 2°dela Ley N° 17.445 de 31 de diciembre de 2001.

d. Transferencias de fondos a las empresas aseguradoras.

e. Transferencias desde y hacia el respectivo Subfondo de Fluctuacion de Rentabilidad.

f. Transferencias desde el Subfondo de Acumulacion al Subfondo de Retiro.

g. Transferencias desde la Reserva Especial.

h. Transferencias de fondos al Banco de Prevision Social o al instituto previsional que

corresponda, por concepto de desafiliaciones, revocaciones de opciones o anulaciones de
afiliaciones.

i. Transferencias al Fideicomiso Seguridad Social (ley 19.590)

j- Ingresos o egresos de fondos por cualquier otro concepto instruidos por la Superintendencia
de Servicios Financieros.

Las variaciones que se produzcan en el nimero de cuotas de cada Subfondo del Fondo de Ahorro
Previsional tendran efecto a partir del dia en que ocurrio el hecho respectivo y el mismo se valuara
de acuerdo con la cotizacion de la cuota del dia habil inmediato anterior.

Al 31 de diciembre de 2020, el valor de la cuota del Fondo de Ahorro Previsional- Subfondo Retiro
asciende a $ 4.550,303228 ($ 3.931,111234 al 31 de diciembre de 2019).

En el Anexo se muestra las operaciones de los Activos del Fondo de Ahorro Previsional- Subfondo
Retiro, expresados en Pesos Uruguayos y en Cuotas.
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Nota 4 - Posicion en moneda extranjera

Los activos en moneda extranjera se resumen de esta manera:

USS y Equivalentes Equivalente en $
al 31 de diciembre de 2020
ACTIVO
Disponibilidades 28.633.217 1.212.330.414
Inversiones 148.554.977 6.289.817.733
TOTAL ACTIVO 177.188.194 7.502.148.147
POSICION NETA ACTIVA 7.502.148.147

us uivalentes Equivalente en $
al 31 de diciembre de 2019

ACTIVO

Disponibilidades 23.258.033 868.361.937
Inversiones 221.065.321 8.253.694.827
TOTAL ACTIVO 244.323.354 9.122.056.764
POSICION NETA ACTIVA 9.122.056.764

Las variaciones cambiarias posteriores al 31 de diciembre de 2020 no han afectado
significativamente los activos del Subfondo de Retiro.

Notas 5 - Cuentas de orden

El saldo en cuentas de orden refleja aquellas operaciones de compra y venta de valores que fueron
concertadas a la fecha de cierre de cada ejercicio, pero que estan pendientes de ser liquidadas a
dicha fecha.

Nota 6 - Comisiones cobradas por la administradora

La administradora cobra una comision porcentual sobre el recaudo recibido, cuya tasa vigente en el
mes de diciembre de 2020 y 2019, correspondientes al mes de cargo octubre, era de 4,4% y 4,6%
respectivamente.

Nota 7 - Prima de seguro por invalidez y fallecimiento

Con fecha 27 de noviembre de 2020 le fue comunicado al Banco Central del Uruguay la renovacion
del contrato de Seguro por Invalidez y Fallecimiento establecido en el Art. 57 de la Ley 16.713
con el Banco de Seguros del Estado. La prima de seguro por invalidez y fallecimiento se mantiene
en 16,667% sobre el aporte. Este porcentaje tiene vigencia mes de cargo diciembre 2020,
comenzando a aplicarse efectivamente sobre los recaudos recibidos a partir del mes de febrero de
2021.

Nota 8 - Modificaciones al régimen jubilatorio vigente

Con fecha 28 de diciembre de 2017 fue promulgada la ley N° 19.590, modificativa del régimen
jubilatorio previsto por la Ley N° 16.713 del 3 de setiembre de 1995, reglamentada por el Decreto
N° 71 del 23 de marzo de 2018, que entrd en vigencia el 1° de abril de 2018.
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Entre las modificaciones establecidas por la ley, se incluye:

- Posibilidad de desafiliacion para las personas que contaban con 50 afios o mas al 1° de abril
de 2016 y que a la fecha de vigencia de la presente ley hubieren quedado obligatoriamente
comprendidas en el régimen de jubilacién por ahorro individual. Para efectivizar dicha
desafiliacion el afiliado debe asesorarse con el Banco de Prevision Social, en los plazos y
condiciones establecidos por la reglamentacion.

- Creacion de un Fideicomiso de la Seguridad Social, al cual se vuelca el total del saldo
acumulado en la cuenta de ahorro individual de los afiliados que opten por desafiliarse,
incluyendo su rentabilidad. No se reintegran los montos deducidos por concepto de
comisiones de administracion, prima de seguro o comision de custodia.

- Se establecieron cambios en relacion con la comision a cobrar por las Administradoras, la
cual no podra superar el 50% de la comision menor del sistema del trimestre anterior. Esta
modificacion no ha tenido impacto sobre la comision de la administradora, ya que en la
actualidad es la que presenta la menor comision del mercado. Adicionalmente los porcentajes
de la comision calculados son informados sobre el monto del aporte mensual depositado en
la cuenta de ahorro individual.

Desafiliaciones y transferencias al Fideicomiso de la Seguridad Social (Subfondo de Retiro):

Transferencias
Mes Desafilaciones al Fideicomuso % sobre el Fecha de lif
de la Seguridad subfondo (a) transferencia
Social en $
Noviembre 453 762.933.593 1,22% 10/1/2020
Diciembre 372 689.809.932 1,11% 11/2/2020
Enero 301 516.055.787 0,81% 10/3/2020
Febrero 205 387.811.978 0,61% 13/4/2020
Marzo 191 373.374.942 0,57% 13/5/2020
Abril 74 113.929.192 0,17% 10/6/2020
Mayo 289 364.213.214 0,53% 9/7/2020
Junio 464 647.991.147 0,93% 12/8/2020
Julio 406 518.543.125 0,74% 10/9/2020
Agosto 433 616.516.812 0,87% 8/10/2020
Setiembre 380 550.458.251 0,76% 11/11/2020
Octubre 411 579.584.546 0,79% 8/12/2020
3.979 6.121.222.519

(a) Porcentaje calculado sobre el Subfondo de Retiro al momento de la transferencia.

Las transferencias por desafiliaciones se realizan dos meses después de la formalizacion, por lo
cual la transferencia correspondiente a las desafiliaciones de noviembre por $ 368.054.906 se
realiz6 el 14 de enero de 2021, y la correspondiente al mes de diciembre se realizara en el mes de
febrero de 2020.
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Nota 9 - Contexto economico

Durante las primeras semanas del 2020 se inici6 la propagacioén de un nuevo virus, conocido como
COVID 19, que a la fecha de la emision del presente estado contable se ha extendido a muchos paises
en diversos continentes. Con fecha 11 de marzo de 2020 la Organizacion Mundial de la Salud lo
declar6 pandemia.

El Subfondo de Retiro ha operado con razonable continuidad desde el inicio de la pandemia a la fecha
y no ha sufrido un impacto significativo derivado de la misma.

Adicionalmente, la Administradora cred un equipo de trabajo encargado del monitoreo de la situacidén
y los protocolos que iban surgiendo, y de proponer la mejor forma de funcionar. Este equipo estd
conformado por el Subgerente General, la Supervisora General de Riesgos, el Gerente de Gestion, el
Jefe de Gestion de Personas y un analista en Riesgos.

La Direccion considera, en aplicacion de las normas contables vigentes, que este constituye un hecho
que no ha tenido impacto relevante en el presente estado contable.

Nota 10 - Hechos posteriores

No han ocurrido hechos posteriores a la fecha de cierre de ejercicio que pudieran afectar en forma
significativa el presente estado contable.
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ANEXO

Operaciones del activo por el periodo 1 de enero de 2020 al 31

de diciembre de 2020

(en Pesos Uruguayos)

Activos del Subfondo de Retiro

Total al cierre del afio anterior:

OPERACIONES DEL ANO

Ingresos

Créditos al Rubro Recaudacion en Proceso de Acreditacion
3.1 Aportes BPS
3.2 Aportes Voluntarios
3.3 Depositos Convenidos
3.4 Traspasos Recibidos
3.5 Beneficios por Comisiones en proceso de acreditacion
3.6 Otros

Acreditacion de Aportes en Exceso

Ingresos a al Reserva Especial

Integracion del Fondo de Fluctuacion

Transferencias del Subfondo de Acumulacion

Egresos
Afectacion de Aportes en Exceso
Pago de Comisiones
9.1 Comision de Administracion Total
9.2 Bonificaciones
Pago de Prima de Seguro
Pago de Comision de Custodia
Traspaso de Fondos de Afiliados
Transferencia de Fondos de Afiliados
Transferencias por Desaf. ANA
Al Afiliado por Reintegro Art. 52
Incapacidad s/causal Art. 52
Pago de haberes sucesorios
Egresos de la Reserva Especial
Aplicacion de Res. Especial s/arts. 122, 139 y 140 de Ley 16.713
Aplicaciéon del Fondo de Fluctuacion
Transferencias al Subfondo de Retiro
Transferencias BPS-revocacion Art. 8 Ley 16713
Trans ferencia Fideicomiso Seguridad Social Ley 19.590

Total de movimientos del afio
Rentabilidad del afio

Total al cierre del afio

$ $ CUOTAS

61.415.290.902| 15.622.883,010314

16.714.490.516 3.959.427,417112

3.677.378.122 3.959.427,417112

3.480.972.357| 822.192,116972
1.056.077, 251,221564
195.349.688 47.043,839733
1.548.462 366,166015

13.035.563.932 3.089.574,072828

(14.906.416.779)|  (3.536.729,736707)

(184.455.987), (43.649.915693)

(145.329.108), (34.323,027888)

(145.329.108), (34.323,027888)
(502.316.432), (118.647,834174),

(11.175.473), (2.655,610663)

(23.027) (5.383118)

(7.803.318.751) (1.853.711,605969)

(141.595.608) (33.158,045810)|

(6.118.202.393) (1.450.578,313392)

1.808.073.737 422.697,680405
9.788.892.972 -

73.012.257.611 16.045.580,690719

15

MEMORIA ANUAL 2020

=
o
wn



INFORME DE GESTION
INFORME DE LA SINDICATURA

INFORME DE GESTION

INFORME DE LA SINDICATURA

INFORME DE LA SINDICATURA CAPITULO 1
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El siguiente informe se presenta de acuerdo con lo dispuesto en el articulo
402 de la Ley 16.060, la cual dispone la presentacion ante la asamblea ordi-
nariade accionistas de uninforme escritoy fundado sobre la situacién eco-
némicay financiera de la sociedad, dictaminando sobre la memoria, balan-
ce (estado de situacion patrimonial y estado de resultados) y la propuesta
de distribucién de utilidades proyectada.

Dejo constancia que de acuerdo con lo que establecen las normas que de-
terminan las atribuciones de estasindicatura (Ley 16.060 articulo 402y arti-
culos niimero 21y 22 del Estatuto vigente) que la informacién relativa a los
Estados Contables y sus Notas, y al Fondo de Ahorro Previsional confeccio-
nados al31dediciembre de 2020, registran en forma adecuada las operacio-
nesrealizadas, ajustandose a la normativa legal y contable vigente.

He tenido presente la opinién de la auditorfa externa realizada por KPMG,
sobre los estados financieros de Republica AFAP SA, entregada el 21de ene-
rode 2021, cuyaopinién es: “los estados contables adjuntos presentan razo-
nablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacién patrimonial
de la Sociedad al 31 de diciembre de 2020, los resultados de sus operacio-
nesy sus flujos de efectivo por el ejercicio anual terminado en esa fecha de
acuerdo con las normas legales y las normas contables y de presentacién
dictadas por el Banco Central del Uruguay, seguin lo establecido en la Nota
2 de los estados contables”.

También he tenido presente el correspondiente informe de auditorfa exter-
na realizada por KPMG, recibido el 2 de febrero de 2021, sobre el estado de
situacion patrimonial referido al Fondo de Ahorro Previsional, el que se pre-
senta separado en dos: por un lado el Subfondo de Acumulaciény por otro
el Subfondo de Retiro; el que concluye para cada uno que: “presentarazona-
blemente, en todos sus aspectos significativos la situacién patrimonial del
Subfondo al 31 de diciembre de 2020, de acuerdo con las normas legales y
normas contablesy de presentacion dictadas por el Banco Central del Uru-
guay seglin lo establecido enla Nota 2 al estado de situacién patrimonial”.

Cr. Fernando Marrero
Sindico de Republica AFAP S.A

El Resultado Neto Acumulado
de Republica AFAP (RNA) al 31
de diciembre de 2020 en pesos
corrientes fue S 616:606.632,
encontrdndose un 44,92 % por
encimadelresultado presupuestado
parael mismo perfodo ($191:112.064).
Este resultado equivale en ddlares
americanos (cotizacién de cierre
USS1=542,34)aUSS14.563.218 y en
unidades reajustables ($1.291,44) a
477 457.

Comparando con el ejercicio 2019,
el RNA expresado en pesos corrien-
tes muestra un incremento de 24%
(diciembre/2020: S 616:606.632;
diciembre/2019: $ 497:132.957); en
ddélares americanos muestra tam-
bién un incremento del 9% (diciem-
bre/2020: USS 14:563.218; diciem-
bre/2019: USS$13:315.110) y expresado
en unidades reajustables también
muestra un incremento de 15% (di-
ciembre/2020: UR 477.457; diciem-
bre/2019: UR 414.765).

Losingresos operativos del ejercicio
2020 se ubicaron por debajo de lo
presupuestado en un 2,57 %.

El resultado operativo de la
administradora para el ejercicio
2020 finalizé con valores positivos
($377:761.956), superando los
valores presupuestados para el
perfodo en un 3% ($11:020.819).

Pesos Délares UR Pesos Pesos %
Ingresos Totales 1.375.091.443 32.477.360 1.064.774 1.202.490.177 172.601.266 14,35%
Ingresos Operativos 955.802.025 22.574.446 740.106 981.056.493 -25.254.468 -2,57%
Ingresos Financieros 419.289.419 9.902.915 324.668 221.433.684 197.855.735 89,35%
Egresos Totales 758.484.811 17.914.143 587.317 776.995.610 -18.510.798 -2,38%
Egresos Operativos 578.040.068 13.652.340 447.593 614.315.355 -36.275.287 -5,90%
Egresos No Operativos 180.444.743 4.261.803 139.724 162.680.254 17.764.489 10,92%
Resultado Neto 616.606.632 14.563.218 477.457 425.494.567 191.112.064 44,92%

Los ingresos operativos han repre-
sentado el 97% de losingresos tota-
les (2019: 96%), mientras que los in-
gresos no operativos representaron
el 3% (2019: 4%).

Enel cuadrosiguiente se presentan
las variaciones en la composicién

de los principales rubros de egresos
operativos del ejercicio 2020 en re-
lacién con los ejercicios anteriores.

Se puede ver que las “remuneracio-
nes” (41,54%) y los “impuestos tasas
y contribuciones” (16,63%) han teni-
do un descenso en su participacion

en los egresos del ejercicio; por otra
parte, se nota un incremento de la
participacién en el rubro “pérdida
por Reserva Especial”(26,95%). Estos
tres rubros componen el 85,12% del
total de egresos.
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REMUNERACIONES

IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIB.

PERDIDA RESERVA ESPECIAL

OTROS EGRESOS

Acontinuacion, se presentan las ratios mas relevantes para analizar el comportamiento econémico de la administradora:

Razén Corriente

Capital de Trabajo (en USS)

Indice de Liquidez

EBIT (en USS)
EBITDA (en USS)

Indices Endeudamiento

Rentabilidad de los Activos

Margen de Utilidad
ROA
ROE

Activo Cte./Pasivo Cte.
Activo Cte. - Pasivo Cte. (en USS)

Capital de Trabajo/Activo Total

Resultado Operativo antes de Int. E Imp.

Res. Operativo antes de Int., Imp. Y Depr

Pasivo Total / Patrimonio Neto

Pasivo Total /Activo Total

EBIT /Activo Total

Resultado Neto /Comisiones
Resultado Neto/Activo Total Promedio

Resultado Neto/Patrimonio Total al inicio

41,54%
16,63%
26,95%
14,88%

100,00%

Repuiblica
AFAP

1,69
5.090.836
0,07

8.922.106
9.145.322

11,79%
10,55%

12,69%

64,51%
22,57%
26,72%

Resto del
Sistema

3,28
17.904.869
0,27

14.553.060
14.902.366

13,70%
12,05%

22,34%

55,72%
26,09%
31,93%

47,84%
20,13%
12,33%
19,69%

100,00%

Republica
AFAP

1,85
6.500.728
0,09

10.595.505
10.799.708

12,42%

11,04%

15,25%

51,95%
20,49%
24,14%

Resto del
Sistema

3,28

25.723.59

0,35

29.903.025
30.323.191

17,82%
15,13%

40,12%

55,53%
38,62%
50,28%

43,29%
17,33%
20,30%

19,08%

100,00%

Repiiblica

AFAP

2,00

8.126.199

0,n

12.046.444
12.267.406

12,78%

11,34%

16,80%

41,24%
16,97%
20,14%

Resto del
Sistema

2,89

25.352.729

0,33

42.122.269
42.572.800

21,44%
17,65%

55,29%

54, 55%
4, 43%

62,44%

INDICADORES FINANCIEROS:

Razén Corriente

La Razén Corriente de Republica
AFAP a diciembre/2020 fue de 1,69,
fndice menor al registrado en el
mismo perfodo en 2019 (1,85) y tam-
bién inferior al del mismo perfodo
de 2018 (2,00). Este indicador de
liquidez continta por debajo del
que presenta el resto del Sistema
para el periodo analizado diciem-
bre/2020 (3,28); en los dos ejerci-
cios anteriores el resto del Sistema
presentd también indices superio-
res (diciembre/2019: 3,28; diciem-
bre/2018: 2,89).

Capital de Trabajo

El Capital de Trabajo de Repliblica
AFAP expresado en délares ameri-
canos a diciembre/2020 descendid
en un 22% respecto a igual periodo
de 2019, mientras tanto el resto del
Sistema muestra que el Capital de
Trabajo expresado en délares ame-
ricanos presenté unavariaciénen el
mismo sentido: descenso del 30%.

indice de Liquidez

El Indice de Liquidez, expresado
como el cociente entre el Capital de
TrabajoyelActivoTotaldeReplblica
AFAP, medido a diciembre/2020
presentd un descenso respecto al
mismo periodo del afio anterior
de un 23,00% (diciembre/2019:
0,09; diciembre/2020: 0,07). Este
fndice para el resto del Sistema
tuvo un comportamiento similar:
mostrando una variacién de
un 20% (diciembre/2019: 0,35;
diciembre/2020: 0,27).

indice de Endeudamiento
Los indices de endeudamiento (co-
ciente entre Pasivo Total/Patrimo-

INFORME DE GESTION
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nioNetoy Pasivo Total/Activo Total)
en Republica AFAP diciembre/2020
han disminuido. El cociente Pasivo
Total/Patrimonio Neto ha disminui-
do respecto aigual periodo de 2019
(diciembre/2018: 12,78%; diciem-
bre/2019: 12,42%; diciembre/2020:
11,79%). En el resto del Sistema para
el mismo perfodo estos fndices de
endeudamiento también han dis-
minuido (diciembre/2018: 21,44%;
diciembre/2019: 17,82%; diciem-
bre/2020:13,70%).

Enrelacién al afio anterior, el indice
Pasivo Total/Patrimonio Neto de
esta administradora disminuyd un
5%, mientras que el indice Pasivo
Total/Activo Total también mues-
tra una disminuciéon del 4,5%. En
el resto del Sistema y para ambos
fndices, el comportamiento fue un
descenso del 23% y 20% respectiva-
mente.

INDICADORES DE
RENTABILIDAD:

Rentabilidad de los Activos

La Rentabilidad de los Activos al
cierre del ejercicio econémico fue
de12,69% y representa un descenso
respecto al mismo periodo del afio
anterior de 17,78% (diciembre/2018:
16,80%; diciembre/2019: 15,25%;
diciembre/2020: 12,69%), para el
resto del Sistema se nota un des-
Censo mayor: 44% (diciembre/2018:
55,29%; diciembre/2019: 40,12%; di-
ciembre/2020: 22,34%).

Margen de Utilidad

El Margen de Utilidad de Republica
AFAP seincrementdérespectoal mis-
mo periodo del afio anterior (2018:
41,24%; 2019: 51,95%; 2020: 64,51%).
En el resto del Sistema presenta

una situacion similar (2018: 54,55%;
2019: 55,53%; 2020: 55,72%). En re-
lacién al mismo periodo del afio an-
terior, en Republica AFAP el Margen
de Utilidad se incrementd un 17%,
mientras que en el resto del Siste-
ma el incremento fue de 0,3%.

ROA Acumulado

El ROA Acumulado de la Socie-
dad Andnima ha aumentado un
10% (2018: 16,97%; 2019: 20,49%;
2020: 22,57%) y a nivel del resto
del Sistema se nota un descenso
(2018: 44,79%; 2019: 38,62%; 2020:
26,09%), lo que muestra una varia-
cién del 32%.

ROE Acumulado

Al igual que el indice anterior, el
ROE Acumulado de Repliblica AFAP
presenta también un incremento
respecto a los valores del afio an-
terior (2018: 20,14%; 2019: 24,14%;
2020: 26,72%); el incremento obser-
vado es de 11%. A nivel del resto del
Sistema se encuentra un descenso:
36% (2018: 62,44%; 2019: 50,28%;
2020:31,93%).

INDICADORES DE
RESULTADOS:

EI EBIT de Repuiblica AFAP a diciem-
bre/2020: USS 8:922.106 ha tenido
un descenso de 16% con respecto
al mismo periodo del afio anterior
(US$10:595.505). En el resto del Sis-
temase observa undescenso mayor
(51%).

El EBITDA de Repliblica AFAP y del
resto del Sistema presentan unava-
riacién similar: disminucién del 15%
y 51% respectivamente.
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FONDO DE AHORRO PREVISIONAL AL 31/12/2020

El Fondo de Ahorro Previsional (FAP)
desde el mesdeagostode 2014 se di-
videendossubfondos: Subfondo de
Acumulaciény Subfondo de Retiro.

El monto del Fondo de Ahorro
Previsional de Republica AFAP al
31 de diciembre de 2020 (conso-

lidando ambos subfondos) es de

$379.762:384.477,queincluyela Re-

serva Especial de S 2.246:063.453.

El FAP expresado en délares ameri-
canos corrientes (T.C. $ 42,34) equi-
vale a US$ 8.969:352.491y en unida-

des reajustables (UR) representa
294:061.191.

Este Fondo en relacién al mismo
perfodo del afio anterior en mone-
da nacional muestra un incremen-
to del 19%. Expresado en ddlares
americanos tuvo unincremento de
5%y expresado en unidades reajus-
tables presenta un incremento del
11%.

RESUMEN

Sise analiza en relacién a los afilia-
dos que cotizan en forma regular al
Sistema (821.839 cotizantes), Re-
publica AFAP mantiene un 44,86%
(resto del Sistema: 55,14%). De la
cartera en condiciones de recibir re-
caudos, en Republica AFAP cotizan

- INFORME DE GESTION =
INFORME DE LA SINDICATURA =

el 61,716% y en el resto del Sistema
este coeficiente se ubica en 49,87%.
Esta administradora finaliza el afio
con una participaciéon de 54,13% de
la recaudacion total del Sistema y
una mejor relacién entre cantidad
de cotizantes y cantidad de afilia-

[ [ L] [ . L] o

= = y

dos: el 61,16% de sus afiliados co-
tizan regularmente, mientras que
para el total del Sistema cotiza
regularmente un 54,37% de sus afi-
liados.

INDICADORES AL 31/12/2020

ACTIVOS DEL FAP CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

SUBFONDO DE ACUMULACION 304.504.063.414 7.191.876.793 235.786.458 Cantidad de afiliados 602.827 908.698 1.511.525
RESERVA ESPECIAL 2.246.063.453 53.048.263 1.739.193 Cantidad de cotizantes 368.686 453.153 821.839
TOTAL ACTIVOS SUBFONDO DE ACUMULACION 306.750.126.866 7.244.925.056 237.525.651 Fondos en Moneda Nacional 377.516.321.025 302.187.332.594 679.703.653.618
Fondos en Délares 8.916.304.228 7.137.159.485 16.053.463.713
TOTALACTIVOS SUBFONDO DE RETIRO 73.012.257.611 1.724.427 .435 56.535.540 Recaudacién Moneda Nacional 1.734.286.809 1.469.685.262 3.203.972.070
Recaudacién en Délares 40.960.954 34.711.508 75.672.463
TOTAL FONDO DE AHORRO PREVISIONAL (*) 379.762.384.477 8.969.352.491 294.061.191
(*) Incluye Reserva Especial % de Afiliados x AFAP/Sistema 39,88% 60,12% 100,00%
% de Cotizantes x AFAP /Sistema 44,86% 55,14% 100,00%
% de Fondos x AFAP /Sistema 55,54% 44.46% 100,00%
% de Recaudacién x AFAP 54,13% 45,87% 100,00%
Fondos en USD /Cant. Cotizantes 24.184,01 15.750,00 19.533,59
Recaudacion USD /Cant. Cotizantes 111,10 76,60 92,08
% Cotizantes/Afiliados por AFAP 61,16% 49,87% 54,37%
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NORMATIVA

LEYES

= 18 de diciembre de 2020

Ley N°19.924.

LEY DE PRESUPUESTO NACIONAL
2020-2024.

= 09dejuliode 2020

Ley N°19.889

LEY DE URGENTE CONSIDERACION.
Reformadel sistema previsional-Co-
misién de expertos

DECRETOS DEL PODER
EJECUTIVO

= 15de octubre de 2020

Decreto No. 283/020.
REGLAMENTACION DE LOS ARTS.
393 A398 DE LA LEY 19.889 (LEY DE
URGENTE CONSIDERACION. LUC.
LEY DE URGENCIA). Aprobacién de
los cometidos de la Comision de Ex-
pertos en Seguridad Social.

CIRCULARES DEL BANCO
CENTRAL DEL URUGUAY

= 17 dediciembre de 2020
CIRCULAR N° 2.371
Ref:RECOPILACION DE NORMAS DE
CONTROL DE FONDOS PREVISIONA-
LES - Divulgacién de los puntos de
atenciénal publicode administrado-
ras de fondos de ahorro previsional.

= 17 de diciembre de 2020
CIRCULAR N° 2.369

Ref: RECOPILACION DE NORMAS DE
CONTROL DE FONDOS PREVISIONA-
LES-Adecuaciéndelanormativaen
materia de prevencién del financia-
miento del terrorismo y financia-
miento de la proliferacién de armas
de destruccién masiva.

= 05denoviembre de 2020
CIRCULAR N° 2.360

Ref: ADMINISTRADORAS DE FON-
DOS DE AHORRO PREVISIONAL -
Sustitucion de los articulos 49, 56,
88,90, 188 y derogacion del articulo
51 de la Recopilacién de Normas de
Control de Fondos Previsionales.

= 29de mayo de 2020

CIRCULAR N° 2.347

Ref: ADMINISTRADORAS DE FON-
DOS DE AHORRO PREVISIONAL
- PROTECCION AL USUARIO DE
SERVICIOS FINANCIERQOS. Articulo
112.1 de la Recopilacién de Normas
de Control de Fondos Previsionales.

= 28 deenerode 2020

CIRCULAR N°2.340

Ref: RECOPILACION DE NORMAS DE
CONTROLDE FONDOS PREVISIONA-
LES-Modificacionesenlanormativa
relativa a tercerizaciones de servi-
cios.

COMUNICACIONES DEL
BANCO CENTRAL DEL
URUGUAY

» 31dediciembre de 2020
COMUNICACION N° 2020/296

Ref: INTERMEDIARIOS DE VALORES
- Régimen de constitucién de ga-
rantias (Articulo 149 de la R.N.M.V)
- Declaracién jurada de activos bajo
manejo en actividades de gestor
de portafolios (Articulo 292 de la
R.N.M.V) - Sustitucion de la Comu-
nicacién N°2019/182.

= 21dediciembre de 2020
COMUNICACION N°2020/279

Ref: EMPRESAS ASEGURADORAS -
Base de datos de Seguros Previsio-
nales-Envio por portal electrénico.

= 04dediciembre de 2020
COMUNICACION N° 2020/263

Ref: EMPRESAS DE SEGUROS-Curva
de Rendimientos de Referencia para
el calculo de rentas previsionales -
Art. 36.1 de la Recopilacién de Nor-
mas de Seguros y Reaseguros.

» 04dediciembre de 2020
COMUNICACION N°2020/262

Ref EMPRESAS DE SEGUROS-Renta
Tedrica Pura paraedades selecciona-
das-Art.101.1de la Recopilacién de
Normas de Seguros y Reaseguros.

= 04dediciembre de 2020
COMUNICACION N° 2020/261

Ref: EMPRESAS DE SEGUROS-Reser-
vasdel Seguro Colectivode Invalidez
y Fallecimientoy del Seguro de Ren-
ta Vitalicia - Tablas de Mortalidad
(Art. 33 y 35 de la Recopilacién de
Normas de Seguros y Reaseguros).

= 04dediciembre de 2020
Anexo COMUNICACION
N°2020/261

= 04dediciembre de 2020
COMUNICACION N° 2020/260

Ref: EMPRESAS DE SEGUROS - Se-
guros de Renta Vitalicia - Tablas
de Mortalidad y de Probabilidad de
Dejar Beneficiarios aplicables al cél-
culodelaRentalnicial (Art.101dela
Recopilacién de Normas de Seguros
y Reaseguros).

= 04 dediciembre de 2020
Anexo COMUNICACION
N°2020/260

= 27 de noviembre de 2020
COMUNICACION N° 2020/253

Ref: ADMINISTRADORAS DE FON-
DOS DE AHORRO PREVISIONAL-
Autorizacién para invertir en el
“Fideicomiso Financiero Financia-
miento Recambio de Luminarias de
Canelones I”.

= 06 de noviembre de 2020
COMUNICACION N° 2020/224

Ref: ADMINISTRADORAS DE FON-
DOS DE AHORRO PREVISIONAL
(AFAP). (Informacién sobre terceri-
zacion de servicios).

= 05de noviembre de 2020
COMUNICACION N°2020/222

Ref: ADMINISTRADORAS DE FON-
DOS DE AHORRO PREVISIONAL -
Operativa con valores emitidos en
el exterior - Literal b. del Articulo 49
delaRecopilaciénde Normasde Con-
trol de Fondos Previsionales.

= 13 deoctubrede 2020
COMUNICACION N° 2020/205

Ref: ADMINISTRADORAS DE FON-
DOS DE AHORRO PREVISIONAL-
Autorizacién para invertir en el
“Fideicomiso Financiero Forestal
Boschetto”.

= 23 dejuniode 2020
COMUNICACION N° 2020/111

Ref: EMPRESAS DE SEGUROS-Renta
Tedrica Pura paraedades selecciona-
das-Art.101.1de la Recopilacién de
Normas de Segurosy Reaseguros.

= 23 dejuniode 2020
COMUNICACION N°2020/110

Ref: EMPRESAS DE SEGUROS-Curva
de Rendimientos de Referencia para
el cdlculo de rentas previsionales -
Art. 36.1 de la Recopilacién de Nor-
mas de Seguros y Reaseguros.

= 29de mayo de 2020
COMUNICACION 2020/096

Ref: ADMINISTRADORAS DE FON-
DOS DEAHORRO PREVISIONAL - Au-
torizacién para suscribir compromi-
sosdeintegraciénen fechas futuras
en el “Fideicomiso Financiero Fores-
tal Bosques de las Serranfas”.

= 13 de mayo de 2020
COMUNICACION 2020/081

Ref: MERCADO DE VALORES - AD-
MINISTRADORAS DE FONDQOS DE
AHORRO PREVISIONAL - Valores
comprendidos en el literal B) del ar-
ticulo 123 de la Ley 16.713 inscriptos
enelRegistrodel Mercado de Valores
-articulos 12 y 115 de la Recopilacién
de Normas del Mercado de Valores.

= 20de febrero de 2020
COMUNICACION N° 2020/029

Ref: EMPRESAS DE SEGUROS - Cur-
va de Rendimientos de Referencia
para el cdlculo de rentas previsiona-
les — Art. 36.1 de la Recopilacién de
Normas de Seguros y Reaseguros

= 03 de febrerode 2020
COMUNICACION N° 2020/021

Ref: Empresas aseguradoras - Base
de datos de Seguros Previsionales -
Envio por portal electrénico.

= 28 deenerode 2020
COMUNICACION N° 2020/016

Ref: Tercerizacién de servicios - TO-
DOS LOS MERCADOS.
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INDICADORES GLOBAL REPORTING INITIATIVE

INDICADORES DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL

INTRODUCCION

En la presente seccién se refleja la
medicién de los efectos mds rele-
vantes de |a operativa de Republica
AFAP sobre los distintos grupos de
interés.

Se trata del octavo afio consecutivo
en que Republica AFAP presenta
este informe de indicadores inte-
gradosen suMemoria Institucional.

Se incluye informacién relativa a
los temas considerados materiales
para la organizacién, mas alla del
aspecto econémicoy ajustado a las
especiales caracteristicas del nego-
cio, rindiendo cuentas en el contex-
to de sostenibilidad descripto en la
Visiény el enfoque de gestion de su
desempefio responsable.

El informe refleja los aspectos
mas relevantes de la actividad de
Republica AFAPduranteelafio 2020
y para facilitar la comparabilidad
se incluyen datos cuantitativos de
afios anteriores.

Paraevaluary describirlaactuacion
de la empresa, se dividen los indica-
dores en tres grandes dmbitos que
coinciden con la triple Iinea de ac-
tuacion dela RSE: social, econémico
y medioambiental. Estos indicado-
res, que en definitiva son medidas
de actuacién, pueden ser cualitati-
v0s 0 cuantitativos y, si se trata de
estos Ultimos, pueden encontrarse
en cifras absolutas o ratios.

Econémico 1- Valor econémico di-
recto generado y distribuido, inclu-
yendo ingresos y egresos asociados
alos grupos de interés mas relevan-
tes (proveedores, colaboradores,
accionistas, estado, clientes y co-
munidad)

En esta tabla se evidencian los im-
pactos de la organizacién en las dis-
tintas partes interesadas (las mds
significativas) y sobre las cuales se
tiene desglosada esta informacion,
asi como su evolucién entre 2019
y 2020, a valores constantes de di-
ciembre 2020.

Se destaca un aumento del valor
econdmico directo creado (VEC), en
particular vinculado con el resulta-
do de la Reserva Especial, el que la
aumentd casi en un 67% respecto
2019.

Se identifica una baja en los ingre-
sos no operativos, producto del
incremento reflejado en 2019 por
la tasacién de Torre Universita. Asi
mismo, las ganancias por inversio-
nes tuvieron un aumento.

El valor econémico distribuido se
mantiene en niveles similares a los
del afio 2019. En términos de valo-
res absolutos, se destaca la dismi-
nucién de la distribucién a “Comu-
nidad” y “Clientes”. Esto se debe a
la baja en las inversiones en publi-
cidady donaciones. Un gran porcen-
taje de la disminucién en las inver-
siones enlacomunidad se debe alo
invertido en el proyecto de mejora
de la Plaza Oribe, inversién realiza-
da por tnica vez en 2019 en 2020 ya
no serealizd esa colaboracion.

Elvalor econémico distribuido a los
accionistas se encuentrasujetoala
aprobacién de la asamblea corres-
pondiente, durante el mes de abril
de 2021.

Durante 2020 el Valor Econémico
Retenido aumenta en valores abso-
lutos y relativos.

VALOR ECONOMICO DIRECTO CREADO (VEC) 1.412.730.392 100%
INGRESOS

Ingresos operativos 1.378.880.371 97,60%
Ingresos no operativos 33.850.020 2,40%
VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO (VED) 1.064.567.192 75%

Costos operativos PROVEEDORES 114.103.936 8,08%
Salarios y beneficios sociales COLABORADORES  406.457.714 28,77%
Resultados parael ACCIONISTAS 283.821.256 20,09%
Pagos a gobiernos ESTADO 221.584.655 15,68%
Inversiones en los CLIENTES 31.567.340 2,23%
Inversiones enla COMUNIDAD 7.032.291 0,50%
VALOR ECONOMICO RETENIDO (VER) 348.163.200 25%

Econémico 2- Rango de las relacio-
nes entre el salario inicial estandar
y el salario minimo local, en lugares
donde se desarrollen operaciones
significativas.

Uno de los pilares fundamentales
de la organizacion es el capital hu-
mano y por lo tanto se torna muy
importante que sus colaboradores
se sientan cémodos, orgullosos y
pertenecientes a Republica AFAP.

Por este motivo, como una de las
formas de incentivo en la empresa,
los salarios pagados habitualmente
superan los minimos establecidos
por el Consejo de Salarios para las
categoriasasociadas alas AFAP. Asi-
mismo, desde el afio 2006 existe un
reconocimiento anual a los colabo-
radores, asociado al cumplimiento
de objetivos.

INDICADORES
GLOBAL REPORTING INITIATIVE

A valores constantes Diciembre 2020

Tomando como referencia las in-
corporaciones de colaboradores
durante 2020, se puede obtener el
siguiente ratio, que denota un dife-
rencial de sueldos pagados sobre el
minimo de laudo por categoria:

Econémico 3- Entendimiento y
descripcion de los impactos eco-
némicos indirectos significativos,
incluyendo el alcance de dichos im-
pactos.

Se denotan como impactos indirec-
tos de la actuacién de Replblica
AFAP en el mercado, la cantidad de
personal empleado en tareas que
indirectamente genera la empresa,

1.355.037.242 100%
1.305.628.461 96,35%
49.408.782 3,65%

1.096.937.176 81%
119.581.247 8,82%
404.831.883 29,88%
285.837.117 21,09%
227.239.337 16,77%
41.927.851 3,09%
17.519.741 1,29%

258.100.066 19%

tales como: asesoramientos profe-
sionales, mantenimiento, limpie-
za, seguridad y publicidad; lo cual
acciona sobre la sociedad al gene-
rar un valor econémico para estos
agentesindirectos.

Pero sin lugar a dudas, uno de los
mayores impactos indirectos que
la empresa genera en la sociedad es
por intermedio de las inversiones
productivas y de infraestructura
querealiza el FAP, asicomo los apor-
tes que Republica AFAP realiza a las
autoridades competentes en su rol
de inversor en diversos proyectos.

Mds informacién en pagina 35.
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Medioambiental 1- Ahorro de
energia debido a la conservaciéony
a mejoras en la eficiencia.

UTE: CONSUMO ANUAL DE ENERGIA DESDE 2010 A 2020 EN KW

400.000

T —

300.000 /\/_\/ —

200.000

100.000

2010 2011 2012 2013 2014

Durante 2012 se aprecia una baja
sensible en el consumo, que se
debié a la implementacién de un
sistema de iluminacién mas efi-
ciente en las instalaciones de Casa
Central. Luego la cantidad de per-
sonal que ingresé a trabajar en las
instalaciones de Casa Central se fue
incrementando paulatinamente, lo
que hizo que el consumo de energia
aumentara.

Durante 2074 se realizé el recambio
de ldmparas, por l[dmparas de bajo
consumo, y se utilizaron equipos
informdticos y de aire acondiciona-
do més eficientes. Es asf que entre
2014 y 2015 el consumo disminuyd
levemente respecto a 2013, en res-
puesta a los cambios implementa-
dos. El incremento de consumo en
2016 es explicado por el ingreso de
colaboradores en Casa Central. En
cuanto a 2017, se identifica un au-
mento del consumo debido a la in-
corporacién de una nueva sucursal
“Torre Universitd”, en donde se en-
cuentran las oficinas de servicio al

2015 2016 2017 2018 2019 2020

cliente. Este aumento no es tan sig-
nificativo a pesar del consumo de
todos los colaboradores que se tra-
bajan allf, debido a que cuenta con
unequipamiento especialmente se-
leccionado, teniendo en cuenta una
mdxima eficiencia de los recursos
y consumos energéticos. Torre Uni-
versitd cuenta con equipamiento
de aires acondicionados de mdxima
eficiencia A++: refrigeracién ecol6-
gica, retiso de la refrigeracién, asf
como también fue equipada con lu-
ces led, logrando de esta manera un
bajo consumo energético. En 2018,
a pesar de registrarse un aumento
de la cantidad de funcionarios, el
consumo de energfa tiende a esta-
bilizarse. En 2019 se cambid toda
la luminaria del hall central y entre-
piso de Casa Central, por luminaria
LED. Lo que explica la disminucién
del consumo en ese afio.

En 2020 se nota una baja en la grd-
ficaque se explica porel teletrabajo
implementado durante el afio, debi-
doalasituacion sanitaria.

En diciembre 2020 se sustituyeron
todos los artefactos que no eran
LED, completando asi el 100% de
nuestrasinstalaciones con esta tec-
nologia de menor consumo y mds
amigable desde el punto de vista
medioambiental. Sus efectos se
verdn reflejados en el consumo del
2021.

Medioambiental 2- Iniciativas para
mitigar los impactos ambientales
de los productos y servicios y grado
de reduccion de ese impacto

A partir de 2017 RepUublica AFAP co-
menzo una campafia de reciclaje de
papel. Durante 2020 se reciclaron
150 kg de papel que se entregaron
a Repapel, una ONG dedicada a la
Educacion Ambiental que utiliza
estos recursos para entregar Utiles
adiferentes escuelas publicas.

Asimismo, se realizan campafias de
comunicacién interna para que los
colaboradores tomen consciencia
del cuidado del medio ambiente.

Social 1- Asuntos de salud y seguri-
dad cubiertos en acuerdos formales
con sindicatos.

Enelconveniocolectivodel grupoi4
subgrupo 03 - AFAP del 29/09/2006,
se establecid la cldusula undécima:
“En caso de suspensién del contra-
to de trabajo del Asesor Previsio-
nal por razones de enfermedad la
empresa abonard al mismo en con-
cepto de complemento de subsidio
de inactividad compensada por los
dfasenquedurelaenfermedad has-
ta el equivalente al 70% del prome-
diode laremuneracién total lfiquida
(sueldo base mds comisiones) perci-
bida en los seis meses anteriores a
la suspension del contrato de traba-
jo. El 70% referido incluye la suma
que por concepto de subsidio de in-
actividad compensada abone la Se-
guridad Social.”. Este complemento
de subsidio se abonard hasta por el
plazo de 90 dias de enfermedad. En
caso que la ausencia por enferme-
dad supere los 90 dias la empresa
analizard la situacién individual de
que se trate.

INDICADORES
GLOBAL REPORTING INITIATIVE

A este beneficio se le agrega el
acordado en el convenio colectivo
celebrado el 22/11/2013, en el que
se establece que a los trabajado-
res de remuneracién mixta (fijo y
variable), en los 3 primeros dias de
ausencia por enfermedad, se les
otorga el complemento salarial que
surge del célculo del jornal en fun-
cion del fijo y el promedio anual de
remuneracién variable, para el pago
del mismo.

Asimismo, en 2018 se agregd -en la
cldusula séptima- la licencia por
enfermedad de un familiar: “Todo
empleado tendrd por afio derecho
a 3 dfas de licencia remunerada por
enfermedad de familiar directo (pa-
dres,cényuge, concubino, hijos) que
implique internacién hospitalaria o
domiciliaria. Para tener derecho a
esta licencia especial el empleado
no deberd tener licencia anual de
afios anteriores pendientes de goce
(exceptuando el afio en curso).”

En el marcodelapandemia, cuando
se decretd la inmovilidad en el pais
Republica AFAP compensd durante
dos meses a toda su estructura de
ventas, manteniéndoles los ingre-
sos promedios obtenidos en los seis
meses anteriores.

Posteriormente, se disefié un plan
retorno que contempld tres aspec-
tos esenciales: 1) el equipamiento
y los protocolos necesarios para
cuidarsey cuidar a otros, 2) un plan
de comunicacién que informara so-
bre el rol asesor del equipo de ven-
tas y respalde su accionar dando
tranquilidad de los cuidados imple-
mentados a las empresas, los tra-
bajadoresy susempleadoresy3)un
sistema de comisiones ajustado al
mercado posible, que les permitiera
obtener unas productividades razo-
nables en ese entorno y no perder
ingresos promedios.
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Social 2- Programas de gestion de
habilidades y de formacién conti-
nua que fomenten la empleabilidad
de los trabajadores y que les apo-
yen en la gestion del final de sus
carreras profesionales.

En Republica AFAP se apoya el
transcursoy finalizaciéonde carreras
profesionales mediantelainclusion
enlaPoliticade Recursos Humanos,
de 6 dfas de licencia en los casos de
colaboradores que trabajan hasta
20 horas semanales y 10 dfas por
estudio en el caso de quienes tra-
bajan mas de 20 horas semanales.
Esta politica supera lo establecido
por Ley para la carga horaria que se
realiza en la empresa. Durante el
afio, cinco personas culminaron sus
estudios universitarios y otras dos
personas aprobaron cursos de espe-
cializacién en sus dreas de trabajo.

Social 3- Porcentaje de empleados
que reciben evaluaciones regulares
del desemperio y del desarrollo pro-
fesional.

Desde 2015, se implementa un sis-
tema de evaluacion para gestionar
expectativas, que deja de ser cuan-
titativoy se enfoca en la identifica-
cién de oportunidades de mejora y
determinacién de planes de accién
para canalizar las perspectivas de
cada colaborador.

Esta gestidn de expectativas aplica
al 100% de los colaboradores efecti-
v0s con una antigiiedad mayor a 4
meses.

Social 4- Composicion de los 6rga-
nos de gobierno corporativo y plan-
tilla, desglosado por sexo, grupo de
edad, pertenencia minorias y otros
indicadores de diversidad.

El Directorio de Republica AFAP es-
tuvo compuesto por tres integran-
tes hasta octubre y el resto del afio
pordosintegrantes, debidoaquela
Vicepresidenta renuncid a su cargo,
como se explicd antes. El equipo
gerencial estd integrado por siete
integrantes: el Gerente General, el
Subgerente General y cinco geren-
tes funcionales. Ademds, la socie-
dad cuenta con un sindico.

POR SEXO

8 3

Masculino Femenino

POR EDAD

4

De 40 a 49 afios

0000
A

De 50 a 59 arios

3

Més de 60 afios

e

Social 5- Programas de cumplimien-
to de las leyes o adhesion a estan-
dares y cédigos voluntarios men-
cionados en las comunicaciones de
marketing, incluidas la publicidad,
otras actividades promocionales y
los patrocinios.

Todas las comunicaciones realiza-
das por la empresa se alinean en
forma estricta con las reglamenta-
ciones existentesy las buenas préc-
ticas. Republica AFAP cuenta con la
Division Comunicacién que, apoya-
da por la Asesorfa Letrada Previsio-
naldelaempresayel drea Gestiény
Prevencién de Riesgo en caso de ser
necesario, se encarga de organizary
revisar la informacién a comunicar.
De acuerdo a su rango de importan-
cia, en determinados casos, la infor-
macién debe contar con la aproba-
cién de la Alta Direccion.

Social 6- Importe de las multas sig-
nificativas fruto del incumplimien-
to de la normativa en relacién con
el suministro y el uso de productos
y servicios de la organizacion.

No se registraron multas durante
2020.

SUCURSALES EN TODAS LAS CAPITALES DEPARTAMENTALES

ARTIGAS
Artigas-Rincén 299 -Tel.: 4772 8620-13 a 17 hs.

Agencia Temporal Bella Unién - Centro Comercial e
Industrial - Avda. Artigas 1418-13 a 17 horas

CANELONES
Canelones-José Batlle y Orddfiez 601
Tel.:43321559-13a17 hs.

Ciudad de la Costa-Av. Giannattasio km 21,

Agencia BROU - Costa Urbana Shopping-13a18 hs.

CERRO LARGO
Melo - Aparicio Saravia 650
Tel.: 4642 9580-13a17 hs.

Agencia temporal Rfo Branco - Estudio contable
Sr. Mufioz - Felipe Ferreiro 445-13:30 a 17:30 hs.

COLONIA
Colonia del Sacramento - General Flores 151
Tel.: 45226943 -13 217 hs.

Agencia temporal Carmelo- Centro Comercial e
Industrial - Zorrilla de San Martin 379-13 a 17 hs.

DURAZNO
Durazno - Luis Alberto de Herrera 900
Tel.: 4362 8589-13a17 hs.

FLORES
Trinidad - Treintay Tres 601 esq. Herrera
Tel.: 4364 6846-13 317 hs.

FLORIDA
Florida- Independencia 725
Tel.: 43527338-13a17 hs.

LAVALLEJA
Minas - 25 de Mayo 478y Callején Vidal y Fuentes -
Tel.: 4442 8406-13 217 hs.

MALDONADO
Maldonado- Florida 774
Tel.: 4222 8358-13a17 hs.

MONTEVIDEO
Casa Central-18 de Julio 1883
Tel.: 24001818 -10a17 hs.

Centro de Servicio al Cliente - Torre Universita
Colonia 1848 - Tel.: 0800 2888-9 a 18 hs.

Montevideo Shopping - Agencia BROU
Av. Dr. Luis A. de Herrera 1290
Tel.: 24001818 /130-131-13 a 18 hs.

Nuevocentro Shopping - Agencia BROU
Av. Dr. Luis A. de Herrera 3365
Tel.: 24001818 /134-13 a 18 hs.

PAYSANDU
Paysandl-18 de Julio 1047 - Tel.: 4723 1503-13 a 17 hs.

RiO NEGRO
Fray Bentos - 25 de Mayo 3375
Tel.: 4562 4868-13 a 17 hs.

Agencia Temporal Young - COOPACE
Las Piedras 1705 esquina Artigas-13a 17 hs.

RIVERA
Rivera-Sarandi561-Tel.: 4622 2593-13 a 17 hs.

ROCHA
Rocha-General Artigas 113 - Tel.: 4472 8551-13 a 17 hs.

Agencia Temporal Chuy - EUROVIAJES - Av. Artigas 122

SALTO
Salto-Uruguay 509-Tel.: 4732 0420-13 a 17 hs.

SAN JOSE
San José de Mayo - Artigas 601
Tel.: 43427979-13a17 hs.

SORIANO
Mercedes - Colén 256 y Careaga
Tel.: 4532 6601-13 a 17 hs.

TACUAREMBO
Tacuarembd-18 de Julio 251
Tel.: 46327660-13 217 hs.

Agencia temporal Paso de los Toros - Ag. Turismar
Dr. Berruti 398 esq. Bulevar Artigas-13a 17 hs.

TREINTA Y TRES
Treintay Tres- Lavalleja 1250 y Atanasio Sierra
Tel.: 4452 8582-13a 17 hs.

2020

MEMORIA ANUAL

ey
N
w



REPUBLICA

AFAP

" s B NS EEEEEHE,]
" s E EEEEEEHENN 3
= = B E®m )
= u L
N

WWW.REPUBLICAFAP.COM.UY



