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Banco de Previsién Social

LA EMPRESA

MAVSYON, VISION, PRINCIPIOS Y VALORES

MISION

Existimos para satisfacer en forma sostenida las
expectativas de nuestros publicos interesados.

Respecto a nuestros afiliados:

- Garantizar seguridad y confiabilidad.

- Posibilitar su mejor jubilacidon a través de una
administraciéon profesional y responsable de sus
ahorros.

- Proveer un servicio que supere cada dia mas sus
expectativas.

Respecto a las personas junto con las que

trabajamos:

« Generar entre todos un ambiente de trabajo
basado en el respeto, que sea ameno, de justicia
y colaboracion.

- Promovery alentar la capacitacion de las personas
como forma de facilitar que se desarrollen y
alcancen su potencial.

Respecto a la sociedad:

- Contribuir al bienestar y mejora de la calidad de
vida de la comunidad.

« Colaborar efectivamente en la consolidaciéon del
Régimen de Jubilacién por Ahorro Individual.

Respecto a nuestros accionistas:
« Administrar su patrimonio con honestidad y
profesionalidad.
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VISION

Ser vistos y reconocidos como la organizacion
referente del Régimen Jubilatorio por Ahorro
Individual en Uruguay, por los grupos de interés
relevantes.

Alcanzaremos esta visién si somos capaces de
construir una organizacién con las siguientes
caracteristicas:

- Constituida por personas que sientan satisfaccion
de pertenecer a ella.

« Lider en la administraciéon financiera del ahorro
de los trabajadores.

. Eticaentodos los aspectos que hacen a su gestion.

PRINCIPIOS Y VALORES

+ Honestidad y ética.

- Respeto, pertenencia, calidad humana e igualdad
de oportunidades para las personas que trabajan
con la empresa, comprometidas con su visiéon y
mision.

- Excelencia en la gestién, desarrollada con
vocacion de servicio, espiritu de mejora continua
y compromiso con la calidad y la innovacion.
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Lic. Juan Pablo Raineri
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1. El Gerente Comercial se desvinculé en mayo de 2022, por ser alcanzado por los topes salariales previstos en la Ley 19.924.
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LA EMPRESA

El Sistema Previsional uruguayo vigente es producto
de una reforma estructural llevada a cabo en 1995
con la aprobacién de la Ley 16.713. Este sistema
es mixto porque se compone de dos regimenes
que se complementan: el Régimen de solidaridad
intergeneracional, administrado por el Banco de
Previsién Social (BPS) y el Régimen de capitalizaciéon
individual administrado por las Administradoras de
Fondo de Ahorro Previsional (AFAP).

Se entiende por Régimen de jubilacién por solidaridad
intergeneracional aquel que establece prestaciones
definidas y por el cual los trabajadores activos, con
sus aportaciones, financian las prestaciones de los
pasivos conjuntamente con los aportes patronales,
los tributos afectadosy la asistencia financiera estatal.
Por Régimen de capitalizaciéon individual o de ahorro
individual se entiende aquel en el que la aportacion
definida de cada persona afiliada se va acumulando
en una cuenta personal con las rentabilidades que
estagenere alolargo de lavida laboral del trabajador.
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De acuerdo con este sistema, todos los trabajadores
registrados en el BPS deben realizar aportes
destinados a solventar su futura jubilacién. Si el
trabajador no esta afiliado a una AFAP, todo el aporte
se destina al BPS, pero si la persona se encuentra
afiliada a una AFAP, el aporte se distribuye entre el
BPSy la AFAP, segun diferentes niveles de ingresos
fijados por ley. Al retirarse de la actividad laboral, la
persona podra acceder a una jubilacién generada por
dos tramos: uno generado en el BPSy otro producto
de lo ahorrado en su cuenta individual de la AFAP.

Las AFAP son empresas privadas que se desempefian
dentro del mercado en régimen de libre competencia,
controladas por el Banco Central del Uruguay (BCU)
y bajo la normativa de la Ley 16.713, que establece
diferentes requisitos para que puedan operar.

Existen dos formas de afiliarse a una AFAP: una
consiste en la afiliaciéon voluntaria y la otra se verifica
cuando el trabajador esta obligado por ley. En esta
Ultima, en caso de que el trabajador no se afilie, la

LA EMPRESA

SISTEMA PREVISIONAL MIXTO

ley prevé la actuacion de oficio por parte del BPS,
gue le asigna una AFAP en funcién de la comision
de administracion mas baja.

Estan obligados a afiliarse a una AFAP todas las
personas que fueran menores de 40 afios al 1° de
abril de 1996 o que ingresen al mercado laboral por
primera vez en actividades amparadas por el BPS,y
en ambos casos perciban un salario nominal mayor
al primer nivel de aportacion.

Luego de 26 anos, el Sistema Previsional Mixto es
un sistema consolidado, pero en constante revision.
Desde su inicio se han introducido modificaciones
con el objetivo de generar las mejores condiciones
para beneficio de los trabajadores.

Asimismo, el Banco Central del Uruguay revisa y
modifica periédicamente la normativa referente al
Régimen de Ahorro Individual, tanto en lo que refiere
a la regulacion de las inversiones, como a toda la
operativa del Sistema, incluyendo las normas que

deben cumplir las aseguradoras para el pago de las
prestaciones por este régimen.

En 2020 se aprobd la Ley 19.889 (Ley de Urgente
Consideracién) que establecid, entre otros asuntos,
la creacién de la Comisién de Expertos en Seguridad
Social (CESS), que realizé un diagndstico del Sistema
Previsional uruguayo. En noviembre de 2021 la
CESS presentd6 al Poder Ejecutivo el Informe de
Recomendaciones para la Reforma del Sistema
Previsional uruguayo. En octubre de 2022 el Poder
Ejecutivo envid al Parlamento el proyecto de ley para
su tratamiento, en diciembre el Senado lo aprobdéy
pasd a la drbita de la Cdmara de Representantes, que
lo tratara en 2023.

-
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Ley 16.713 Ley 17.445 Ley 18.246 Ley 18.395 Ley 18.673 Ley 19.162 Ley 19.590

- Creacion del Sistema « Jubilacién parcial - Unién Concubinaria. - Flexibilizacién de las « Nuevos limites de « Revocacioén de la opcién - Desafiliacion del

Previsional Mixto. por ahorro. condiciones de acceso inversion. por el Régimen mixto. Régimen de jubilacién
- Heredabilidad de a la jubilacién. « Esquema de Subfondos: por ahorro individual
la cuenta. Acumulacién y Retiro. obligatorio.


https://www.impo.com.uy/bases/leyes/16713-1995
https://www.impo.com.uy/bases/leyes/17445-2001
https://www.impo.com.uy/bases/leyes/18246-2007
https://www.impo.com.uy/bases/leyes/18395-2008
https://www.impo.com.uy/bases/leyes/18673-2010
https://www.impo.com.uy/bases/leyes/19162-2013
https://www.impo.com.uy/bases/leyes/19590-2017
https://www.impo.com.uy/bases/leyes/16713-1995
https://cess.gub.uy/sites/default/files/informes/Informe_Recomendaciones.pdf
https://cess.gub.uy/sites/default/files/informes/Informe_Recomendaciones.pdf
https://cess.gub.uy/sites/default/files/informes/Informe_Recomendaciones.pdf
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LA EMPRESA

Republica AFAP es una Administradora de Fondos
de Ahorro Previsional (AFAP) cuyo objeto Unico es
administrar, bajo las condiciones previstas en la Ley
16.713, el Fondo de Ahorro Previsional (FAP) propiedad
de los trabajadores afiliados a ella.

Tiene el formato juridico de una sociedad andnima,
con la particularidad de ser de capital estatal, lo que
la convierte en la primera experiencia en nuestro
pais de una empresa que redne simultaneamente
tres particularidades: privada, de propiedad estatal
y en régimen de competencia con otras empresas
gue integran su sector de actividad.

Tanto la administracién de fondos propiedad de
terceros, como su caracteristica de propiedad estatal,
conducen a algunas peculiaridades en el Gobierno
Corporativo de Republica AFAP SA.

Sus accionistas son:

Banco de la Republica Oriental del Uruguay
(BROU) - 51 % del paquete accionario.

Banco de Previsién Social (BPS) - 37 % del
paquete accionario.

Banco de Seguros del Estado (BSE) - 12 % del
paquete accionario.

Estd formada por un Directorio sobre quien recae
la responsabilidad de gobierno y administracién
general, de quien depende la Gerencia General.
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La Gerencia General es la responsable de la gestién,
gue desarrolla esta responsabilidad a través de cinco
departamentos funcionales: Inversiones, Servicios
Previsionales, Comercial, Gestion, y Administracion
y Finanzas.

El modelo de gestién elegido para Republica
AFAP SA es el Modelo de Mejora Continua que en
Uruguay patrocina el Instituto Nacional de la Calidad.
Este modelo asegura que se atiendan todos los
aspectos que deben ser considerados para colocar
a la empresa en el camino de aplicar las mejores
practicas de gestidn y lograr que funcione cada vez
mejor.

El modelo, que tiene su base en el liderazgo de la
Alta Direccidny el pensamiento estratégico, enfatiza
la estandarizacién de los procesos, el cumplimiento
de objetivos y la medicién de resultados. Pero,
ademas, favorece transitar la gestién desde la dptica
de los diferentes grupos de interés, convirtiéndose
entonces en una herramienta sumamente Util para
asistir a laempresa en el cumplimiento de su mision
principal: entregar valor en forma sostenida a cada
uno de esos publicos interesados.

DIRECTORIO

El gobiernoy la administraciéon general de Republica
AFAP SA estan a cargo de un Directorio compuesto
por tres miembros que son designados por la
Asamblea Ordinaria de Accionistas por el periodo
de cinco afos, y que pueden ser removidos de sus
cargos cuando ésta asi lo disponga, a razén de un
director por afio. El nombramiento de los directores
requiere la no objecién por parte del Banco Central
del Uruguay.

Para ser miembro del Directorio de Republica AFAP
es necesario contar con notoria competencia y
versacion en temas previsionales o financieros, o
tener reconocida experiencia en administracion de
empresas.

Con el objeto de dar continuidad a la direccion de la
empresa, los miembros del Directorio sélo podran ser
renovados a razén de uno por cada afo civil.

SINDICATURA

El drgano de control del que disponen los accionistas
en la empresa es la Sindica, quien mas alla de los
aspectos previstos en la Ley de Sociedades Andénimas,
es responsable de los controles referidos al objeto
especifico de Republica AFAP SA.

LA EMPRESA

GOBIERNO CORPORATIVO

SEPARACION DE
CONTABILIDADES

El Fondo de Ahorro Previsional, compuesto por el
monto total existente en las cuentas individuales de
los trabajadores afiliados a Republica AFAP, es un
patrimonio independiente y distinto del patrimonio
de la sociedad andnima. Ambas entidades
independientes, fondo y capital social, se registran
en contabilidades absolutamente separadas.

GOBIERNO Y GESTION

El gobiernoy administracién general de la empresa
estdn a cargo del Directorio y es desarrollado por
personas diferentes a las responsables de la gestiéon
de la empresa: la gestidn es responsabilidad de la
Gerencia General y la lleva adelante a través de la
supervision de los departamentos de Inversiones,
Servicios Previsionales, Comercial, Gestién y
Administracién y Finanzas.

-—
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LA EMPRESA

GOBIERNO CORPORATIVO

ESTRATEGIA

El proceso de planeamiento estratégico tiene como
marco de referencia la Misién, la Visidn y los Valores
de Republica AFAP Yy es la herramienta que se utiliza
para integrar, comunicar, dar seguimientoy reforzar
el sistema de gestion.

El proceso es responsabilidad del Directorio, la
Gerencia General, los gerentes funcionales y los
supervisores generales, es de ciclo anual y alcanza a
todos los colaboradores de laempresa que participan
del proceso en sus diferentes etapas.

El resultado es la construccion de un mapa
estratégico que contiene la visién, la estrategia, los
objetivos estratégicos y un plan operativo que es
la base para el presupuesto anual y la fijacion de
objetivos para todos los colaboradores.

INVERSIONES DEL FONDO DE
AHORRO PREVISIONAL

El procedimiento de aprobacion de las inversiones del
Fondo de Ahorro Previsional (FAP) comienza con un
analisis técnico de cada posible inversién por parte
del Departamento de Inversiones. Tiene una segunda
instancia en el Comité de Inversiones, integrado
por un Director, la Gerencia General y el Gerente
de Inversiones, que puede aprobar o rechazar la
propuesta del Departamento de Inversiones. En caso
de aprobacién por parte del Comité, sera el Directorio
quien tenga la aprobacién final de esa propuesta de
inversion. Este procedimiento de caracteristicas “de
abajo hacia arriba” en cuanto a la aprobacién, ofrece
dos garantias necesarias: a los duefios del dinero, que
el Directorio no obligara al Gerente de Inversiones a
realizar un negocio que tenga mala evaluacion, y al
Directorio que no se vera obligado a asumir un riesgo
no deseado en algun caso.
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PREVENCION Y GESTION DE
RIESGO

El objetivo del Area de Prevenciény Gestion de Riesgo
es administrar los riesgos, trabajando de forma
integrada con la organizacién. Con esto se apunta a
colaborar en el cumplimiento de los objetivos y, por
ende, de la estrategia definida por la Alta Direccion.
El Area estd conformada por un grupo
interdisciplinario y depende del Directorio, lo que
garantiza la independencia en la estructura de la
empresa. Se busca aportar una visidon profesional,
integral, transversal e independiente, proponiendo
medidas de prevencion y administracion a través del
Comité de Riesgo.

Se identifican, evalian, monitorean y controlan los
riesgos: estratégicos, operativos, financieros, de
reputacion, de cumplimiento, de seguridad de la
informacidn, de lavado de activos y de soborno.

Para cada factor de riesgo se construyen matrices
en base a metodologias aprobadas por la Alta
Direccion. A partir de éstas se construye una Matriz
Integral de Riesgo que brinda una medida global
de riesgo de la empresa. Con el resultado de estas
matrices se elaboran indicadores de prevencioén para
el monitoreo continuo y se confeccionan planes de
accion para gestionar los riesgos detectados.

En la Politica de Riesgos, aprobada por la Alta
Direccidn, se establece el apetito de riesgo para la
organizaciony los limites internos por factor de riesgo.
Periédicamente se monitorea el cumplimiento de
esos limites, analizando indicadores de prevencién,
incluidos en Paneles de Riesgos, asi como en otras
herramientas. El monitoreo se basa en dos pilares:
el monitoreo periédico siguiendo el Plan General
de Monitoreo de Riesgo por factor de riesgo y el
monitoreo de eventos de riesgos.

Adicionalmente, desde el Area se administran
los riesgos de continuidad del negocio, siendo
responsable de la Politica de continuidad de negocio,
el Plan de continuidad de negocio, el Plan de manejo
de Crisis, el Business Impact Analysis (BIA) y Business
Recovery Planning (BRP).

Por otro lado, se colabora con la efectividad
operacional de todos los sectores de la empresa para
asegurar el cumplimiento de leyes, decretos, normas
del regulador y normas internas.

También se realiza el monitoreo de las mejores
practicas de buen gobierno corporativo, con el fin
de estar alineado con la normativa, los estandares
internacionales y con los del conglomerado.

En 2022 se inici6 el desarrollo de un software para
la Gestidn de Riesgos, se trata de un proyecto en
conjunto con la Divisién Tecnologia. El objetivo es
disponer de una herramienta amigable que mejore
la comunicacién con los departamentos y colabore
con la descentralizacion de la gestién de riesgos en
la organizacion.

Adicionalmente el Area gestiona los riesgos
emergentes. Estos se pueden considerar
oportunidades, mas que amenazas, si se identifican,
evallan y se gestionan para potenciar los objetivos
de la organizacion. En 2022 en la gestion de riesgos
emergentes se enfocd en el ante proyecto de Ley de
la Reforma Previsional.

LA EMPRESA

GOBIERNO CORPORATIVO

AUDITORIA INTERNA

El Area de Auditoria Interna se creé6 en julio de 2017
a partir de la entrada en vigencia de los Estandares
Minimos de Gestién establecidos por el BCU. El Area
elabora el plan de auditoria interna anual basado
en riesgos, ejecutado mensualmente para todos los
procesos de laempresa, enfatizando los procesos mas
criticos de la organizacién y que poseen los riesgos
mas relevantes. Desde 2018, la administradora cuenta
con un monitor de auditoria continua para algunos
de los procesos, que permite auditarlos de forma
continua y trabajar sobre todo el universo en lugar
de hacerlo sobre muestras.

Ademas, el Area continud con la realizacién de la
auditoria interna de la norma ISO 27001:2013 y trabajé
para coordinar la auditoria sobre el sistema integral
de gestion de riesgosy la de prevencién de lavado de
activos y financiamiento del terrorismo, exigida por
el regulador. En este sentido, se realizd seguimiento
sobre los diferentes planes de accidn establecidos
por los duefios de cada proceso.

Asimismo, en 2022 se realizaron auditorias especificas
tanto por solicitud de la Alta Direccién como
impulsadas desde el Area.

-t
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https://www.bcu.gub.uy/Servicios-Financieros-SSF/Paginas/Est%C3%A1ndares-M%C3%ADnimos.aspx
https://www.bcu.gub.uy/Servicios-Financieros-SSF/Paginas/Est%C3%A1ndares-M%C3%ADnimos.aspx
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MENSAJE DEL DIRECTORIO

En 2022 se cumplid el vigésimo sexto ejercicio
de Republica AFAP SA, un afio en el que nuestra
actividad se vio enmarcada por la discusion sobre la
Reforma del Sistema Previsional.

En diciembre de 2021 recibimos de parte de nuestro
regulador, el Banco Central del Uruguay (BCU), la no
objecion a la designacién del Esc. Pablo Delgrosso
como Director de Republica AFAP, y con fecha 3 de
enero de 2022 se produjo la aceptacion y toma de
posesion del cargo.

Por tanto, durante todo este afilo hemos compartido
el Directorio el Dr. Nilo Pérez, el Cr. Luis Costa y el Esc.
Pablo Delgrosso, con la Esc. Claudia Olano a cargo
de la Sindicatura. Consideramos que este equipo
ha trabajado con gran integracion, procurando el
eficaz y eficiente desarrollo de las actividades de
Republica AFAP.

En 2020 la Comisién de Expertos en Seguridad
Social (CESS) realizé un diagndstico del Sistema
Previsional uruguayo y en 2021 le presenté al Poder
Ejecutivo un informe de recomendaciones para la
reforma previsional. En octubre de 2022 el Poder
Ejecutivo envidé al Parlamento el proyecto de ley para
su tratamiento. En diciembre el Senado lo aprobd y
paso a la érbita de la Camara de Representantes que
lo tratard durante 2023.

Este proceso estuvo enmarcado, durante todo el afio,
por una fuerte presencia de referentes en la materia
y de figuras politicas en los medios, asi como en la
opinién publica, lo que requirié de nuestra parte un
constante analisis y seguimiento de los impactos
que podia tener para Republica AFAP cada tema
que se discutia sobre la Reforma. Por supuesto
también llevamos a cabo con dedicacion y esfuerzo
las tareas habituales que responden a la operativa
de la empresa y que son tan importantes.

Importantes pues administramos, de manera
profesional y responsable, la cuenta individual de
594.072 trabajadores que nos han elegido para
gestionar sus ahorros previsionales, 20.385 mas que
al cierre del afio anterior.

Republica AFAP continda siendo lider en cantidad
de afiliados, cuenta con un 38,5 % del mercado.
Entendemos que este liderazgo es producto del
prestigio y la confianza que los trabajadores tienen
en nuestros accionistas (BROU, BPSy BSE), asicomo
del desempefio profesional y responsable de esta
administradora.

Republica AFAP es la Unica AFAP con agencias fisicas
en todo el pais. Cuenta con agencias permanentes
establecidas en las sucursales del BROU en todas
las capitales departamentales y en los principales
shoppings de Montevideo y zona metropolitana,
y también con agencias temporales en algunas
localidades de alta demanda de servicio: Bella Unidn,
Paso de los Toros, Rio Branco, Young, Carmeloy Chuy.
En diciembre se incorpord una agencia temporal en
la localidad de Punta del Este para atender la fuerte
demanda de servicio que presenta el departamento
en la temporada de verano.

Contamos ademas, con una amplia red de
comunicacién que incluye: atencién telefénica,
correo electrénico, WhatsApp corporativo, SMS, sitio
web institucional y redes sociales.

En relacion al Fondo de Ahorro Previsional (FAP)
Republica AFAP también es lider, pues administra
mas del 55 % del Fondo total del Sistema. De
acuerdo con la normativa vigente, el FAP que
administra Republica AFAP se divide en dos
subfondos, el Subfondo de Acumulacién que
alcanza los US$ 8.450 millones (incluida la Reserva
Especial) y el Subfondo de Retiro, que tiene total o
parcialmente las cuentas de los afiliados mayores a
55afos,y acumula US$ 2.326 millones. Como puede

apreciarse tenemos una gran responsabilidad:
administrar e invertir estos mas de US$ 10.776
millones, propiedad de los trabajadores afiliados,
de forma de hacerlos crecer para financiar mejores
jubilaciones.

Y en esta tarea también nos hemos destacado,
pues de acuerdo con la informacién oficial del
BCU al cierre de este ejercicio, Republica AFAP SA
termind primera en el ranking de rentabilidad neta
proyectada, considerando los ultimos cinco anos
moviles, y segunda considerando los ultimos tres
aflos maviles, lo que constituye un motivo de orgullo
para nosotros.

Esto es consecuencia de haber logrado una
rentabilidad bruta similar a la del Sistema en
su conjunto y de tener la menor comisiéon de
administracién. Cabe recordar que la rentabilidad
neta proyectada es una proyeccién de la rentabilidad
en Unidades Reajustables (UR) que obtendria
un afiliado, una vez deducidos los costos de
administracion, seguroy custodia, y que es calculada
por el BCU en base a la rentabilidad bruta obtenida
por ambos subfondosy la comisién cobrada por cada
AFAP.

Como mencionamos anteriormente, Republica AFAP
tiene una comisién de administracion mucho mas
baja que sus competidores, quienes cobran un 50%
mas por la administracion de los fondos de ahorro
de sus afiliados, maximo porcentaje permitido por
la reglamentacion.

Desde el inicio del Sistema Previsional en 1996, la
administradora se ha comprometido con el objetivo
de tener la comisidon mas baja del mercado, siempre
asegurando los mejores estandares de servicios y
cuidando mantener un resultado positivo de sus
operaciones, con un rendimiento acorde a las
expectativas de los accionistas.

Luego de diecinueve rebajas consecutivas de la
comisiéon desde 2006, durante 2020 y 2021 el nivel
de comisién se mantuvo sin cambios, dados los
efectos de la emergencia sanitaria y la reduccién
de ingresos por la Ley 19.590 (Ley de cincuentones).
Pero en diciembre de 2021,y para beneficio de todos
nuestros afiliados, este Directorio pudo aprobar una
nueva reduccidn de la comisidén de administracion,
disminuyendo del 4,40 % al 4,30 % actual, lo que
comenzd a aplicarse a los aportes recibidos en
febrero 2022.

Simiramos en el largo plazo, que es la vision que debe
tenerse para un ahorro previsional, y tomamos los
datos desde el inicio del Sistema, podemos apreciar
gue la rentabilidad promedio obtenida en estos 26
anos en el Subfondo de Acumulacion es de 5,70%
en UR, 6,60 % en Ul - es decir por encima de la
inflacion -,y de 9,28 % en ddlares; todas cifras que
permiten apreciar el gran desempefo alcanzado
en este rubroy que exceden considerablemente los
mejores prondsticos.

Otro rubro en el que se continudé avanzando es
en la diversificacion de las inversiones y el apoyo
a las inversiones productivas y de infraestructura
en todo el pais. Republica AFAP y el Sistema en su
conjunto cuentan con recursos mas que suficientes
para financiar, dentro de los margenes legales
establecidos, todos los proyectos que se presenten
gue cumplan con las exigencias del regulador y
gue las AFAP consideren adecuados y beneficiosos
para obtener la mayor rentabilidad de los ahorros
previsionales de los trabajadores. Republica
AFAP participa activamente de estas emisiones
como inversor, lo que contribuye a la necesaria
diversificacion de la cartera administrada, pero resta
avanzar en la diversificacion geografica internacional,
la que se encuentra contemplada en el proyecto de
reforma que se aprobd en el Senado y pasa ahora a
consideracién de Diputados.
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La operacidn mas destacada del afio 2022 fue la
emision de los Titulos de Deuda del Fideicomiso
Financiero Linea Cierre del Anillo de Transmisién de
500 kV (Tacuarembé-Salto) por US$ 90 millones. Este
fideicomiso se emitié por parte de UTE para financiar
parte del proyecto de cierre del “Anillo Norte”, que
consiste en la construccion y puesta en marcha del
tramo Tacuarembo-Salto.

Republica AFAP participd de esta emision y siguid
involucrada en el andlisis de operaciones de este tipo
que contribuyen con la diversificacion y rentabilidad
del Fondo de Ahorro Previsional y permiten canalizar
recursos de las AFAP hacia el sector productivo. En
este sentido queremos dejar constancia de que
Republica AFAP tiene una fuerte vocacién por este
tipo de proyectos que, ademas de ser muy buenos
para los afiliados por la diversificaciony la rentabilidad
gue aportan, tienen efectos muy positivos sobre la
economia del pais. Prueba de esta mayor vocacién,
es que el porcentaje del Fondo que administra
Republica AFAP que esta invertido en estos rubros,
es muy superior al de la competencia.

En estos 26 aflos que transcurrieron desde la creacion
del Sistema Previsional Mixto, todas las AFAP hemos
invertido en torno a US$ 5.600 millones en valores
asociados a distintos proyectos productivos.

En el mes de abril de 2022 el Poder Ejecutivo, atento
a la disminucién de contagios y al alto porcentaje
de vacunacion, dejo sin efecto la declaraciéon de

emergencia nacional sanitaria. Sin embargo, dada
la eficacia en la operativa, continud aplicandose la
forma de trabajo “mixta”, presencial y opcionalmente
a distancia que implantamos en Republica AFAP
durante el transcurso de la pandemia, en todas
aquellas dreas en las que no es necesaria la presencia
permanente de los colaboradores.

Esta forma de trabajo permitié cumplir con todas
las funciones y obligaciones, asi como mantener el
contacto personal dado que todos los colaboradores
trabajan de forma presencial, un minimo obligatorio
de dos dias a la semana. También nos permitid
alinearnos con la evolucién y buenas practicas del
mercado laboral.

Para Republica AFAP es fundamental generar
acciones enfocadas en promover el trabajo formal y
facilitar el acceso a mejores oportunidades laborales.
Con este propdsito, la administradora realiza en
conjunto con otras instituciones, diversas actividades
gue hacen foco en la empleabilidad, la formalidad y
el emprendedurismo.

Desde 2011 Republica AFAP y la Direccién General
de Educacioén Técnico Profesional - UTU trabajan en
forma conjunta con el objetivo de facilitar el acceso
laboral de los jovenes, ademds de promover el
trabajo formal y difundir la cultura previsional y de
proteccion social. Desde entonces, se han firmado
acuerdos con diferentes propdsitos cada afo. En
2022 el proyecto de trabajo conjunto fue el “Estudio

MENSAJE DEL DIRECTORIO

de demanda laboral para la oferta de formacion de
UTU", realizado por la Consultora Advice. El estudio
sobre el mercado de trabajo, con foco en la oferta
educativa de UTU, redne informacién sobre la
evolucién del mercado, los requerimientos actuales
de losempleadores, el impacto de la formacién en el
acceso a oportunidades de empleo, tendencias del
presente y la demanda futura.

La presentacion del estudio se realizé el 14 de
diciembre de 2022 en la Casa Central de Republica
AFAP y contd con la presencia de autoridades de la
Direccion General de Educacion Técnico Profesional
- UTU y de Republica AFAP.

Asimismo, se continud con el programa de pasantias
formativas laborales remuneradas, que posibilita
a jovenes estudiantes de UTU de las 18 capitales
departamentales del interior del pais incorporarse a
laempresay tener su primera experiencia laboral. Por
este programa han pasado ya 165 jévenes, algunos
de los cuales permanecen en la empresa como
colaboradores efectivos o han conseguido otros
puestos de trabajo dada la referencia y experiencia
adquirida.

Por otra parte, se firmdé un acuerdo marco con el
Ministerio de Trabajoy Seguridad Social (MTSS), cuyo
objetivo es realizar acciones conjuntas, con el fin de
concientizar sobre la importancia de la formalidad
laboral, el ahorro y la Seguridad Social.

Como proyeccion hacia el futuro, Republica AFAP
firmé en diciembre de 2022 junto a un grupo de
prestigiosas instituciones la adhesién al programa
+G, disefado por LSQA y LIDECO, con el fin de
ayudar a las organizaciones a mejorar sus practicas
de gobernanza en las dimensiones de Gestion del
Cumplimientoy Gestidén Antisoborno. Esta adhesion
constituye un proceso de capacitaciony alineamiento
a las normas establecidas en el programa, que
permitird una evaluacién del funcionamiento de la
empresa en estos aspectos y una certificacion en
esas dimensiones, luego de finalizado el proceso.

Ademas del benepléacito por las actividades de la
gestion, no queremos terminar sin mencionar
el constante desarrollo y avance de las Areas de
Prevencidny Gestion de Riesgoy de Auditoria Interna,
gue dependen directamente del Directorio y que le
aportan a la institucién una segunda y tercera linea
de defensa muy potentes.

Dado que es imposible abarcar en este mensaje
todas las actividades desarrolladas, los invitamos a
recorrer esta memoria. Estamos muy orgullosos de
lo realizado y creemos que, en tiempos de reforma
del Sistema Previsional, donde el ahorro individual
esaln mas relevante y necesario debido los desafios
demograficos, es muy importante informarse de las
actividades que desarrolla la principal administradora
de Fondos de Ahorro Previsional que opera en
nuestro pais.

REPUBLICA AFAP



#
N ™

(AN
i -.-.-.-s‘:x\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\‘Q\‘&Qi&\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\




N
(]

MEMORIA ANUAL 2022

INFORME DE GESTION Qi
SATISFACER A LAS PERSONAS fl\\\}\\
AR .‘
N

Republica AFAP administra, de manera profesional
y responsable, las cuentas individuales de 594.072
afiliados y su gestion se realiza a través de procesos
y controles que aseguran su integridad.

Con el objetivo de acercar el Sistema Previsional a los
trabajadores de todo el pais, la administradora cuenta
con presencia en las 19 capitales departamentales.
Cuenta ademads, con una amplia red de comunicacion
que incluye: atencién telefénica, personal, correo
electrénico, WhatsApp corporativo, SMS, portal web
y redes sociales. A través de los diferentes canales,
en 2022 se lograron 1.115.016 contactos, alcanzando
a 355.833 afiliados.

Para Republica AFAP es clave el asesoramiento a los
trabajadores para que puedan conocer sus derechos
y realizar una adecuada planificaciéon de su retiro. En
este sentido, brinda informacién de interés de manera
personalizada realizando campanas segmentadasy
poniendo a disposicién de los afiliados un equipo
de gjecutivos con amplio conocimiento y formacion
previsional, para orientar a las personas en la toma
de decisiones convenientes.

En 2022 se trabajé en la mejora de los servicios
brindados por la administradora, uno de los
principales proyectos fue la actualizacién del
programa de gestién de las cuentas individuales,
facilitando la automatizacién de los procesos y

mejorando la gestién de la informacién. Asimismo,
se realizaron mejoras en la evaluacién de la calidad
del servicio, incorporando la atencion telefénica a la
medicion.

Adicionalmente, se desarrollaron capacitaciones
sobre temas legales, actuariales y sobre el Sistema
Previsional en general, incluyendo las modificaciones
propuestas al Sistema en el marco de la discusion de
la reforma previsional, y se realizé un seguimiento
de las modificaciones normativas y de la evolucion
de los parametros previsionales con el objetivo de
brindar un adecuado asesoramiento a los afiliados.

El afio 2022 estuvo marcado por la discusién sobre
la reforma del Sistema Previsional en nuestro
pais. Republica AFAP, a través de sus equipos
técnicos estudié los documentos elaborados
por la Comisidon de Expertos en Seguridad Social
(CESS), el anteproyecto y el proyecto de ley de
reforma previsional que ingresé al Parlamento. Se
prepararon documentos explicando las principales
modificaciones planteadas en cada uno de ellos,
evaluando su impacto e incluyendo observaciones
técnicas sobre las propuestas.

En 2022 Republica AFAP continud trabajando para
brindar un servicio de calidad, garantizar la integridad
de las cuentas individuales y contribuir a la mejora
del Sistema Previsional.

Cantidad de
personas afiliadas
i contactadas por
20 | losdistintos canales
i disponibles

Llamadas salientes

(4. - 233.137

* i Llamadas entrantes

Contactos

A i porcorreo

electrénico

Tramites de

3 jubilaciéon comun,
i edadavanzada
iy parcial por AFAP

- 6.071
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INDICADORES DE CONTACTO

Cantidad
de contactos

i con personas
0,

ol afiliadas
a - 1.115.016

! Interacciones
‘ i atravésde
i WhatsApp

Correos
electrénicos

W enviados
~~  862.583

TRAMITES REALIZADOS

i Tramites de
E i prestaciones
i deincapacidad

lbo

Contactos en el
Centro de servicio
al cliente y Agencias

BROU de Montevideo y

Ciudad de la Costa

Contactos por
redes sociales

2.555

SMS
enviados

Tramites de
prestaciones
por fallecimiento

834
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EL VALOR DE LA COMUNICACION

Desde sus inicios, Republica AFAP trabaja con el
objetivo de informar a sus diferentes publicos
de interés sobre el funcionamiento del Sistema
Previsional Mixto, los derechos del trabajador y la
importancia del ahorro. Con estos objetivos, cada
afo ejecuta un plan global de comunicacién que
integra diversas acciones con diferentes propdsitos.

En 2022 se llevé a cabo la campafa de difusion
Republica AFAP te lo baja a tierra, protagonizada
por Asesores Previsionales de la administradora.
Estuvo dirigida a jévenes de 18 a 35 anos, por lo que se
vehiculizé mayormente en medios digitales, aunque
también se emitieron contenidos en radioy televisiéon
detodo el pais. Tuvo como objetivos informar sobre el
funcionamiento del Sistema, destacar los principales
atributos de Republica AFAP y la importancia de
afiliarse en forma temprana, a través de la figura
del Asesor Previsional. Los materiales generados
se publicaron en Facebook, Instagram, LinkedIn,
YouTube, Spotify, Tik Tok y Google Adwords.

También se realizé Republica AFAP Responde, el
ciclo de micros de caracter técnico que lleva adelante
un equipo de colaboradores de la empresa desde
hace 18 afios. En el ciclo se da respuesta a diferentes
temas de interés, con el objetivo de informar acerca
del funcionamiento y los beneficios del Sistema
Previsional Mixto. En 2022 se realizaron 676 micros
en radio y televisiéon de todo el pais, de los que
participaron 33 colaboradores.

Alolargo del afio se desarrollé un plan de contenidos
para las redes sociales y se segmenté el pautado a
personas de 18 a 59 anos. Los objetivos definidos
fueron alcanzados en buena medida y se observo
un muy buen desempefio mensual tanto en alcance
como en cantidad de impresiones, comentarios,
seguidores y frecuencia.

Ping Pong de Republica AFAP: preguntas
importantes, respuestas simples tuvo como
objetivo responder de forma clara y sencilla algunas
interrogantes sobre el mundo del trabajo, el ahorro
y el Sistema Previsional Mixto. Se generaron seis
audiovisuales y diez pdédcast, que se pautaron en
Facebook, Instagram, YouTube y Spotify. Los podcast
y videos fueron conducidos por los periodistas
Federico Pazy Magdalena Correa, y protagonizados
por representantes de Republica AFAP.

En conjunto con Montevideo Comm se continud
trabajando para optimizar el sitio web institucional.
Se realizaron mejoras en el formulario de solicitud
de estado de cuenta por correo electrénico, se
agregd un captcha para evitar el ingreso de datos
automaticos. Se incorpord una navegacion integrada
en el sector “Mi cuenta”, con el fin de centralizar los
diferentes servicios online para afiliados, facilitando
la interaccidon entre ellos. Asimismo, se hicieron
ajustes en la agenda web y se realizaron tareas en
las funcionalidades de tramites remotos, que brinda
la posibilidad a los afiliados de iniciar ciertos tramites
a través del sitio web.

INFORME DE GESTION
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Se realizd un estudio para conocer el nivel de madurez
digital de la marca. El andlisis, se construye en base a
las mejores practicas de cada medio de comunicaciéon
digital, al comportamiento de los usuariosy las formas
de consumo en todo el ecosistema digital. El estudio
mostré que Republica AFAP se encuentra en un
estadio intermedio de madurez digital, ubicandose
por encima de sus competidoras. En funcién de los
resultados se establecieron objetivos concretos a
implementarse a mediano plazo.

Se continud con el analisis del Buzz Tracking
para medir el “ruido” en materia digital sobre
determinados términos que se seleccionaron. La
Divisiéon Comunicacidn analiza la informacidén para
saber si hay noticias o menciones que ameriten
tratamiento o un plan de accién especial. Del
mismo Mmodo, se realizé un andlisis de las noticias y
la conversacién en redes sociales, foros y portales de
noticias locales, en torno al proyecto de la reforma
del Sistema Previsional.

N
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Asimismo, se realizaron diversas
campanias con el objetivo de comunicar
diferentes acciones y eventos:

Hacé el clic, del papel a tu mail:

para incentivar que los afiliados a Republica
AFAP opten por recibir su estado de cuanta
a través del correo electronico.

Solicitud de Asesor Previsional:
gue busca impulsar el asesoramiento
personalizado.

Ping Pong de Republica AFAP:

preguntas importantes, respuestas simples,
audiovisuales y pddcast acerca del mundo
del trabajo, el ahorro y el Sistema Previsional
Mixto.

Google AdWords:

que busca posicionar a Republica AFAP
en los primeros resultados de busquedas
dentro de Google.

Difusion de agencias temporales:
para recordar la apertura de estas agencias
cada mes.

Sorteos:
entradas para el cine y otros eventos
auspiciados por la administradora.

Contenidos:
sobre el Sistema Previsional Mixto, ahorro,
emprendedurismo y busqueda laboral.


https://www.rafap.com.uy/mvdcms/categoria/PING-PONG-de-Republica-AFAP-601
https://www.rafap.com.uy/mvdcms/categoria/PING-PONG-de-Republica-AFAP-601
https://open.spotify.com/show/5rhHTKKUuGg9OBqpshozZ4?si=b74cb4e172f748f9&nd=1
https://www.rafap.com.uy/mvdcms/home
https://www.rafap.com.uy/mvdcms/categoria/-Republica-AFAP-te-lo-baja-a-tierra--602
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Durante 2022 se continué la alianza con Neurona
Financiera, por la que Rodrigo Alvarez desarrollé
talleres y charlas sobre la importancia del ahorro y
lasfinanzas personales. Ademas, se cred en conjunto
La vida misma, un juego en el que los jugadores
deben tomar decisiones financieras para entender
la importancia del ahorro y pensar desde ahora en
el momento del retiro.

También se desarrollé una accion ludica en cuatro
puntos estratégicos de Montevideo con alto transito
de jovenes trabajadores: Aguada Park, explanada
de Tres Cruces Shopping, World Trade Center Plaza
y Peatonal Sarandi. La finalidad de esta actividad
fue promover la interaccién y el acercamiento al
tema previsional y lograr un impacto positivo en las
personas.

Por otra parte, RepuUblica AFAP apoyd algunos
espectaculos culturales, como una forma mas de
tener presencia de marca, apoyar la cultura nacional y
brindar la posibilidad de asistir a afiliados y publico en
general a los conciertos de: No te va gustar, Soledad
Ramirez y 3x La Liga Freestyle.

REDES SOCIALES

Alcance promedio mensual de
personas, entre enero y diciembre

1.296.881

Impresiones Alcance

Frecuencia Clics

Conversiones

Republica AFAP Responde

Micros Medios
‘ contratados

676 52

Auspicios en todo el pais

1.866.919

personas impactadas

Impresiones: Numero de veces que los anuncios aparecieron en la pantalla.

Alcance: NiUmero de personas que vieron los anuncios al menos una vez
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EXCELENCIA EN LA GESTION

Durante 2022 la administradora retomo actividades
de intercambio de informacidén con organizaciones
que le permiten alinearse, en lo aplicable, a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030 de
Naciones Unidas.

Asimismo, continud trabajando en el camino de la
excelencia en la gestién con el objetivo de mantener
las certificaciones en el Sistema de Gestién de
Calidad bajo la norma ISO 9001:2015 y el Sistema
de Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSI),
de acuerdo con la norma ISO 27001:2013 realizados
por LSQA.

Como proyeccidn hacia el futuro, Republica AFAP
firmao en diciembre de 2022 la adhesién al programa
+G, disefiado por LSQA y LIDECO para ayudar a las
organizaciones a mejorar sus practicas de gobernanza
en las dimensiones de Gestion del Cumplimiento
y Gestién Antisoborno. Esta adhesidén constituye
un proceso de capacitacién y alineamiento a las
normas establecidas en el programa, que permitira
una evaluacién del funcionamiento de la empresa
en estos aspectos y una certificacién en esas
dimensiones, luego de finalizado el proceso.

Desde el punto de vista de proyectos tecnoldgicos
de gran envergadura, desde el ano 2020 se
encuentra en proceso la actualizacidn y mejora
del software mas importante de la empresa,
mediante el que se administran las cuentas de
ahorro individual y se gestiona la mayor parte de
la operativa a nivel de inversiones. Adicionalmente,
se comenzd a transitar el proceso de actualizacion
del ERP (por su sigla en inglés, Enterprise Resource
Planning) de la administradora, en un trabajo
conjunto del Departamento de Administraciéon y
Finanzas y el Departamento de Gestion, ademas
de un proveedor externo que cuenta con amplia
experiencia en este tipo de desarrollos. Se prevé

finalizar su implementacién sobre el final de 2023.
La consecucién de este proyecto significard una
mejora relevante en la operativa, puesto que no
solo implicara la actualizacién de la base tecnoldgica
utilizada, sino que también permitird disponer de
nuevas prestaciones que se suman a las ya existentes.

Durante el afo, se potencié el rol del Delegado de
Proteccién de Datos, quien supervisa el cumplimiento
de la normativa, propone medidas pertinentes
para adecuarse a la normativa y a los estdndares
internacionales en materia de proteccién de datos
personales,y actlia como nexo entre la organizaciéon
y la Unidad Reguladora y de Control de Datos
Personales. El Delegado realizé una capacitacién en
administracién de datos integrando el capitulo DAMA
Uruguay, aprobando de la certificacion internacional
en gestion de datos.

Se profundizé tanto la Politica de Privacidad como
los Términos y Condiciones de Uso de los servicios
brindados por la empresa, asegurandolos para cada
servicio que se incorpora y agregando clausulas
complementarias para proveedores ubicados en el
exterior.

Adicionalmente, Republica AFAP participd del
programa liderado por Meta y Agesic sobre el uso
de tecnologias que preservan la privacidad.

REPUBLICA AFAP
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DESEMPENO DEL FONDO DE
AHORRO PREVISIONAL

Afinesde 2022 el volumen de activos administrado en
el Subfondo de Acumulacién por el Sistema (incluida
la Reserva Especial) era de US$15.634 millones. En los
3 aflos moviles a diciembre de 2022 aquel subfondo
obtuvo a nivel del Sistema una rentabilidad bruta
anualizada en pesos de 10,24 %. En términos reales,

el retorno fue de 1,33 % en Unidades Indexadas (Ul)
Yy 2,33 % en Unidades Reajustables (UR).

Por su parte, el Subfondo de Retiro del Sistema
contaba con un total de US$ 3.905 millones a fines
de 2022 y obtuvo una rentabilidad bruta anualizada
en pesos de 9,70 % en los 3 aflos mdviles a diciembre
de 2022. En términos reales, el retorno fue de 0,84 %
en Uly1,83%en UR.

RENTABILIDAD BRUTA ANUAL DE LOS SUBFONDOS DEL SISTEMA

SUBFONDO DE ACUMULACION

® £\ PESOS ENUR

26,0%

20,8%

14,8%
13;7%
12,1%
13,1%

7,5%
7,1%

°
N
o
™

-10,8%

2017 2018 2019 2020 2021 2022

SUBFONDO DE RETIRO

® £N PESOS EN UR

15,7%
16,0%

5,3%
10,9%
12,1%
7,7%
9,2%

3,4%
3,4%

-5,1%

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Elaboracion de Republica AFAP en base a datos del BCU.
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Luego de un 2020 y un 2021 de muy destacada
performance en cuanto a la rentabilidad de
los subfondos administrados por las AFAP, en
el afno 2022 los retornos se tornaron negativos,
como consecuencia de tendencias econémicas
y financieras que se comentan mas adelante. En
concreto, el rendimiento verificado en el afhlo moévil a
diciembre de 2022 por el Subfondo de Acumulacién
del Sistema fue -1,96 % en pesos, mientras que en el
Subfondo de Retiro se alcanzd un rendimiento de
4,21 % en pesos.

El 2022 fue un afno de desempeno negativo de los
principales activos financieros a nivel internacional,
lo que resintié los rendimientos de los portafolios de
inversion globalmente. Ese comportamiento estuvo
asociado principalmente a los elevados registros de
inflacién que se observaron a nivel mundial y a la
consecuente respuesta de los bancos centrales que
endurecieron las condiciones monetarias. A modo
de ejemplo, en Estados Unidos la inflacién alcanzé
en junio un pico de 9 % anual (el mayor registro
en cuatro décadas), lo que motivé que la Reserva
Federal subiera la tasa de interés de referencia a un
rango de 4,25 % - 4,50 % y sefalizando que continuara
aumentando.

La actividad econdmica mundial se desacelerd
respecto a 2021y en general las principales economias
habran crecido menos de lo que se esperaba a inicios
de afo. Puntualmente, las proyecciones del FMI
apuntan a una expansion global del orden de3 % en
2022, 1o que igualmente no puede catalogarse como
un desempeno particularmente negativo teniendo
en cuenta el panorama monetario y de inflacién, asi
como las disrupciones que trajo el conflicto entre
Rusia y Ucrania.

En este contexto, los indices bursatiles registraron
descensos significativos, observandose por ejemplo
una caida punta a punta de 19 % del S&P 500 de
Estados Unidos, aunque cabe recordar que dicho

indice habia tenido incrementos muy destacados
en anos previos (16 % en 2020 y 27 % en 2021).
Los instrumentos de renta fija también se vieron
golpeados en 2022, lo que llevd los rendimientos
a niveles que no se observaban en muchos anos.
Concretamente, los rendimientos al vencimiento de
los bonos del gobierno norteamericano a 10 y 30
afos cerraron el aflo en torno a 4 %, lo que significd
aumentos superiores a 200 pbs. respecto a fines de
2021.

El ddlar se fortalecié de forma marcada y bastante
generalizada a nivel internacional, haciendo que la
moneda norteamericana luzca muy apreciada en
términos reales en una perspectiva de largo plazo.

El enfriamiento de la economia mundial, el aumento
delastasas deinterésy la suba del ddlar derivaron en
un debilitamiento de los precios de los commmodities
en la segunda mitad del afo, aunque en muchos
casos permanecen en niveles altos en términos
historicos.

Uruguay no estuvo ajeno a las tendencias
internacionales en lo que hace a la inflacion, politica
monetaria y desempefio de la renta fija. La inflacion
se incrementd hasta casi 10 % en setiembre, pero
en meses posteriores cedid y termind el ano en
8,3 %. En este marco y teniendo en cuenta que las
expectativas de inflacidn se mantuvieron firmes en
niveles elevados, el Banco Central de Uruguay (BCU)
profundizé el ajuste de las condiciones monetarias
que habia iniciado en 2021, llevando la tasa de
referencia desde 5,75 % al cierre de aquel ano a 11,25 %
afines de 2022. Eso se vio acompafiado también de
un incremento en las tasas de corte de las Letras de
Regulaciéon Monetaria (LRM).

REPUBLICA AFAP
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Fuente: Elaboraciéon de Republica AFAP en base a datos del BCU.

El Producto Interno Bruto (PIB) registré un
crecimiento promedio de 4,9 % en 2022, aunque
con un desempefo muy pobre en la segunda mitad
del afo.

El tipo de cambio exhibié una tendencia descendente
a lo largo de 2022, cerrando el afio en $ 40,07 y
registrando de esta manera una disminucién de
10,3 %. Ese comportamiento, inverso al observado en
la mayoria de las monedas a nivel global, posiciond
a la moneda uruguaya como una de las divisas con
mejor performance.

En linea con el contexto descrito, los precios de los
bonos soberanos retrocedieron considerablemente,
destacandose los descensos de hasta 25 % en la
parte larga de la curva de titulos en ddlares. De todas
formas, esto estuvo determinado por el contexto
global de pérdida de valor de los instrumentos de
renta fija y no por un deterioro en la consideracién
de los inversores hacia el crédito soberano uruguayo,
ya que el riesgo pais (medido a través del UBI)
descendié 35 pbs. en 2022 para finalizar el aflo en
70 pbs., marcando minimos histdricos desde que
se comenzo a realizar el indice y afianzandose con
el menor spread entre paises de la regién.

INFORME DE GESTION
SATISFACER A LAS PERSONAS

RIESGO SOBERANO DE PAISES DE LA REGION
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Fuente: Elaboraciéon de Republica AFAP en base varias fuentes.

En relacién con la gestién de la deuda publica,
también cabe destacar la emisién por parte del
gobierno de un Bono Indexado a Indicadores de
Cambio Climatico (BIICC) nominado en ddlares con
vencimiento en 2034. La particularidad de este tipo
de instrumentos financieros es que su tasa de interés
(cuya referencia inicial es 5,75 %) podra variar al alza
0 a la baja a partir de octubre de 2027 dependiendo
del éxito de Uruguay en dos indicadores climaticos:
la reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero en relacién al PIBy el mantenimiento del
area de bosgues nativos (ambas variables en relacion
a una referencia temporal establecida). La emision
total fue de US$ 1.500 millones, con una demanda
proxima a los US$ 4.000 millones.

Por ultimo, cabe destacar que en 2022 las cuentas
publicas volvieron a mostrar mejoras y el resultado
fiscal global cerré el afio en 3,4 % del PIB, lo que
permitié al gobierno cumplir con la meta fiscal
propuesta en la Ultima Rendicion de Cuentas. En
este contexto las agencias R&ly DBRS determinaron
mejoras en la calificacién crediticia de Uruguay
durante 2022.

REPUBLICA AFAP
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En lo que respecta a la rentabilidad bruta oficial de
3 afos moviles a diciembre de 2022, en el Subfondo
de Acumulacién Republica AFAP obtuvo un retorno
anualizado en pesos de 10,26 %, lo que implico
rentabilidades en el periodo de 1,35 % en Ul y de
2,35 % en UR. En tanto, para el Subfondo de Retiro
la rentabilidad anualizada de 3 afios mdviles en pesos
alcanzd a 9,69 %, lo que implicé rentabilidades en el
periodode 0,83% en Ulyde1,82 % en UR. Los fondos
bajo manejo (incluida la Reserva Especial) alcanzaron
los US$10.776 millones al cierre del afo, divididos en
US$ 8.450 millones en el Subfondo de Acumulacién
y US$ 2.326 millones en el Subfondo de Retiro.

En definitiva, considerando periodos mdviles de 3
aflosy 5afos, la rentabilidad neta proyectada en UR
de Republica AFAP fue198 %y 1,89 % respectivamente

a diciembre de 2022, posiciondndose en el segundo
lugar en el ranking entre las AFAP en la medicién de 3
aflosy en primer lugar en la medicién de 5 afios. Eso
es consecuencia de haber logrado una rentabilidad
bruta similar a la del Sistema en su conjunto y de
la menor comisién de administraciéon que tiene
Republica AFAP. La rentabilidad neta proyectada es
una proyeccién de la rentabilidad que obtendria un
afiliado en un periodo de 35 afos tomando como
supuestos que la rentabilidad futura es igual a la
rentabilidad pasada (Ultimos 3 0 5 aflos dependiendo
la medida considerada), que los costos que enfrenta
el afiliado (costo de administracion, prima de seguro,
comisién de custodia) permanecen incambiados y
gue realiza aportes regulares durante el plazo de la
proyeccion.

DIVERSIFICACION DE LAS
INVERSIONES

Elafo 2022 estuvo pautado por un escaso dinamismo
de emisiones de oferta publica de instrumentos del
sector privado. En concreto, el monto de emision se
ubicé en torno a US$ 100 millones, lo que constituye
la cifra mas baja desde 2008. En contraposicién, se
registré un volumen importante de integraciones de
fondos (mas de US$ 300 millones) hacia instrumentos
gue cuentan con la modalidad de capital calls para
que continUen desarrollando los proyectos que tienen
por objeto, siendo los fideicomisos de infraestructura
y del sector agropecuario los que recibieron la mayor
parte de ese monto.

La operaciéon mas destacada del afio 2022 fue la
emision de los Titulos de Deuda del Fideicomiso
Financiero Linea Cierre del Anillo de Transmision
de 500 kV (Tacuarembé-Salto) por US$ 90 millones.
Este fideicomiso se emitié para financiar parte del
proyecto de cierre del “Anillo Norte”, que consiste
en la construccién y puesta en marcha del tramo
Tacuarembod-Salto. La infraestructura dard mayor
flexibilidad para satisfacer la demanda interna y

externa de energia, asegurando la confiabilidad
actual y futura del sistema eléctrico nacional.

Republica AFAP participd de esta emision y siguid
involucrado en el analisis de operaciones de este tipo
gue contribuyen con la diversificacion del Fondo de
Ahorro Previsional y permiten canalizar recursos de
las AFAP hacia el sector productivo.

De esta manera, en estos 26 aflos que transcurrieron
desde la creaciéon del Sistema Previsional Mixto, las
AFAP han invertido en torno a US$ 5.600 millones en
valores asociados a distintos proyectos productivos.

Las inversiones de las AFAP en el sector productivo
cuentan con una importante diversificacién tanto
geografica como sectorial. Tal es asi que el capital
invertido por las AFAP en este tipo de proyectos
desde la creacion del Sistema Mixto alcanza a todos
los departamentos de Uruguay, concentrandose en
el interior del pais alrededor del 65 % de los montos
comprometidos. A su vez, es importante sefialar que
las inversiones de las AFAP se han derramado en
varios sectores de actividad econdmica, aunque se
han focalizado en mayor medida en proyectos de
infraestructura y del sector agropecuario.

o
N
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Distribucion de la
inversion historica
(1996-2022) de las
AFAP en el sector
productivo
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Fuente: Elaboracion de Republica AFAP.
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TRANSFERENCIAS AL
FIDEICOMISO DE LA SEGURIDAD
SOCIAL

En abril de 2018 entré en vigencia la Ley 19.590, que
habilitd a desafiliarse de las AFAP a aquellas personas
que al 1° de abril de 2016 tenian 50 anos o masy que
estuvieron obligados a afiliarse a una AFAP. El saldo
dela cuenta individual de las personas que decidieron
desafiliarse debid ser transferido al Fideicomiso de
la Seguridad Social, cuyo beneficiario es el BPS. El
fideicomiso administra los fondos por un periodo
de 20 aflos y a partir del afho seis comienza a hacer
transferencias graduales de dinero hacia el BPS.

En este contexto, de acuerdo a estimaciones
realizadas por Republica AFAP, desde la entrada
en vigencia de la ley hasta el cierre de 2022, en el
orden de 33.400 personas decidieron abandonar
el Sistema Previsional Mixto y volver al régimen de
transicién. Eso implicd que las AFAP tuvieron que
transferir al Fideicomiso de la Seguridad Social unos
US$ 2.025 millones, de los cuales US$ 69 millones
correspondieron a 2022.

LIDERAZGO DEL EQUIPO DE
INVERSIONES

En pos de optimizar el manejo del portafolio, el
Departamento de Inversiones de Republica AFAP
se ha capacitado desde sus inicios, tanto en aspectos
generales de finanzas como en temas y sectores
especificos. En 2022 se continud por este camino.
En lo que respecta a la capacitacién en finanzas,
integrantes del Departamento continuaron
participando en programas del CFA Institute con
el objetivo de obtener certificaciones de amplio
reconocimiento a nivel internacional.

Por otro lado, varios integrantes del Departamento
participaron de seminarios relacionados a finanzas
sostenibles, una temdatica que gana lugar en la
agenda de gestion de inversiones.

REPUBLICA AFAP



0
e

MEMORIA ANUAL 2022

INFORME DE GESTION W\ ‘ ’
CONSOLIDAR EL SISTEMA PREVIS \‘\y\\‘\\\\‘ ' i

INCORPORACION DE AFILIADOS

El liderazgo de Republica AFAP se comprueba,
ademads de su servicio en todo el pais, por la cantidad
de afiliados de su cartera y por el Fondo de Ahorro
Previsional (FAP) que administra.

En 2022 el Sistema en su conjunto incorpord un
total de 64.538 trabajadores de los que 56.552
corresponden a afiliaciones voluntarias y 7.986 a
afiliaciones de oficio. De las afiliaciones voluntarias,
10.439 trabajadores optaron por Republica AFAP,
mientras que la totalidad de las asignaciones de
oficio realizadas por el BPS fueron adjudicadas a
esta administradora por ser la que tiene la comisidon
de administracién mas baja del mercado. La ley
establece que en el caso de que haya una AFAP
que cobre la comision Mmas baja y la diferencia de
comisiones entre ésta y la siguiente supere el 20 %
del valor de la menor comisidn, se debe adjudicar la
totalidad de las afiliaciones de oficio a la que cobre
la menor comisién.

PARTICIPACION DE LAS
INCORPORACIONES 2022

31,6%

Republica AFAP

“.ll

Por otra parte, se formalizaron 1.960 traspasos
netos de entrada. De esta forma, sumando todos
los ingresos, Republica AFAP incorpord 20.385
trabajadores a su cartera, lo que representa el 31,6 %
del flujo de incorporacionesy movilidad del mercado
en el afo.

La calidad de servicio es esencial para Republica
AFAP, por lo que se verifica la conformidad con el
asesoramiento mediante una llamada de bienvenida
gue se realiza para el 100 % de las incorporaciones.
Con ese propdsito, se continud trabajando para
garantizar la calidad de las afiliaciones voluntarias, el
asesoramiento a los afiliados de oficio, la conveniencia
de la afiliacién segun la edad, la obtencidn de datos
de contactoy el porcentaje de conformidad respecto
a la afiliacion.

Republica AFAP es la Unica AFAP con agencias en
todo el pais. Cuenta con agencias permanentes
establecidas en las sucursales del BROU en
las capitales departamentales y con agencias

TOTAL DE AFILIADOS DESDE
EL INICIO DEL SISTEMA

38,5%

Republica AFAP

temporales en algunas localidades de alta demanda
de servicio: Bella Unién, Paso de los Toros, Rio Branco,
Young, Carmeloy Chuy. Estas agencias funcionan los
terceros jueves de cada mesy alli se pueden realizar
todos los tramites y servicios.

En diciembre se incorpord una agencia temporal en
la localidad de Punta del Este para atender la fuerte
demanda de servicio que presenta el Departamento
en la temporada de verano. La agencia estaba
ubicada en la sucursal del BROU y funcionaba todos
los dias.

Se continud con el programa de Pasantias Laborales
Remuneradas que llevan adelante estudiantes del
Consejo de Educacién Técnico Profesional (CETP),
lo que significd un complemento clave para la
atencidn presencial en las capitales departamentales
y brindé la oportunidad a esos estudiantes de
aplicar para incorporase de manera permanente
a la organizaciéon. Eso permitié que en 2022 tres
pasantes se incorporaran a la estructura de Republica

V Sd ]

Nuevos
afiliados a
Republica AFAP

AFAP en diversas areas, sumandose a sus pares que
ingresaron en aflos anteriores. Esta es una modalidad
de incorporaciones que se ajusta al natural proceso
de recambio generacional y que refuerza la validez
del programa de pasantias como primera experiencia
laboral y de insercion al mercado de trabajo.

POLITICA DE COMISIONES

Desde el inicio del Sistema Previsional en 1996, la
administradora se ha comprometido con tener la
comisién mas baja del mercado, siempre asegurando
los mejores servicios y cuidando mantener un
rendimiento acorde a las expectativas de los
accionistas.

Enfebrero de 2022 comenzd a aplicarse efectivamente
la reduccién de comisidon de administracion del 4,40 %
al 4,30 % que aprobara el Directorio de Republica
AFAP afines de 2021, sin que se produjeran cambios
durante el presente ejercicio.

64.538

Total de nuevos
ingresos al Sistema
Previsional Mixto

E
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PROMOCIONAR LA FORMALIDAD
EN EL TRABAJO Y CONSTRUIR
CULTURA PREVISIONAL

Para Republica AFAP es fundamental generar
acciones enfocadas en promover el trabajo formal y
facilitar el acceso a mejores oportunidades laborales.
Con este propodsito, la administradora realiza, en
conjunto con otras instituciones, diversas actividades
que hacen foco en la empleabilidad, la formalidad y
el emprendedurismo

Una de las actividades madas importantes es
la que realiza desde 2013 junto al Consejo de
Educacién Técnico Profesional: el programa de
pasantias formativas laborales remuneradas, que
posibilita a jovenes estudiantes de las 18 capitales
departamentales del interior del pais incorporarse
ala empresay tener su primera experiencia laboral.
Desde entonces han pasado 165 jovenes por este
programa, algunos de ellos permanecen en la
empresa como colaboradores efectivos.

En 2022 se incorpord al acuerdo establecido con
la UTU un nuevo proyecto de trabajo conjunto que
otorga informacién de calidad y de interés para los
jovenes estudiantes proximos a ingresar al mercado
laboral. Se solicité a la Consultora Advice un estudio
sobre el mercado de trabajo con foco en la oferta
educativa que brinda la UTU, reuniendo informacion
sobre la evolucién del mercado, los requerimientos
actuales de los empleadores, el impacto de la
formacién en el acceso a oportunidades de empleo,
tendencias del presente y la demanda futura.

Por otra parte, se firmd un acuerdo marco con el
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS), cuyo
objetivo es realizar acciones conjuntas con el fin de
concientizar sobre la importancia de la formalidad
laboral, el ahorroy la Seguridad Social. El acuerdo de
cooperacion comprende la realizacion de actividades
de capacitacion dirigidas a participantes de los
Centros publicos de empleo (CePe) y los Centros
técnicos de Empleo y Formacién Profesional de
Montevideo e interior del pais, ademas de dar

difusion a la Ley 19.973 de promocién de empleo.
Durante el afo, se concretaron once talleres de
orientacioén laboral en: Paysandd, Trinidad, Colonia,
Melo, Artigasy Durazno; en los que participaron mas
de 280 personas.

En 2022 Republica AFAP trabajé nuevamente con
la Asociacion de Gestion Humana (AGH). Ademas
de la participacion en los talleres organizados por
Republica AFAP en diversos centros educativos, el
acuerdo incluyd la participacion de los socios de
AGH en la campafa Ping Pong de Republica AFAP.
Los temas abordados por los socios de AGH fueron:
Teletrabajo, Busqueda de empleo, ;Cémo armar un
curriculo? y Huella digital.

Los talleres de orientacién laboral representan una
actividad esencial para la organizacién. Son dictados
por colaboradores de la empresa y estan dirigidos a
los jévenes de todo el pais, capacitandolos sobre la
importancia de tener un trabajo formal, brindandoles
herramientas para facilitar la busqueda de empleoy
educarlos en cultura previsional. En 2022 Republica
AFAP realizd 106 talleres, con los que se impacté a
mas de 2.200 jévenes de todo el pais.

Las acciones emprendidas a lo largo de estos afos
reflejan el interés de Republica AFAP por generar mas
oportunidades para los jovenes, a través de diferentes
proyectos que procuran mejorar las condiciones de
trabajo en un marco de formalidad. Ademas, se busca
transmitir la importancia del ahorro temprano, el
asesoramiento previsional e informar a las personas
para que puedan tomar las mejores decisiones para
su futuro.
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FERIAS LABORALES

Republica AFAP auspicié diversas actividades en
Montevideo y en el interior del pais; y participd en
ferias de empleo organizadas por universidades. Estos
encuentros permiten acercar la marca y contenido
previsional al segmento joven y universitario.

' UM UNIVERSIDAD DE
MONTEVIDEO
Semana del empleo.

— FACULTAD DE
=siric A CIENCIAS ECONOMICAS

IF' ==/ v DE ADMINISTRACION

Feria de Empleo.

UNIVERSIDAD ORT
Uruguay

Feria de Empleo virtual.

Tiempo de Mujeres
Foro sobre diversidad,
liderazgo y empresa

Dirigida al segmento emprendedor.
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Mega Experiencia y Programa Potencia Uruguay.

@ Maldonado
Emprendedor

Finanzas personales para emprendedores.
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El evento, organizado por el Ministerio de Ambiente,
buscé fomentar la conciencia ambiental y generar
procesos participativos que estimulen un compromiso
inclusivo de los ciudadanos. En representacion de las
cuatro AFAP del mercado, la Ec. Barbara Mainzer
dicté una charla titulada “Las inversiones de las AFAP
dejan huella” y se emitié un audiovisual producido
especialmente, en el que se mostrod las inversiones
en proyectos sostenibles que han realizado las AFAP
en estos 26 afios de funcionamiento del Sistema
Previsional Mixto.

ACCIONES DIRIGIDAS A LOS
COLABORADORES

En el marco de la pandemiay de la flexibilizacion del
trabajo en la organizacién, Tecnologia e Informacién
ha establecido un modelo de gestidn seguro para
gue los colaboradores cuenten con las herramientas
tecnoldgicas necesarias para poder realizar sus
actividades de forma indistinta tanto dentro de las
oficinas de Republica AFAP como desde sus propios
hogares.

En relacion con esta nueva modalidad de trabajo
hibrido, la divisidon Gestidén de Personas implementd
nuevos convenios con empresas de tecnologia para
facilitar la adquisicién de mobiliario de oficina y
herramientas informaticas, y asi mejorar la calidad
de las tareas en los hogares.

En el plano del aprendizaje y el desarrollo de
habilidades, se llevd a cabo una capacitacion dirigida
a gerentes, jefes y mandos medios de la empresa,
para profundizar en los nuevos modelos de trabajo.
Alli se trabajé la comunicacién, la construccion de
la cultura, la autonomiay la autogestiéon, entre otros
aspectos generales del impacto de este nuevo
modelo en los colaboradores. Ademas, durante el afo
se completaron 1.241 horas de capacitacion dirigidas
atodos los colaboradores, divididas en 28 actividades
de diferente indole.

Con el fin de propiciar el bienestar de los
colaboradores, se mantuvieron muchas de
las acciones dirigidas al cuidado y salud y se
implementd un nuevo servicio de medicinay técnico
prevencionista en Salud Ocupacional. El servicio
consta de un acompafamiento peridédico que
brindara herramientas para la deteccién de riesgos
e implementacién de nuevas acciones vinculadas

10% 8%
Generacion Z Baby Boomers
2001-2010 1946-1964

27%

Generacion X

1965-1979

al bienestar (actividades de capacitacién, charlas,
revisiones y control de seguridad, higiene y salud,
entre otras).

Se continudé con la difusién de medidas de
prevenciony cuidado personal por COVID-19 dentro
de la empresa, para mitigar riesgos de contagio. Se
realizaron controles de audiometria para el equipo de
personas que trabaja en atencidn telefonica. Ademas,
se llevaron a cabo las jornadas de vacunacién
antigripal en instalaciones de Republica AFAP, con
el propdsito de reducir el riesgo de contagio por
influenza, entre otras actividades.

En 2022 se retomaron paulatinamente algunas de
las actividades que se habian visto suspendidas por
la emergencia sanitaria, muchas de ellas de forma
virtual mediante plataformas digitales. También
se retomaron de forma activa muchos procesos de
incorporacién de personas, cubriendo un total de 44
vacantes en diferentes dreas de la empresa.

Baby Boombers (1946-1964) 16
Generacion X (1965-1979) 64
Generacién Y (1980-2000) 137
Generaciéon Z (2001-2010) 25
Mayor a 20 aflos 41
De 16 a 20 ahos 12
De 10 a 15 anos 22
De 5a 9 afos 53

Menor a 5 anos 1o
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REUNIONES PROFESIONALES
SOBRE FINANZAS, GESTION Y
SEGURIDAD SOCIAL

XIX Seminario Internacional FIAP y XXV Asamblea
Anual de la FIAP

~ fiap’

u

En 2022 se realizé el XIX Seminario Internacional
FIAP "Desafios y soluciones para las pensiones de
hoy y mafiana”. Fue organizado en forma conjunta
por la Federacion Internacional de Administradoras
de Fondos de Pensiones (FIAP) y la Asociacién
Dominicana de Administradoras de Fondos de
Pensiones (ADAFP) y se llevd a cabo los dias 6y 7
de octubre en Punta Cana, Republica Dominicana.

Los objetivos principales del seminario fueron
analizar los desafios que enfrentan los sistemas
de pensiones por la creciente longevidad de
la poblacién, la informalidad de los mercados
laborales y la situacién particular de las mujeres.
Asimismo, se abordd la necesidad de mejorar las

pensiones Mas alld de los programas contributivos
obligatorios, con las pensiones no contributivas,
el ahorro voluntario, las micro pensiones y las
pensiones de las mujeres. También se estudiaron
los desafios en materia de comunicaciones, la
educacioén previsional y las experiencias utilizando
la economia del comportamiento, como también de
mejorar el perfil riesgo/retorno de las inversiones de
los fondos de pensiones y de incorporar los ultimos
avances tecnolégicos aplicados a las pensiones.
Adicionalmente, se analizd la evoluciény perspectivas
de la economia mundial.

Como es habitual, se contd con la participaciéon
de expertos internacionales que expusieron su
experiencia y conocimiento en diferentes temas
de interés. Asimismo, participaron integrantes
de diferentes regiones del mundo (miembros
de la FIAP y otros), incluidas autoridades
gubernamentales, parlamentarios, funcionarios
de organismos internacionales, representantes
de las administradoras de fondos de pensiones,
fondos mutuos y companfias de seguros, y otras
personalidades relacionadas con los ambitos
financiero y de la seguridad social.

En el mismo marco, el 5 de octubre se realizd la
XXV Asamblea Anual FIAP, instancia en la cual los
representantes de cada pais socio realizaron un
analisis de las actividades desarrolladas en el dltimo
afo, y entre otros temas abordados, trabajaron en la
planificaciéon de los objetivos y el plan de actividades
para 2023.

Por Republica AFAP particip6 su Presidente,
Dr. Nilo Pérez, quien ademas de representar a
Republica AFAP en la Asamblea, y en el marco
del Seminario, mantuvo distintos encuentros con
representantes de las organizaciones extranjeras de
seguridad social asistentes al Seminario Anual FIAP.

oy INFORME DE GESTION
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XV Congreso Internacional FIAP - ASOFONDOS

Proteccibn xskandia

e
CONGRESO

FIAP

ASOi

La Federacién Internacional de Administradoras
de Fondos de Pensiones (FIAP) y la Asociacién
Colombiana de Administradoras de Fondos de
Pensiones y Cesantia (ASOFONDOS) celebraron,
nuevamente de manera presencial, el XV Congreso
FIAP - ASOFONDOS en la ciudad de Cartagena de
Indias, Colombia, los dias 21y 22 de abril.

El congreso reunid a expertos y personalidades
referentes en torno a diferentes temas como
pensiones, ahorro, mercados financierosy coyuntura
macroecondémica. Conté con invitados como Andrés

Velasco, Director de la Escuela de Politicas Publicas
de la London School of Economics; Cayetana
Alvarez de Toledo, Diputada espafiola; Janwillem
Bouma, Presidente de Pensions Europe; Guillermo
Arthur, Presidente de |la Federacién Internacional
de Administradoras de Fondos de Pensiones (FIAP),
Chile, entre otros expertos en el sector.

En ediciones anteriores, el evento reunié a
personalidades como los Nobel de Economia Joseph
Stiglitz, Peter Diamond, Christopher Pissarides y
Thomas J. Sargent, el economista Nouriel Roubini, la
parlamentaria espafiola Cayetana Alvarez De Toledo,
el escritor Juan Esteban Constain.

En esta edicidon del congreso el compromiso fue
mantener la excelencia, en el marco de un contexto
de recuperacién econdmica en la que tomar acciéon
para mejorar el bienestar de la poblacién es una
prioridad. Por tal motivo, los temas abordados fueron:
el panorama macroeconémico para Colombia, la
inversion responsable, el emprendimientoy el capital
semilla, la evaluacidn de sistemas pensionales, la
reforma de proteccién a la vejez, la economia
postpandemia, entre otros.

Republica AFAP estuvo representada por su
Presidente, Dr. Nilo Pérez, su Vicepresidente, Cr. Luis
Costa, su Gerente General, Cr. Romin Silva Garcia, su
Gerente de Inversiones, Ec. Agustin Gianniniy su Jefe
de Mercado Internacional, Ec. Juan Andrés Sanchez.

§
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Al igual que en los Uultimos 26 afos, la empresa
administradora Republica AFAP SA finalizd su
ejercicio econédmico con un resultado positivo.
Obtuvo una ganancia de $ 307.826.093.

Cabe destacar que un importante porcentaje del
resultado proviene del rendimiento de la Reserva
Especial, que constituye actualmente el 72 % de los
activos de la administradora y cuyo Unico destino
es servir como garantia a la rentabilidad minima del
FAP. La Reserva Especial forma parte del Subfondo
de Acumulacién, que excepcionalmente tuvo
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rendimiento negativo, como se ha hecho referencia
previamente, afectando a la baja el resultado del
ejercicio.

Considerando lo anterior, se grafican a continuacion
el ROE de cada ano, en dos versiones: la clasica y
una ajustada, descontando al resultado contable los
efectos de la Reserva Especial.

Si bien el ROE de 2022 es el menor de los Ultimos 10
afos, el ROE distribuible es superior al primeroy esta
en linea con los resultados de los Ultimos cinco anos.

INDICADORES DE RENTABILIDAD (2013 - 2022)
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INFORME DE GESTION

/
WY

Uno de los aspectos relevantes para mantener
el equilibrio entre el valor de la comisién de
administracion, el cumplimiento de los objetivos de
gestion y la satisfaccion de las expectativas de los
accionistas, se relaciona con un adecuado control
presupuestal que le permita a la administradora
mantenerse dentro de las previsiones elaboradas con
esos fines. Por ello, la empresa cuenta con un sistema
de control presupuestal desarrollado internamente,
gue permite el seguimiento de la operativa en
tiempo real.

’/Rxﬁ/ LA/SUSTENTABILIDAD DE LA OPERACION
Y/

A diferencia de afios anteriores, el resultado del
periodo, aunque positivo, no cumplié con las
estimaciones presupuestales de 2022, quedando por
debajo del presupuesto en un 44 %. Esto responde
basicamente a la incidencia de los resultados
financieros provenientes de la Reserva Especial, que
fueron negativos.

Al desagregar el resultado, en Operativo y Reserva
Especial, el primero superd las expectativas en un
33 %, mientras que el segundo fue un 125 % inferior
a lo presupuestado.

INDICADORES DE RENTABILIDAD (2013 - 2022)
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REPUBLICA AFAP S.A.
ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

REPUBLICA AFAP S.A. CONTENIDO

ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 )
CONJUNTAMENTE CON EL INFORME DE AUDITORIA Dictamen del auditor independiente

Estado de situacion patrimonial

Estado de resultados

Estado de cambios en el patrimonio neto
Estado de flujo de efectivo

Notas a los estados financieros
Anexos:

Anexo | - Cuadro de evolucién de bienes de uso
Anexo |l — Informacién requerida por el articulo 289 de la Ley N°19.889

Abreviaturas

$- Pesos uruguayos
Uss$ - Délares estadounidenses
ul- Unidades Indexadas

UR - Unidades Reajustables
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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE

A los Sres. Directores y Accionistas de
Republica AFAP S.A.

Opinién

Hemos auditado los estados contables adjuntos de REPUBLICA AFAP S.A. (en adelante
“la Sociedad"), que comprenden el estado de situacién patrimonial al 31 de diciembre de
2022, los correspondientes estados de resultados, de cambios en el patrimonio y de flujos
de efectivo por el gjercicio finalizado en dicha fecha, sus notas explicativas que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas y el Anexo |.

En nuestra opinién, los estados contables adjuntos presentan fielmente, en todos los
aspectos significativos, la situacion pafrimonial de la Sociedad al 31 de diciembre de 2022,
el resultado de sus operaciones, los cambios en el patrimonio y los flujos de efectivo por el
ejercicio finalizado en dicha fecha, de acuerdo con las normas legales y las normas
contables y de presentacion dictadas por el Banco Central del Uruguay, segin lo
establecido en la Nota 2 a los estados contables.

Fundamento de la opinién

Nuestra auditoria fue conducida de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria
emitidas por la Federacion Internacional de Contadores (IFAC). Nuestrfs
responsabilidades, de acuerdo con dichas normas, se describen en la seccion
Responsabilidad del auditor de este informe. Somos independientes de la Sociedad de
acuerdo con las disposiciones del Cédigo de Etica para profesionales de la contabilidad del
Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores y hemos cumplido nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichos requerimientos. Consideramos que la evidencia
de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
fundamentar nuestra opinién.

Otra informacion

La Direccidn es responsable de la ofra informacion comprendida en el Anexo |l
“Informacién requerida por el articulo 289 de la Ley N° 19.889". Nuestra opinién sobre los
estados contables no incluye la otra informacion y no expresamos ni expresaremos ningtin
tipo de seguridad ni conclusion sobre la misma.

Respecto a la informacién contenida en el Anexo Il antes mencionado, nuestra
responsabilidad es considerar si la misma es significativamente inconsistente con los
estados contables o con nuestro conocimiento obtenide en la auditoria, o parece estar
significativamente equivocada. En caso de existir errores materiales en la misma, debemos
informar este hecho. No tenemos nada que informar en este sentido.

CPA / FERRERE
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Ofros asuntos

Como se expone en la MNota 2, los estados contables arriba mencionados han sido
preparados de acuerdo con las normas legales y normas contables y de presentacion
dictadas por el Banco Central del Uruguay, las cuales constituyen las normas contables
vigentes en el Uruguay para la presentacion de los estados contables de las
administradoras de fondos de ahorro previsional reguladas por el Banco Central del
Uruguay. No se han determinado ni cuantificado las diferencias que eventualmente podrian
surgir entre los presentes estados contables y aqguellos gue pudieran formularse de
acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera. Nuestra opinién no se
modifica con respecto a este punto.

Responsabilidades de Ja Direccién por los estados contables

La Direccion de la Sociedad es responsable de la preparacion y presentacion razonable de
estos estados contables de acuerdo con Normas Contables Adecuadas en Uruguay, y del
sistema de control interno que la Direccion considere necesario para permitir la preparacién
de estados contables que estén libres de errores significativos, debido a fraude o error.

Como parte del proceso de preparaciéon de los estados contables, la Direccién es
responsable de evaluar la capacidad de la Sociedad para continuar como un negocio en
marcha y de efectuar, cuando corresponda, las revelaciones relacionadas a dicha
capacidad y la utilizacion de las bases contables de negocio en marcha, salvo cuando la
Direccién tenga la intencién de liquidar la Sociedad, de discontinuar sus operaciones, o no
tenga una alternativa realista para no hacerlo.

La Direccién es responsable de supervisar el proceso de preparacién y presentacion
razonable de los estados contables de la Sociedad.

Responsabilidad del auditor por la auditoria de los estados contables

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados contables en
su conjunto estan libres de errores significativos, debido a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado
de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccién significativa cuando
existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran significativas si,
individualmente o en su conjunto, puede esperarse razonablemente que influyan en las
decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados contables.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda su ejecucidn. Adicionalmente:

= Identificamos y evaluamos el riesgo de que existan errores significativos en los
estados contables, debido a fraude o error; disefiamos y aplicamos procedimientos
de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo
de no detectar un error significativo en los estados contables debido a fraude es
mas elevado gue el proveniente de un error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones intencionales, manifestaciones intencionalmente
incorrectas, o el apartamiento del control interno de la Sociedad.

CPA [ FERRERE
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= REPUBLICA AFAP S.A. =
< =  Obtenemos una comprension del control interno relevante para la auditoria con el ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL =
x fin de disefar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las AL 31 DE DICIEMBRE DE 20:‘.; - &
> circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del COMPARATIVO CON EL EJERCICIO o
w control interno de la Sociedad (cifras expresadas en pesos uruguayos)
¢ :
= Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de
las estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la
Direccion. ACTIVO Nota 2022 2021
= Concluimos sobre la adecuada utilizacion por parte de la Direccion de la base DISPONIBILIDADES ::::;i: :-1;:;:;
contable de negocio en marcha y, de acuerdo con la evidencia de auditoria Caja y bancos -t i -y
obtenida concluimos Ispbra si existe 0 no una mcert[dumbre_ rn_atarh_a! relacionada OTROS CREDITOS 165.560.623 206,417 468
con hechos o condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la Pa sdelantads 4.429.811 3.138.543
capaci(:iad de la_ Socifzdad para continuar como negocio en rrjarcha. Si concluimos Anggif;g:rd & impusstos 133.637.035 188.349.211
que existe una incertidumbre material, debemos hacer énfasis en nuestro informe Activo por impuesto diferido 6 25.520.803 13.232.675
de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados Diversos 1.972.974 1.696.939
contables o, si dichas revelaciones no son adecuadas, debemos expresar una
opinién de auditoria modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia INVERSIONES TEMPORARIAS 521.718.943 3?:-$-g;_31
de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, Depositos bancarios 4-; 5:;;'232'?22 b
hechos o condiciones futuras pueden ser causa de que la Sociedad deje de ser un Valores plblicos 4. s R
neetin AR e, INVERSIONES RESERVA ESPECIAL 27 2.421.685.710 2.510.673.596
i6 i FAP- Reserva Especial 2.421.685.710 2.510.673.596
= Evaluamos la presentacién general, la estructura y el contenide de los estados
contables y de sus notas explicativas, y si los estados contables representan las BIENES DE USO 2.8y Anexo | 262.463.401 265.556.194
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logre la presentacion fiel. Valores actualizados 391.949.934 384.478.472
Depreciacién acumulada (129.486.533) (118.822.278)
. ; 45 . ] 623.524
Comunicamos a la Direccion de la Sociedad acerca de, entre ofros asuntos, el alcance y la ACTIVOS INTANGIBLES 2.8y Anexo | : :::2 t:;; 1; pans
oportunidad de los procedimientos de la auditoria planificados, los hallazgos significativos :f'r'ms ﬂ?‘;‘ﬂiﬁ‘:;ada (aio 9 4:08?) (7.514.368)
de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el sistema de control interno =
identificada en el transcurso de nuestra auditoria. TOTAL ACTIVO 3.383.551.447 3.363.949.373
Las notas 1 a 15 y el anexo que se adjunta son parte i te de los estad
Montevideo,
18 de enero de 2023 CPA FERRERE
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ESTADO DE RESULTADOS
g REPUBLICA AFAP S.A. POR EL EJERCICIO FRALZADO EL 31 DE DICIEMERS 02 2022 o
w ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL co [x&e;ﬂmslnm
> AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Mota w022 2021
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
o INGRESOS OPERATIVOS
(cifras expresadas en pesos uruguayos) Siied
Comisién spartes obigatodos 1.050.136.258 949.015.364
Comisidn servicios boniicados T9.806.108 T4604.469
Comisidn sancionas pecuniarias 2.986.592 3512 188
1.132.928.958 1.028,128.052
Ganancis por resarva sspocial
PASIVO Nota 2022 2021 = M dns
Ingrases fnancloros
DEUDAS COMERCIALES 5.967.543 4.275.564 Diereeca o camio 23 sron sat e wam
Proveedores de plaza 5.967.543 4.275.584 TOTAL INGRESCS GPERATIVOS 7618 500 248 —iTaaTsieet
DEUDAS FINANCIERAS (Nota 8) MSREORNOIRERAINOS .
2 anciss por inversionss propiss
Preéstamos bancarios Inlorises ganadod. 31.588.900 14,046,813
Diprencip de sambio 23 16,604,935 18.579.438
Diferncia de cotlzacién 101, 503,
DEUDAS DIVERSAS 328.113.867 298.471.484 i = s
Sueldos y jomales a pagarl 148.423 236.003 o reopeniivoe:
Acreedores por cargas sociales 11.694.991 9.028.247 Qtros 1.280.663 5,528 817
Provisiones para beneficios saciales 42.226.056 35.652.385 L sty
Acreedores fiscales 156.312.944 161.613.922 TOTAL INGRESOS 068166710 LTI A0
Previsiones por litigios 8 23.342.475 -
Provisiones por beneficios al personal 9 68.688.018 67.858.068 EGRESOS OPERATIVES
Provisiones para gastos diversos 7 14.671.354 14.881.567 Mimsnaracienss.. &
Retenciones IRPF 8.589.245 7.228.910 i Caaore a0 ot 143 508
Otras retribucionss. L4 (58, 841.258] 162.453.772)
Otras deudas 2.440.380 1.972.372 Honorarios mw uz.ns_mi (12.832.354)
OUES prEsacOngs pRrEeraes [39.426 367 (36,578,720
TOTAL PASIVO 334.081.410 302.747.048 e [479.025.925) (410.078.814)
f.ua;tnr.lm al personal (2.130.838) M_g)
Ute, Oz y Antel (3.095.537] (2.834.1
PATRIMONIO Sm;! irlormacin fngncara (s.cm.m': {:0:&\43;
Limpieza ¥ vigianca (9.059.908) (5.596.068)
CAPITAL SOCIAL 64.300.000 £4.300.000 g ouieetnophidaatoder e {n52n.002)
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REPUBLICA AFAP S.A.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
COMPARATIVO GON EL EJERGIGIO ANTERIOR
(cifras expresadas en pes0s unuguayos)

Ajustes al Reservas Resultados Patrimonio

Nota Capital patrimonio acumulados total
SALDOS AL 1* DE ENERO DE 2021
Acciones en circulacidn 10 £4.300.000 £64.300.000
Reexpresiones contables 121356118 121.356.118
Reserva legal 1 12,860,000 12,860,000
Reserva fiscal 1 6.736.371 6.736.371
Resultados no asignados 2.457.734.021 2.45T.734.021
TOTAL 84.300.000 121.356.118 19.896.371 2457734001 2.662.986.510
Movimientos del ejercicio
Ajuste por tasacion inmueble 28 60.157.658 58.157.858
Distribucidn de utiidades efectivo (196.915.147) (196.915.147)
Distribucion anticipada de dividendos 12 (80.000.000) {80.000.000)
Resultado del ejercicio 605.973.304 €05.973.304
SUB TOTAL = 69.157.658 - 329.058.157 308215815
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
Azciones en circulacidn 10 64.300.000 £4.300.000
Reexpresiones contables 180513776 180,513,776
Resarva legal 1 12.860.000 12.860.000
Reserva fiscal 1 6.736.371 6.736.371
Resultados no asignados 2.786.792.178 2.7B6.792.178
TOTAL 54.300.000 180513776 19.596.371 2TBETH2ATE 3.061.202.325
Previsiones por litigios.
Movimientos del ejercicio
Distribucidn de uliidades afectivo (239.558.381) (239.558.381)
Distribucién anficipada de dividendos 12 (B0.000.000) {80.000.000)
Resullado del gjercicio 307.826.053 307.626.083
SUB TOTAL - - - (11.732.288) (11.732.268)
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
Acciones en circulacién 10 64,300,000 54,300,000
Reexpresiones contables 190.513.776 190.513.776
Reserva legal 1 12.850.000 12.860.000
Reserva fiscal 1 6.736.371 6.736.371
Resultados no asignados. 2.775.059.890 2.775.050.890
TOTAL 54.300.000 180.513.776 19.586.371 2.775.055.890 3.049.470.037

Las notas 1 & 15 y el anexo que se adjunta son parte inlegrante de los estados contables
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REPUBLICA AFAP S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBERE DE 2022
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

(cifras expresadas en pesos uruguayos)

1 Fondos provenientes de actividades operativas

Resultado del gjercicio
Ajustes:

Depreciaciones y amortizacionas

. 10 de tado por d
Resultado por baja de bienes de uso
Dif ia de cotizaci i

de bienes de uso

ia de cambio e i no

Provisicnes fiscales e impuesto diferido

Previsiones para gastos diversos

Provisiones para beneficios sociales y otros beneficios al personal

Cambics en actives y pasivos:

(Increments) de inversiones temporarias
Disminucidn / (Incremento) de otros créditos

I de deudas
(Disminucion) de deudas di

Fondos provenientes de operaciones

2 Fon il n inversiones

Pagos por compras de bienes de uso e intangibles

Fondoes utilizados en inversiones

3 Fondos utilizados en actividades financieras

Pago de dividendos
Dividendos anticipados

Fondos utilizados en financiamiento
4 Aumento/ {Disminucion) net fi
5 Disponibilidades saldo inicial

6 Disponibilidades saldo final

ESTADOS CONTABLES

Nota 2022 2021

307.826.093 B05.973.304

Anexo | 12.510.422 10.147.653
= (3.719.261)

Anexo | 496421 722577
65.469.570 (258.655.081)

144.024.816 173.218.583

14.671.354 14.881.567

110.914.074 90.029.931

655.912.750 632.500.203
(128.660.279) (55.082.256)
53.144.973 (17.622.087)

1.681.979 173526
252.255.988) (277.957.822)
(326.079.316) (350.488.639)
329.833.434 282.110.654

Anexo | (13.848.567) (4.795.947)
(13.848.567) (4.795.947)
12 (239.556.381) (196.915.147)
12 (80.000.000) (80.000.000)
(319.558.381) (276.915.147)

(3.573.514) 399.560

9138243 8.738.683

5564729 9.138.243

Las notas 12 15 y el anexo que se adjunta son parte integrante de los estados contables
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REPUBLICA AFAP S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(Cifras expresadas en pesos uruguayos)

NOTA 1- INFORMACION BASICA SOBRE LA EMPRESA

Republica AFAP S.A. es una sociedad anénima con acciones nominativas. La misma fue
autorizada a funcionar por el Poder Ejecutivo y obtuvo su habilitacion del Banco Central del
Uruguay el dia 10 de abril de 1996 a través de la Comunicacién N° 96/35.

Su principal actividad es la administracion de un Fondo de Ahorro Previsional bajo el régimen
legal establecido por la Ley 16.713, del 3 de setiembre de 1995, la Ley 18.162 del 1°de
noviembre de 2013, la Ley 19.590 del 28 de diciembre de 2017 y sus normas reglamentarias.

El capital accionario pertenece a los siguientes organismos y empresas:

e Banco de la Republica Oriental del Uruguay (51%)
e Banco de Previsién Social (37%)
e Banco de Seguros del Estado (12%)

Los estados financieros de Republica AFAP S.A. por el gjercicio finalizado al 31 de diciembre
de 2022 atn no han sido considerados y aprobados por los 6rganos societarios
correspondientes. Los mismos han sido aprobados para su emision por la Gerencia de la
Sociedad con fecha 18 de enero de 2023.

NOTA 2- RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion, se detallan aquellas politicas contables méas significativas seguidas por la
Sociedad.

21 Bases contables

Las politicas contables de la Sociedad consideran las normas legales y normas contables y de
presentacion, dictadas por el Banco Central del Uruguay.

Para la confeccién de los presentes estados financieros la Sociedad tomo como referencia los
requerimientos de exposicién del Plan de Cuentas del Banco Central del Uruguay.

2.2 Bases histéricas
Las cifras de los estados financieros expresan los valores contables histéricos, con excepcion

de las cuentas de inversiones temporarias (Nota 2.5), inversiones en reserva especial (Nota
2.7y activos y pasivos en moneda extranjera (Nota 2.3).
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23 Moneda funcional y de presentacion

Los estados contables de la Sociedad se preparan y presentan en pesos uruguayos, moneda
en la cual deben llevarse los registros contables de acuerdo a lo establecido por el Banco
Central del Uruguay en la Comunicacion 2000/101 del 1 de setiembre de 2000.

Transacciones, saldos y flujos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional mediante la
aplicacion de los tipos de cambio vigentes en las fechas en las que se efectian las
transacciones.

Los activos y pasivos en moneda extranjera convertidos a la moneda funcional aplicando el tipo
de ecambio vigente al cierre de ejercicio, mientras que los no monetarios se convierten
aplicando al costo histérico en moneda extranjera, los tipos de cambio vigentes a la fecha en
que tuvo lugar la transaccion. La conversion a la moneda funcional de los activos no
monetarios denominados en moneda extranjera que se valoran a valor razonable, se ha
efectuado aplicando el tipo de cambio vigente a la fecha en la que se procedid a su
cuantificacion.

En la presentacién del estado de flujos de efectivo, los flujos procedentes de transacciones en
moneda extranjera se convierten a la moneda funcional aplicando los tipos de cambio vigentes
en la fecha en la que éstos se produjeron.

Las diferencias que se ponen de manifiesto en Ia liquidacion de las transacciones en moneda
exiranjera y en la conversion a la moneda funcional de activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera, se reconocen en resultados.

Las pérdidas o ganancias por diferencia de cambio relacionadas con activos o pasivos
financieros monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en resultados.

A continuacién se detallan las cotizaciones de las principales monedas extranjeras operadas
por la Sociedad respecto a la moneda funcional, al promedio y cierre de los estados contables:

Promedio Cierre
Dic-22 Dic-21 Dic-22 Die-21
Délar Estadounidense 41,467 43,568 40,071 44 695

2.4 Disponibilidades

Se consideran disponibilidades a los fondos disponibles en caja asi como los saldos en cuenta
corriente mantenidos en instituciones financieras.

2.5 Inversiones temporarias

Los dep6sitos bancarios se valtian a su valor nominal mas los intereses devengados hasta el
cierre de cada ejercicio.

Las Letras de Tesoreria fueron valuadas a su valor actualizado al cierre de cada ejercicio
utilizando la tasa de corte de la Ultima licitacion para la moneda y plazo que corresponda,
publicada en el vector de precios del Banco Central del Uruguay. Los Bonos del Tesoro fueron
valuados a su valor de cotizacién mas los intereses devengados al cierre de cada ejercicio.
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2.6 Otros créditos y prevision para deudores incobrables

Los ofros créditos se presentan por sus valores nominales. Se ha considerado innecesaria la
creacion de una prevision para deudores incobrables en funcién de una evaluacion realista de
los créditos.

2.7 Inversiones reserva especial

De acuerdo al articulo 121 de la Ley N° 16.713, en la redaccién dada por el articulo 54 de la
Ley N° 17.243 del 29 de junio de 2000, la reserva especial se debe representar en cuotas del
Fondo de Ahorro Previsional.

Por lo tanto, desde el 1° de agosto de 2000 y considerando la Comunicacién N° 2000/101, el
saldo del capitulo representa el derecho que tiene Republica AFAP S.A. sobre la mencionada
reserva especial, la cual forma parte del Fondo de Ahorro Previsional administrado por la
Sociedad (Subfondo de Acumulacion).

La reserva especial debe mantener un saldo que ascendera entre un minimo del 0,5% y un
méaximo del 2% del Fondo de Ahorro Previsional respectivo, segln lo establecido por la Circular
N°® 2100 del Banco Central del Uruguay de fecha 30 de diciembre de 2011. La referida reserva
en ningun caso podra ser inferior al 20% del capital minimo establecido en el articulo 97 de la
Ley N°16.713 en la redaccion dada por el Articulo 53 de la Ley 17.243. Esta reserva tiene por
objeto responder a los requisitos de responsabilidad minimos establecidos en la normativa
vigente y es inembargable.

Los ajustes al valor de cotizacion se incluyen en el Estado de Resultados.
2.8 Bienes de uso y activos intangibles

Los bienes de uso existentes al 31 de diciembre de 2005 se presentan revaluados hasta ese
momento y las adquisiciones posteriores se presentan al costo de adquisicién histérico, con
excepcion de los inmuebles.

Los inmuebles se presentan valuados a su valor de tasacion, en funcién de informes obtenidos
por tasadores independientes, menos las correspondientes depreciaciones acumuladas a la
fecha. La (ltima tasacion realizada corresponde al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2021, de la cual resulté un aumento de valor del inmueble sito en la calle 18 de julio por
$53.862.554, el cual fue contabilizado dentro del rubro Ajustes al Patrimonio, y un aumento del
valor del edificio Torre Universita por $19.014.365 del cual $15.295.104 fueron contabilizados
dentro del rubro Ajustes al Patrimonio y $3.719.261 fueron registrados como ganancia del
ejercicio 2021, dentro del rubro Otros ingresos no operativos, reversandose la pérdida
reconocida por este concepto en ejercicios anteriores.

La Direccién y Gerencia estima que el valor neto contable de los bienes no supera su valor de
utilizacién y que no ha ocurrido ninguna pérdida por deterioro de los bienes de uso.

La depreciacion de los Bienes de uso se calcula por el método lineal en funcién de la vida Util
estimada de los respectivos activos, de acuerdo con lo establecido por el Banco Central del
Uruguay (ver tasas en Anexo |). La depreciacion del ejercicio ascendié a $12.010.703 y
$9.647.934 al 31 de diciembre de 2022 y 2021, respectivamente.

Los actives intangibles corresponden a licencias de software valuadas a su coste de
adquisicién, menos la amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro cuando
corresponde.

La amortizacién de los activos intangibles se calcula por el método lineal en funcién de la vida

atil estimada de los respectivos activos, de acuerdo con lo establecido por el Banco Central del
Uruguay. La amortizacion del ejercicio ascendio a $ 499.719 al 31 de diciembre de 2022 y
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2.9 Provisiones

Las provisiones se reconocen contablemente cuando la Sociedad tiene una obligacion presente
(legal o contractual) como resultado de un suceso pasado, es probable que se deban afectar
recursos para cancelar tales obligaciones en el futuro y las mismas puedan estimarse de forma
fiable.

2.10 Instrumentos financieros

Los principales instrumentos financieros de la Sociedad estan compuestos por disponibilidades,
inversiones temporarias, otros créditos y deudas comerciales y diversas. El principal proposito
de mantener activos mas liquidos es proporcionar disponibilidades financieras a la empresa
para hacer frente a sus necesidades operativas. La Sociedad no ha contratado instrumentos
financieros derivados en el gjercicio.

La Sociedad ha definido que los principales riesgos que se derivan de los mencionados
instrumentos financieros son el riesgo de mantener activos y pasivos en moneda extranjera, el
riesgo de mercado y el riesgo crediticio, los cuales se controlan en forma continua, de acuerdo
a las politicas establecidas por la Direccion.

2.11 Criterio de imputacion de pérdidas y ganancias

Excepto los ingresos por comisiones, el resto de los ingresos y gastos se contabilizan de
acuerdo al principio de lo devengado, considerando el momento en el que se generan o
incurren, independientemente de la oportunidad en que se perciben o desembolsan.

Los ingresos por comisiones corresponden a los importes retenidos sobre los aportes
obligatorios, las sanciones pecuniarias y los servicios bonificados vertidos por el Banco de
Previsién Social al Fondo de Ahorro Previsional administrade por la Sociedad. En cumplimiento
del articulo N° 55 del Decreto 399/95, las comisiones no se reconocen hasta el momento en
que el aporte es acreditado efectivamente en la cuenta de ahorro individual respectiva y se
realiza la transferencia bancaria del Fondo de Ahorro Previsional a la Sociedad- Subfondo de
Acumulacién o Subfondo de Retiro, segun corresponda (criterio de lo percibido).

Los ingresos y egresos incluidos en el estado de resultados se muestran por el importe que
originalmente se obtuvo o desembolsé por los servicios.

2.12 Concepto de capital

Para la determinacion del resultado se adopté el concepto de capital financiero.
2.13 Impuesto a la renta e impuesto a la renta diferido

Para la contabilizacién del impuesto a la renta la Sociedad utiliza el criterio contable de
reconocer el pasivo real por el impuesto generado en el ejercicio. Asimismo, la Sociedad
determina el impuesto a la renta por el método del impuesto diferido, el cual consiste en el
reconocimiento (como crédito o deuda) del efecto impositivo de las diferencias temporarias
entre la valuacion contable y la fiscal de los activos y pasivos, determinado a la tasa vigente al
momento de la reversion de las diferencias temporarias y su posterior imputacion a los
resultados de los ejercicios en los cuales se produce su reversion.

El impuesto diferido es calculado utilizando el método de pasivo basado en el estado de
situacién patrimonial, determinado a partir de las diferencias temporarias entre los importes
contables actives y pasivos y los importes utilizados para fines fiscales. El importe de activo o
pasivo diferido calculado, sin ser descontado, esta basado en la forma esperada de realizacion
o liquidacién de los importes contables de activos y pasivos, utilizando las tasas de impuestos
vigentes a la fecha de los estados contables.
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Un activo por impuesto diferido es reconocido solamente hasta el importe que es probable que
futuras ganancias imponibles estaran disponibles, contra las cuales el activo pueda ser
utilizado. Los activos por impuestos diferidos son revisados en cada fecha de balance y son
reducidos en la medida que no es probable que los beneficios por impuestos relacionados sean
realizados.

2.14 Definicién de fondos adoptada para preparar el Estado de flujos de efectivo

Para la preparacion del Estado de Flujos de efectivo la Sociedad adoptd el concepto de fondos
igual a disponibilidades.

2.15 Uso de estimaciones

La preparacion de los estados contables de acuerdo con las normas legales y las normas
contables y de presentacién dictadas por el Banco Central del Uruguay, requiere que la
Direccion y Gerencia de la Sociedad realicen estimaciones contables relevantes y juicios de
valor y supuestos en el proceso de aplicacion de las politicas contables, que afectan los
importes de activos y pasivos registrados, los activos y pasivos contingentes revelados, asi
como las ganancias y pérdidas del ejercicio. Los resultados reales que ocurran en el futuro
pueden diferir de las estimaciones y evaluaciones realizadas por la Direccién y Gerencia de la
Sociedad.

Las principales estimaciones realizadas se relacionan con la determinacion de las
amortizaciones de bienes de uso, el cargo por impuesto a la renta, bonos anuales por
cumplimiento, entre otros.

2.16 Recuperabilidad del valor de los activos no corrientes

A la fecha de cada cierre de ejercicio la Direccion y Gerencia de la Sociedad evallan si existe
alguna indicacion de desvalorizacion de los activos no corrientes. Si existe algin indicio de
desvalorizacién la Direccién y Gerencia de la Sociedad estiman el respectivo valor recuperable
y si éste es menor que el valor neto contable se reconoce la correspondiente pérdida de valor
del activo respectivo.

2.17 Beneficios al personal

Las obligaciones por beneficios al personal a corto plazo son medidas en base no descontada
y son reconocidas como gasto a medida que los servicios relacionados son prestados.

Se reconoce un pasivo por el monto que se espera pagar en efectico a corto plazo o mediante
planes de participacién de los empleados en los resultados si la Sociedad tiene una obligacion
presente, legal o implicita de pagar este importe en consecuencia de servicios prestados por
los empleados en el pasado y |a obligacién puede ser estimada con fiabilidad.

Planes de beneficios definidos

Son planes de beneficios definidos todos los planes de beneficios post-empleo distintos de los
planes de aportaciones definida. En los planes de beneficios definidos, la obligacién de la
Sociedad consiste en suministrar los beneficios acordados a los empleados, y el riesgo
actuarial y el riesgo de inversidn recaen esencialmente en la Sociedad. Se reconoce un pasivo
por beneficios definidos calculado como el valor presente de las obligaciones bajo los planes
de beneficios definidos en la fecha de reporte menos el valor razonable de los activos del plan.
A efectos de medir la obligacién por beneficios definidos y el gasto relacionado, siempre que se
tenga la posibilidad de hacerlo sin un costo esfuerzo desproporcionados, se utilizara el método
de la unidad de crédito proyectada.

La Sociedad reconoce todas las ganancias y pérdidas actuariales en el gjercicio en que se
produzcan en el Estado de Resultados del ejercicio.
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NOTA 3 - POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

Los activos y pasivos en moneda extranjera al cierre de cada ejercicio se resumen de esta
manera:

2022 2021
uss $ uss $

ACTIVO

Disponibilidades 17.854 715.437 14.157 632.727
Inversiones temporarias 492,852 19.749.070 499,996 22.347.308
TOTAL ACTIVO 510.706  20.464.507 514.153 22.980.035
PASIVO

Deudas comerciales (39.870) (1.597.634) (30.558) (1.365.804)
TOTAL PASIVO (39.870)  (1.597.634) (30.558) (1.365.804)
POSICION NETA ACTIVA 470.836 18.866.873 483.595 21.614.231

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 el tipo de cambio de un ddlar estadounidense era de
$40,071 y $ 44,695, respectivamente.

Las variaciones cambiarias posteriores al 31 de diciembre de 2022 no han afectado
significativamente el patrimonio neto de la Sociedad ni el resultado de las operaciones por el
gjercicio terminado en esa fecha.

NOTA 4- INVERSIONES TEMPORARIAS
4.1 Depésitos bancarios
Al 31 de diciembre de 2022 los depdsitos bancarios corresponden a:

- un depésito a plazo fijo en moneda nacional en institucién financiera de plaza por un
valor nominal de $ 7.000.000, mas los intereses devengados al cierre del gjercicio; la
tasa de interés es 10 %, vencimiento 2 de enero de 2023.

- un depdsito a plazo fijo en Unidades Indexada en institucion financiera de plaza por un
valor nominal de Ul 1.000.000 mas los intereses devengados al cierre del ejercicio; la
tasa de interés de 0,4%, vencimiento 13 de marzo de 2023.

Al 31 de diciembre de 2021 los depésitos bancarios corresponden a:

- un depésito a plazo fijo en moneda nacional en institucion financiera de plaza por un
valor nominal de $ 3.500.000, mas los intereses devengados al cierre del gjercicio; la
tasa de interés es 4,5 %, vencimiento 3 de enero de 2022.

- dos depoésitos a plazo fijo en Unidades Indexada en institucion financiera de plaza por
un valor nominal de Ul 1.000.000 y Ul 2.000.000 mas los intereses devengados al
cierre del gjercicio; la tasa de interés de 0,2% para ambos depoésitos, vencimiento 5 de
enero de 2022 y 5 de mayo de 2022, respectivamente.
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4.2 Valores piiblicos

A continuacion, se detalla la composicién de la inversién en valores al cierre de cada ejercicio:

2022
Valor
Valor nominal  contable
Moneda de Moneda de Valor contable Entre 1y 3
origen origen $ Tasas interés  Menor a 1 afio afios
Letras § 409.477.000 398.130.718  396.139.718 11,3%-12,048% 398.139.718 -
Letras US$ 500.000 452.852 19.749.070 4,3888% 198.748.070 -
Bonos Ul 16.033.333 16.280.447 91.207.947 2,45% - 4% 24.317.627  66.890.320
509.096.735 442.206.415  66.890.320
2021
Valor
Valor nominal contable
Monedade  Monedade Valorcontable Entreiy3
origen origen $ Tasas i ] Menor a 1 afio afios
Letras $ 267.440.000 264727170 284727170 58%-7,278% 264.727.170 -
Letras US$ 500.000 499.996 22.,347.308 0,0238% 22.347.308
Bonos Ul 11.966.667 12.299.351 63.474.480  2,306%-4,026% - 63.474.489
350.548.967 287.074.478 63.474.488

NOTA 5 - SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 la Sociedad mantenia los siguientes saldos con partes
relacionadas:

Mon. 2022 2021
Disponibilidades
BROU cuentas corrientes $ 2,740,721 2.749.721 6.122.690 6.122.690
BROU cuentas corrientes uss 579 23.201 3112 139.110
Total Active 2,772,922 6.261.800

Las operaciones efectuadas con partes relacionadas durante cada ejercicio arrojaron los
siguientes resultados expresados en pesos uruguayos:

2022 2021
BSE- pago polizas de seguros 226.317  237.507
BROU- pago alquileres 1.762.052 1.618.116

No se incluyen los saldos y operaciones efectuadas con el BPS y el BSE por concepto de
cargas sociales.
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NOTA 6- IMPUESTO A LA RENTA

El detalle de las partidas incluidas en el activo fiscal por el impuesto a la renta diferido al 31 de
diciembre de 2022 y 2021 es el siguiente:

2022 2021
Activos $ $
Bienes de uso 10.852.783 4.348.367
Provisiones varias 14.668.020 8.880.232
Otros - 4.076
Activo por impuesto a la renta diferido 25.520.803 13.232.675

La evolucién del activo fiscal por el impuesto a |a renta diferido y el cargo a resultados por el
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022 y 2021 se detalla seguidamente:

2022 2021
$ $
Activo por impuesto a la renta diferido al 13.232.675 24.837.336
inicio
Impuesto a la renta reconocido en 12.288.128 (11.604.661)
Activo por impuesto a la renta diferido al cierre 25.520.803 13.232.675

La conciliacion entre el cargo a resultados registrado por el impuesto a la renta y el resultante de
aplicar la tasa del 25% establecido por las normas fiscales vigentes al resultado contable del
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022 y 2021, es la siguiente:

2022 2021

Resultado antes del impuesto a la renta 100%  442.452.828 100% 770.388.935
Resultado por tasa 25%  110.613.207 25% 192.597.234
Efecto fiscal de:

Gastos no admitidos 0,14% 628.018 0,06% 474.721
Renta no gravada y gastos asociados 5,73% 25.347.705 -5,23% (40.268.219)
Otros conceptos netos 25,00%  110.613.207 1,51% 11.611.895
Tasa y gastos por impuesto a la renta 30,87% 136.588.930 21,34% 164.415.631

NOTA 7- PROVISIONES PARA GASTOS DIVERSOS

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 se incluyen dentro del saldo de la provisién para gastos
diversos aproximadamente $11.021.000 y $12.506.000 respectivamente, correspondientes al
gasto por el envio y emision de los estados de cuenta a los clientes correspondientes al
segundo semestre de cada afio. Asimismo, se incluyen al 31 de diciembre de 2022 y 2021
$189.000 y $139.000 aproximadamente correspondientes a gastos de computacion
devengados al cierre de cada ejercicio, $1.315.000 y $2.108.000 aproximadamente a gastos de
administracion, $744.000 y $129.000 aproximadamente a gastos comerciales y de ventas; y
$1.392.000 y $ 0 aproximadamente en concepto de honorarios profesionales.
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NOTA 8- PREVISIONES

Se constituye previsién por litigios por los juicios perdidos en primera instancia, asi como
aquellos en los que, no existiendo sentencia, existe expectativa de un fallo adverso para la
Sociedad. Al 31 de diciembre de 2022 el saldo corresponde a juicios por reclamos laborales. Al
31 de diciembre de 2021 no se ha constituido prevision por dicho concepto.

NOTA 9- PROVISIONES POR BENEFICIOS AL PERSONAL

La provisién por beneficios al personal contempla el futuro pago de beneficio por retiro a los 65
afos de los colaboradores de la empresa dispuesto por Directorio. Para calcular dicha
provisién la Sociedad ha optado por seguir los lineamientos de la NIC 19 (Beneficios a los
empleados), utilizando célculos basados en la metodologia de actualizacion de la reserva a
través del calculo de la reserva matematica.

La reserva matemética se define como la diferencia entre la reserva total de los beneficios y los
pagos anuales restantes, determinando el valor que debe acumularse en la reserva cada afio.

Al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021, dicha provision asciende a $25.709.650
y $20.174.361 respectivamente.

El saldo restante incluido en el rubro corresponde a la provision por concepto de
Indemnizaciones por Despido (Anexo II) y otros beneficios de corto plazo otorgados al
personal.

NOTA 10- CAPITAL INTEGRADO

El capital autorizado de la Sociedad asciende a $100.000.000 nominales, del cual $64.300.000
se encuentran integrados al 31 de diciembre de 2022 y 2021.

NOTA 11- RESERVAS

Los saldos incluidos en el capitulo al 31 de diciembre de 2022 y 2021 responden a lo resuelto
por las respectivas Asambleas de Accionistas y de conformidad con las disposiciones legales y
estatutarias. El ulterior destino de dichas reservas solamente serd su capitalizacién, no
pudiendo ser distribuidas.

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2022 y 2021 no se ha incrementado la
reserva fiscal.

La reserva legal se crea en cumplimiento del articulo 93 de la Ley 16.060 de Sociedades
Comerciales, el cual dispone destinar no menos del 5% de las utilidades netas que arroje el
Estados de resultados del ejercicio para la formacion de la referida reserva, hasta alcanzar un
20% del capital integrado, la cual se ha completado totalmente.

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2022 y 2021 la reserva legal asciende a
$12.860.000.

NOTA 12- DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS

El 16 de abril de 2021 la Asamblea de accionistas aprobd la distribucion de utilidades del

ejercicio 2020 por un total de $ 276.915.147, de los cuales ya se encontraban anticipados
$80.000.000, restando por distribuir $ 196.915.147. Dicho saldo fue distribuido en el mes de

abril de 2021.
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Segun resolucién de Directorio de fecha 4 de noviembre de 2021 se decidid anticipar
dividendos a cuenta de las utilidades del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2021 peor
$80.000.000.

El 8 de abril de 2022 la Asamblea de accionistas aprobo la distribucion de utilidades del
ejercicio 2021 por un total de $ 319.558.381, de los cuales ya se encontraban anticipados
$80.000.000, restando por distribuir $ 239.558.381. Dicho saldo fue distribuido en el mes de
mayo de 2022.

Segln resolucién de Directoric de fecha 4 de noviembre de 2022 se decidié anticipar
dividendos a cuenta de las utilidades del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2022 por
$80.000.000.

NOTA 13- COMISIONES

La Sociedad cobra una comision porcentual sobre el recaudo recibido, cuya tasa vigente en el
mes de diciembre de 2022 y 2021 correspondientes al mes de cargo octubre, era de 4,3% y
4,4% respectivamente.

NOTA 14- PROYECTO DE REFORMA DE LA SEGURIDAD SOCIAL

Durante el ejercicio 2022, fue impulsado el Proyecto de reforma de la Seguridad Social, que
incluye al Sistema de Ahorro Individual Obligatorio. El mismo fue aprobado por la Camara de
Senadores el dia 27 de diciembre de 2022 y a la fecha de la emisién de los presentes Estados
Contables, se encuentra en proceso de aprobacién por parte de la Camara de Representantes.

Dicho proyecto aln se encuentra sujeto a posibles modificaciones, por lo cual la Direccion de la
Sociedad se encuentra realizando un monitoreo permanente del proceso de aprobacion y los
cambios que puedan integrarse al texto, a fin prever con la debida anticipacion las
implementaciones que puedan requerirse en caso de aprobarse la nueva reglamentacién, asi
como el potencial impacto al Fondo de Ahorro Previsional y a la Sociedad Administradora.

NOTA 15 - HECHOS POSTERIORES

No han ocurrido hechos posteriores a la fecha de cierre de ejercicio que pudieran afectar en
forma significativa a los presentes estados financieros.
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REPUBLICA AFAP

MEMORIA ANUAL 2022

ANEXO Il

Informacién requerida por el articulo 289 de la Ley N° 19.889

Nimero de funcionarios y variacion de los vinculos funcionales en los dltimos 5 afos
Republica AFAP S.A. es una sociedad anénima de propiedad estatal que opera bajo el derecho
privado, no revistiendo sus colaboradores la categorizacién de funcionarios publicos.

En cumplimiento del Literal A del Art. 289 de la Ley 19.889 (Ley de Urgente Consideracion) se
detallan a continuacién los vinculos funcionales existentes al 31 de diciembre del periodo 2018-

ANEXD |
REPUBLICA AFAP S.A. 2022.
CUADRO DE EVOLUCION DE BIENES DE USO E INTANGIBLES Dic-18 Dic-19 Dic-20 Dic-21 Dic-22
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR Pasantes 14 8 9 8 12
(cilras expresadas en pesos uruguayas) Contratados 5 9 g 12 8
Pemanentes 226 222 222 194 217
2022 2021
VALGR AL VALOR AL DEPRECIAGIDNES WETO VALOR NETO Total 245 238 240 214 237
CUENTA | ‘ BAJAS ‘ TASACION | CIERREDEL | ACUMULADAS BAJAS | DELEJERCICIO | ACUMULADAS | RESULTANTE RESULTANTE
EJERCICID EJERCICIO AL INICIO | TABA | WAPORTE | AL CIERRE AL CIERRE AL CIERRE
Inmuebles 277062 026 - - - 277.962.026 31874169 - 2% 6.747.600 38.621.850 239.340. 167 248087 857 e o o . P
" Convenios colectivos vigentes y beneficios adicionales
Muebles y Gfiles 22944013 g E - 24,055,230 17.834,002 - 10% 1.148.432 18,983,334 5.071.896 5.100.111 o . . "
En cumplimiento del Literal B del Art. 289 de la Ley 19.889 (Ley de Urgente Consideracion) se
Equipos de compulacion 60.460.910 8.150.356 (1.942.860) - 66.668.400 51.877.215 (1446.448) 20y 33% 3.060.850 53.491.817 13.176.783 8.583.605 deta“aﬂ a cont'lnuacién 105 convenios coiectivos Vigentes con funcionarios ° trabajadores
Maguinaria y equipos 111828 114785 . : 23226278 17335082 . 0% 08721 18309723 4830.55 5.776.53 detallando los beneficios adicionales a los ya establecidos en forma general para todos ellos.
Obras en curso - 38.000 - - 38.000 - - - - - 38.000
TOTAL BIENES DE US0 2022 3B4.478.472 5.414.331 {1.942 869) - 301049 934 118.922.278 (1.446.448) 12.010.703 129,486 533 262 463,401 P65.556. 194 R_epLIbl_lca AFAP SA ”ﬁe‘gra e] GruPo de_ Conse]o de Saiarlos NI’O. 14 (]ntermEdlaC!én
Financiera, Seguros y Pensiones), correspondiéndole el Subgrupo Nro. 1.3 AFAP.
TOTAL BIENES DE USD 2021 308.118.533 4. 705.047 (1.310.827) T2 876.918 384470 472 106 862 634 (5B 350) 9.647.934 118.922.278 265.556.194
Saftware 4434.238 3 14.572128 7.514.368 - 8% 499.719 8.014.087 6.558.041 2623.524 El convenio colectivo original fue consagrado en el Decreto 455/006 y actualmente se
TOTAL INTANGIBLES 2022 0137002 4434236 2 5 14572128 7514368 e 198,119 014,087 B.556.041 7673524 encuentra vigente la Novena Ronda- Periodo Puente, firmada el 12 de octubre de 2021 con
TOTAL INTANGIBLES 2021 10.137.802 - - 10137862 7014649 - - 493.719 7.514.368 2,623,524 vigencla hasta‘el 30 de Junio a@ 2023.
A continuacién, se detallan los beneficios adicionales incluidos en actas posteriores al Decreto
455/006.
CP A En acta firmada con fecha 22 de noviembre de 2013, la novena clausula refiere al calculo del

jornal de licencia de los trabajadores con remuneracion mixta (fijo + variable). Segun dicha acta
para el célculo del jornal de licencia se debe considerar ademas del sueldo fijo el promedio
diario de las remuneraciones variables actualizadas generadas en los doce meses anteriores a
la fecha en que se inicia la licencia.

FERRERE
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En acta firmada con fecha 20 de octubre de 2016, la clausula quinta fue firmada como
beneficio. La misma regula el uso de la licencia gremial cuando existe organizacién sindical.
Entre las medidas establecidas se incluye el considerar media hora por mes de licencia sindical
por cada trabajador ocupado (sin considerar cargos de confianza), con un tope de 40 horas,
pudiendo en determinadas circunstancias ampliarse el tope de horas solicitadas.

En acta firmada con fecha 1 de octubre de 2018, las clausulas séptima y octava fueron
firmadas como beneficios. Las mismas corresponden a: licencia por internacién de familiar
directo y por violencia doméstica respectivamente.
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Ingresos desagregados por divisién

En cumplimiento del Literal C del Art. 289 de la Ley 19.889 (Ley de Urgente Consideracién) se
deja constancia que la Sociedad solo presenta un tipo de ingreso.

Informe referente a utilidades y costos

En cumplimiento del Literal D del Art. 289 de la Ley 19.889 (Ley de Urgente Consideracion) se
deja constancia la Sociedad no recibe subsidios que deba revelar.

Informacion respecto de los tributos abonados

En cumplimiento del Literal E del Art. 289 de la Ley 19.889 (Ley de Urgente Consideracion) se
detalla a continuacion la informacion respecto de los tributos abonados:

Impuestos, tasas y contribuciones Dic-22 Dic-21
Impuesto al Patrimonio 7.498.035 6.446.298
Impuesto a la renta 134.626.735 164.415.631
Impuestos, tasas y contribuciones departamentales 1.760.513 1.603.430
Impuestos, tasas y contribuciones gubernamentales 10.634 15.317
IVA compras 27.278.891 26.737.101
Multas y recargos fiscales 7.920 25.652
Tasa de control del Sistema Financiero 2.265.858 2.056.252
173.448.586 201.299.681

Por su parte, en relacion al Impuesto al Patrimonio y el Impuesto a la renta de las Actividades
Econdmicas (IRAE) se han abonado en el correr de cada afio los siguientes anticipos:

Anticipos fiscales Dic-22 Dic-21

Impuesto al Patrimonio 8.080.330 9.319.131

Impuesto a la renta 125.556.705 179.030.080
133.637.035 188.349.211

Los mismos se encuentran contabilizados en el Activo / Capitulo Créditos/ Anticipos Fiscales
del Estado de Situacién de cada afio.

Transferencias a rentas generales

En cumplimiento del Literal F del Art. 289 de la Ley 19.889 (Ley de Urgente Consideracion) se
deja constancia que la Sociedad no realiza transferencias a rentas generales.

Remuneracién de los directores y gerentes de la Sociedad

En cumplimiento del Literal G del Art. 289 de la Ley 19.889 (Ley de Urgente Consideracion) se
detalla a continuacion la remuneracién de los directores y gerentes de la Sociedad.

Directores y Sindico: El Directorio de Republica AFAP esta integrado por 3 directores y el monto
de las retribuciones de estos tres cargos y la Sindicatura asciende a $ 997.947 nominales
mensuales, valores al 31 de diciembre de 2022 y $ 922.208 nominales mensuales, valores al 31
de diciembre de 2021.
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Estos cargos, anualizados y considerando las respectivas cargas y leyes sociales, representan un
3% y 2.6% del capitulo Remuneraciones del Estado de Resultados para los ejercicios
2022 y 2021 respectivamente.

Gerentes y Supervisores Generales:

A partir de la aprobacién de la Ley 19.438 (Art. 10) de octubre de 2016 las remuneraciones de
este grupo se encontraban topeadas en un determinado porcentaje del sueldo del cargo del
Presidente de la Repliblica, sin perjuicio de existir gerentes con remuneraciones mas elevadas en
virtud de haber accedido a ellas y, consecuentemente, haber adquirido derecho a ellas con
anterioridad a dicha norma.

La presente norma fue aplicada para las remuneraciones correspondientes al afio 2021 y su
criterio de ajuste correspondié a lo aprobado por el Consejo de Salarios correspondiente al grupo
de Administradora de Fondos de Ahorro Previsionales.

En enero de 2022 entrd en vigencia el art. 744 de la Ley de Presupuesto Nacional Nro.19.924 el
cual establecié que ninguna persona fisica que preste servicios personales a personas de
derecho publico no estatal o entidades de propiedad estatal en las que el Estado o cualquier
entidad publica posea participacidn mayoritaria, cualquiera sea su naturaleza juridica, podra
percibir ingresos salariales mensuales permanentes superiores a la refribucion total del
Subsecretario de Estado y posteriormente indico que los organismos podran solicitar, en casos
excepcionales y por razones fundadas en la notoria competencia o experiencia fehacientemente
comprobada de la persona fisica, exceder el tope dispuesto para lo cual deberan contar con
previo informe favorable de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y del Ministerio de
Economia y Finanzas.

En funcién de lo anterior, para aguellos colaboradores cuya remuneracion era mayor al tope
establecido, la Sociedad solicitdé la aprobacién de las excepciones correspondientes. Dichas
excepciones fueron aprobadas de acuerdo a lo establecido en la Resolucion E/629 del Ministerio
de Economia y Finanzas de fecha 7 de abril de 2022. A partir de dicha resolucion se aplicaron las
excepciones concedidas y el criterio de ajuste aplicado para el afio 2022 fue el establecido en
dicha Resolucién.

En enero 2023 entrara en vigencia el art. 510 de la Ley de Rendicion de cuentas y balance de
ejecucion presupuestal Nro. 20.075, el cual establece que el nuevo tope a las remuneraciones
mencionadas sera del 60% de la retribucién total sujeta a montepio del Presidente de la
Republica.

De acuerdo con la NIC 37 Pasivos contingentes y la NIC 10 Hechos posteriores, se ha
contabilizado una provision por concepto de Indemnizaciones por Despido para el equipo
Gerencial y todos aquellos colaboradores que puedan ver afectada su remuneracion por la
aplicacién de esta norma, aplicando como nueva remuneracion el actual tope vigente.

Al 31 de diciembre de 2021, el saldo de dicha provision ascendia a $ 15.346.567, mientras que al
31 de diciembre de 2022 el saldo ascendia a $ 9.710.956.

El grupo gerencial y de Supervisores Generales (Personal Superior de acuerdo la categorizacién
del Banco Central del Uruguay) esta integrado tanto al 31 de diciembre de 2022 como al 31 de
diciembre de 2021 por 7 colaboradores.
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El monto nominal mensual de las retribuciones de los 7 cargos existentes al 31 de diciembre de
2022 asciende a § 2.956.722, mientras que el monto de las retribuciones de los 7 cargos
existentes al 31 de diciembre de 2021 asciende $ 2.796.035.

Estos cargos, anualizados y considerando las respectivas cargas y leyes sociales, representan un
10.7% y un 15,5% del capitulo Remuneraciones del Estado de Resultados de los ejercicios 2022
y 2021 respectivamente.
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REPUBLICA AFAP S.A.
FONDO DE AHORRO PREVISIONAL

SUBFONDO DE ACUMULACION
ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE

A los Sres. Directores y Accionistas de
Republica AFAP S.A.

CONTENIDO Opinién

Hemos auditado el estado de situacion patrimonial adjunto del Fondo de Ahorro
Previsional- Subfondo de Ahorro de Acumulacién (el Subfondo”) administrade por
Republica AFAP S.A. al 31 de diciembre de 2022 y sus notas explicativas que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas (en conjunto “el estado contable”)

Informe del auditor independiente

Estado de situacién patrimonial

Notas al estado de situacion patrimonial En nuestra opinidn, el estado contable adjunto presenta fielmente, en todos los aspectos
significativos, la situacion patrimonial del Subfondo al 31 de diciembre de 2022, de acuerdo
Anexo- Operaciones del activo con las normas legales y las normas contables y de presentacién dictadas por el Banco

Central del Uruguay, segtin lo establecido en la Nota 2 al estado de situacién patrimonial.
Fundamento de la opinién

Nuestra auditoria fue conducida de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria
emitidas por la Federacidn Internacional de Contadores (IFAC). Muestras
responsabilidades, de acuerdo con dichas normas, se describen en la seccion
Responsabilidad del auditor de este informe. Somos independientes de la Sociedad de
acuerdo con las disposiciones del Cédigo de Etica para profesionales de la contabilidad del
Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores y hemos cumplido nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichos requerimientos. Consideramos que la evidencia
de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
fundamentar nuestra opinién.

Oftros asuntos
Como se expone en la Nota 2, el estado contable arriba mencionado ha sido preparado de

acuerdo con las normas legales y normas contables y de presentacion dictadas por el
Banco Central del Uruguay, las cuales constituyen las normas contables vigentes en el

Abreviaturas Uruguay para la presentacién de los estados contables de las administradoras de fondos
de ahorro previsional reguladas por el Banco Central del Uruguay. No se han determinado
ni cuantificado las diferencias que eventualmente podrian surgir entre el presente estado

$- Pesos uruguayos c(:nd:ﬂblﬁ_)fr aquellos que pudieran formularse de acuerdo con Normas Internacionales de
Uss - Délares estadounidenses Informacion Financiera. Nuestra opinién no se modifica con respecto a este punto.

ul - Unidades Indexadas

UP- Unidad Previsional
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g = Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de

% Otra informacién ::a)is;e ce;gr:acmnea contables y la correspondiente informacién revelada por la

La informacién complementaria que se incluye en el Anexo “Operaciones del activo”, se
presenta con el propésito de brindar informacién adicional y no forma parte del estado
contable. No obstante, dicha informacién ha estado sujeta a los procedimientos de auditoria
aplicados en nuestra auditoria del estado contable y a ciertos procedimientos adicionales,
incluyendo comparacién y conciliacién de esta informacién con los registros contables, y en
nuestra opinion, esta preparada en todos sus aspectos significativos, en relacién con el
estado contable tomado en su conjunto.

= Concluimos sobre la adecuada utilizacién por parte de la Direccién de la base
contable de negocio en marcha y, de acuerdo con la evidencia de auditoria
obtenida concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada
con hechos o condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la
capacidad de la Sociedad para continuar como negocio en marcha. Si concluimos
que existe una incertidumbre material, debemos hacer énfasis en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
contables o, si dichas revelaciones no son adecuadas, debemos expresar una

Responsabilidades de la Direccién por los estados contables opinion de auditoria modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia
. ) . ) B de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embarge,
La Direccién de la Sociedad es responsable de la preparacion y presentacion razonable de hechos o condiciones futuras pueden ser causa de que la Sociedad deje de ser un
estos estados contables de acuerdo con las normas legales y las normas contables y de negocio en marcha.
presentacion dictadas por el Banco Central del Uruguay, y del sistema de control interno
que la Direccién considere necesario para permitir la preparacion de estados contables que = Evaluamos la presentacién general, la estructura y el contenido de los estados
estén libres de errores significativos, debido a fraude o error. ~ contables y de sus notas explicativas, y si los estados contables representan las

o . ™ transacciones y hechos subyacentes de un modo que logre la presentacion fiel.
Como parte del proceso de preparacion de los estados contables, la Direccién es ¥ ! . 2 P

responsable de evaluar la capacidad de la Sociedad para continuar como un negocio en

marcha y de efectuar, cuando corresponda, las revelaciones relacionadas a dicha Comunicamos a la Direccion de la Sociedad acerca de, entre otros asuntos, el alcance v la
capacidad y la utilizacion de las bases contables de negocio en marcha, salvo cuando la oportunidad de los procedimientos de la auditoria planificados, los hallazgos significativos
Direccion tenga la intencién de liquidar la Sociedad, de discontinuar sus operaciones, o no de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el sistema de control interno
tenga una alternativa realista para no hacerlo. identificada en el transcurso de nuestra auditoria.

La Direccién es responsable de supervisar el proceso de preparacion y presentacion
razonable de los estados contables de la Sociedad.

Montevideo,
Responsabilidad del auditor por la auditoria de los estados contables 18 de enero de 2023 CPA FERRER
Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados contables en .
su conjunto estén libres de errores significativos, debido a fraude o error, y emitir un P4 7
informe de auditoria que contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado 7
de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las ."_‘“"
Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccion significativa cuando b dl| TRorEsionaLES
existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran significativas si, — S PE QUIRO
individualmente o en su conjunto, puede esperarse razonablemente que influyan en las $ 250055 bcio
decisiones econémicas que los usuarios toman basdndose en los estados contables. 000286 or Plblico
- po” . 81.166
Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria, A 8
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional . =L
durante toda su ejecucién. Adicionalmente: e iones 5t
G rroresonaes
= Identificamos y evaluamos el riesgo de que existan errores significativos en los S e e
estados contables, debido a fraude o error; disefiamos y aplicamos procedimientos &...2@9;@52;-@ $ 100 s
de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria 055279 270 099346 B -
suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo == 2 ,7_/,’-
de no detectar un error significativo en los estados contables debido a fraude es 5

mas elevado que el proveniente de un error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones intencionales, manifestaciones intencionalmente
incorrectas, o el apartamiento del control interno de la Sociedad.

o | fori § To0
* Obtenemos una comprension del control interno relevante para la auditoria con el i =L
fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las 099346 /_/"
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del =
control interno de la Sociedad.
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INFORME DE GESTION
ESTADOS CONTABLES

REPUBLICA AFAP S.A.
FONDO DE AHORRO PREVISIONAL
SUBFONDO DE ACU MULACION

Wh

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

(cifras expresadas en pesos uruguayos)
ACTIVO

DISPONIBILIDADES
Disponibilidades transitorias (Mota 2.2)

INVERSIONES (Nota 2.3)

Valores emitidos por el Estado uruguayo

Depésitos a plazo fijo

Valores emitidos por empresas pdblicas o privadas, fideicomisos financieros y fondos de inversion
Colocaciones en instituciones pablicas o privadas para préstamos personales a afiliados
Operaciones de cobertura

Valores de renta fija emitidos por organismos internacionales de crédito y gobiermnos extranjeros

TOTAL ACTIVO
PASIVO

RESERVA ESPECIAL
AFAP- Reserva Especial (Nota 2)

TOTAL PASIVO
PATRIMONIO (Nota 2)

CUENTAS DE CAPITALIZACION INDIVIDUAL
Apories BPS

Otros aportes

Pago de comisiones

Primas de seguro

Rentabilidad

Traspasos recibides

Afectacién de aportes en exceso

Saldo luego de la Revocacidn de Ar. 8

APORTES PENDIENTES
Apaortes BPS
Rentabilidad

SALDOS A TRASPASAR
Aportes BPS

Otros aportes

Pago de comisiones

Primas de seguro

Rentabilidad

Traspasos recibidos

Afectacion de aportes en exceso

SALDOS A TRANSFERIR

Aportes BPS

Otros aportes

Pago de comisiones

Primas de seguro

Rentabilidad

Traspasos recibidos

Afectacién de apories en exceso
Saldo luego de la Revocacidn de Ar. 8

OTRAS TRANSFERENCIAS DE FONDOS
Aportes BPS

Otros aportes

Pago de comisiones

Primas de seguro

Rentabilidad

Traspasos recibidos

Afectacidn de aportes en exceso

TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS (Nota 5)
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS (Nota 5)

Lasnotas1a 9 quese

son parte integ! del estado de

CPA
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2022

843.579.619
843.579.619

337.737.437.072
169.911,147.773
12.823.154.355
107.014.078.581
1.586.341.031

46.402.715.332

336.561.016.691

2.421.685.710
2421.685.710

2.421.685.710

336.111.050.444
168.958.224.678
(27.848.081.458)
(6.288.932.379)
(21.349.346.760)
216.216.556.401
12.205.531.802
(2.876.464.487)
§3.162.627

28.271.957
9.631.605
18.640.352

16.673.227
10.145.987
(111.482)
(505.011)
(1.493.037)
7414401
1.225.651
(3.282)

3.066.891
1.185.987
(418.128)
(72.161)
(94.328)
2.475.462
24.080
(34.840)
809

268.462
82.980
(10.305)

(6.560)

(127)
206.240
2176

(2.042)

336.159.330.981
338.581.016.691

15.210.049.267
(15.210.049.267)

\\\‘\ \\

W
W \‘ \
\\‘\\‘\‘,\‘\‘.“\‘.lln.

2021

2.187.026.871
2.187.026.871

344.097.116.158
174.084.156.757
10.796.327.885
105.393.548.138
1.458.546.713
(7.233.838)
52.371.770.503

346.284.143.029

2.510.673.596
2.510.673.586

2.510.673.596

343.739.560.935
150.001.075.019
(23.947.743.244)
(8.532.536.469)
(18.590.596.094)
235.668.758.684
11.610.125.372
(2.574.459.479)
104.937.146

27.696.764
8,806.027
18.890.737

5.132.867
3.197.857
(454.153)
(165.434)
(#48.962)
2.712.668
302.691
(12.000)

T16.370
170.287
94.073
(7.513)
(14.038)
460.983
30.652
(20.455)
2881

362.187
99.195
(4.393)
(11.608)
(1.597)
261.367
2176
(2.942)

343.773.469.433
346.284.143.029

19.835.188.324
(19.835.188.324)

INFORME DE GESTION
ESTADOS CONTABLES

REPUBLICA AFAP S.A.
FONDO DE AHORRO PREVISIONAL
SUBFONDO DE ACUMULACION
NOTAS AL ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

(cifras expresadas en pesos uruguayos)
NOTA 1 - INFORMACION BASICA SOBRE LA EMPRESA

Replblica AFAP S.A. es una sociedad andnima con acciones nominativas cuya Unica finalidad es la
de administrar, en su mas amplia acepcién, un Fondo de Ahorro Previsional en las condiciones
previstas por la Ley 16.713, del 3 de setiembre de 1995, la Ley 19.162 del 1° de noviembre de 2013,
la Ley 19.590 del 28 de diciembre de 2017 y sus normas reglamentarias.

Los bienes y derechos que componen el mencionado Fondo de Ahorro Previsional son de caracter
inembargable.

Segun lo establece la Ley 16.713, en su articulo N° 111, dicho Fondo de Ahorro Previsional es un
patrimonio independiente y distinto del patrimonio de la Administradora y es propiedad de los afiliados
del Fondo; esté constituido por las disponibilidades transitorias y las inversiones realizadas y estara
destinado Unicamente a financiar las prestaciones por vejez, invalidez y sobrevivencia a brindar a los
afiliados a la Administradora.

Asimismo, de acuerdo al articulo N* 114 de la Ley 16.713 el Fondo de Ahorro Previsional se podra
deducir por:

a) los pagos de comisiones de los afiliados a la Administradora;

b) el pago de la prima del seguro de invalidez y fallecimiento;

c) la transferencia de fondos a las empresas aseguradoras;

d) la transferencia de fondos correspondientes a afiliados que se traspasen a otra Administradora; y

e) la comisién de custodia que se abona a la institucion financiera que mantiene la custodia de titulos
del Fondo de Ahorro Previsional.

A partir del 1° de agosto de 2014 y de acuerdo a lo establecido en el Articulo 19 de la Ley 19.162 el
Fondo de Ahorro Previsional a que se refiere el Art. 95 de la Ley 16.713 estara compuesto de dos
subfondos denominados Subfondo de Acumulacién y Subfondo de Retiro.

Los aportes destinados a dicho Fondo de Ahorro Previsional se verteran exclusivamente en el
Subfondo de Acumulacion hasta que el afiliado cumpla cincuenta y cinco afios de edad, momento a
partir del cual el saldo acumulado en su cuenta de ahorro individual serd transferido al Subfondo de
Retiro en las condiciones que establece el propio Art. 19 de la ley 19.162

Una vez que corresponda incorporar al afiliado al Subfondo de Retiro, los recursos previstos en los
literales A) a F) del Art. 45 de la Ley N° 16.713, se volcaran a dicho Subfondo.

Las sumas vertidas en el Subfondo de Retiro no podran retornar ni transferirse al Subfondo de
Acumulacion.
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NOTA 2- RESUMEN DE LOS PRINCIPALES CRITERIOS CONTABLES

Los criterios contables del Fondo de Ahorro Previsional estan de acuerdo con las normas legales y
normas contables y de presentacion dictadas por el Banco Central del Uruguay (BCU).

El estado contable se ha preparado utilizando el principio de costo histérico, con excepcion de las
cuentas de inversiones (Nota 2.2 y 2.3), y activos en moneda extranjera (Nota 4).

El estado de situacién patrimonial, preparado de acuerdo con normas legales y bancocentralistas,
incluye: a) como activo: las inversiones correspondientes al Fondo de Ahorro Previsional, b) como
pasivo: la reserva especial de acuerdo al articulo 121 de la Ley N° 16.713 en la redaccién dada por el
articulo 54 de la Ley N° 17.243 del 29 de junio de 2000 y ¢) como patrimonio: el valor acumulado de
todos los aportes acreditados por el Banco de Previsién Social a las correspondientes cuentas
individuales, deducidas las comisiones aplicables, mas la rentabilidad de las inversiones,
discriminando los traspasos recibidos y los saldos a traspasar a otras AFAP y los fondos a transferir
por los conceptos establecidos en los articulos N° 52, 54 y 58 de la Ley 16.713.

De acuerdo al Art. 24, inciso 2 de la Ley 19.162, la Reserva Especial, destinada a la cobertura de
rentabilidad minima del Fondo de Ahorro Previsional establecida por ley, se localizara exclusivamente
en el Subfondo de Acumulacion.

2.1 Conversién a moneda nacional de las operaciones que se reajustan

El estado contable del Subfondo de Retiro se prepara y presenta en pesos uruguayos, que es la
moneda en la cual se deben llevar los registros contables de acuerdo a lo establecido por el Banco
Central del Uruguay en la Comunicacién 2000/101 del 1° de setiembre de 2000.

A la fecha de la transaccion, las operaciones en moneda diferente a la moneda funcional se han
convertido a pesos uruguayos utilizando el tipo de cambio vigente a la fecha de la operacién y han
sido registradas por ese importe en pesos uruguayos.

Los activos y pasivos en moneda extranjera existentes al cierre del ejercicio han sido actualizados de
acuerdo con los tipos de cambio vigentes a esa fecha.

Las diferencias de cambio resultantes se incluyen en las cuentas de rentabilidad en el patrimonio.
2.2 Disponibilidades transitorias

Constituyen disponibilidad transitoria, conforme a lo establecido en el articulo N° 125 de la Ley
16,713, del 3 de setiembre de 1995 (en la redaccion dada por la Ley 18.673 del 23/07/2010), y al
articulo N° 85 de la Recopilacién de Normas de Control de Fondos Previsionales (R.N.C.F.P.), los
activos del Fondo de Ahorro Previsional depositados en cuentas corrientes a la vista en Instituciones
de Intermediacién Financiera por $ 3.737.511 al 31 de diciembre de 2022 ($ 16.263.908 al 31 de
diciembre de 2021) y toda colocacién en el Banco Central del Uruguay por $ 839.842.108 al 31 de
diciembre de 2022 ($ 2.170.462.963 al 31 de diciembre de 2022).
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2.3 Inversiones

INFORME DE GESTION
ESTADOS CONTABLES

La cartera de Inversiones al 31 de diciembre de 2022 se resume de la siguiente manera:

Valor Nominal en Meneda Valor contable en Valor contable al Vencimiento Valer contable al
Moneda de origen de origen MO 3112/22en$ mas lejano 31M12/21en$
Valores emitidos por el Estado uruguayo
Bonos Globales en USS 14.880.172 USS 17.231.229 690.472.586  20/4/2055 1.136.278.276
Bonos Globales en § 44.808.243.173 § 99.806.607.056 99.806.807.056  2/7/2040 99.916.617.948
Notas de Tesoreria Ul 4.696.901.697 UI 4.622.924.552 25.901.321.682  24/8/2034 36.627.706.039
Notas de Tesoreria § 1.529.800.000 § 1.441.930.750 1.441.830.750  18/8/2025 1.040.763.500
Notas de Tesoreria UP 20.615.700.000 UP 20.784.050.544 29.303.432.862 1/9/2047 16.444.298.761
Letras de regulacion monetaria en § 14.041.676.800 § 12.767.382.837 12.767.382.837  29/1/2025 18.918.492.233
169.911.147.773 174.084.156.757
Depésitos a plazo fijo (§, US$ y Ul) 12.823.154.356_  5/5/2042 10.796.327.885
Valores emitidos por emp publi o privadas, fidei i fi ieros y fondos de i 6
OM Categorias 1y 2 (segln comunicacion
N* 2002/161 del BCU) 35610441 USS 35.925.680 1.439.577.928 17122033 1.842.944.277
ON Categorias 1y 2 (segln comunicacion
N* 2002/161 del BCU) 2,638.975.090 UI 3.083.011.681 17.273.497.849  26/12/2042 16.173.022.072
Notas de credito Hipotecarias 523.683.205 UI 567.984.142 3.182.301.552 20/12/2046 3.126.605.212
Acciones 98.458.987 § 275124224 275.124.224  B/3/2099 40.657.414.057
Fideicomisos Ul 7.663.084.587 Ul 8.114.630.510 45.464.651.824 19/12/2048 1.428.776.284
Fideicomisos § 1.382.500.000 § 1.217.506.081 1.217.506.081  25/9/2023 306.872.231
Fideicomisos US$ 902.865.656 USS 802.535.392 36.165.495.697  16/6/2051 40.048.148.422
Fideicomisos UP 1.385.800.000 UP 1.415.648.923 1995923416  15/4/2035  __ 1.809.765.583
107.014.078.581 105.393.548.138
Col i en instit Gbli o privadas para préstamos
personales a afiliados
Vales en § 1.561.768.335 § 1.586.341.031 1.586.341.031 6M12/2024 1.458.546.713
1.586,341.031 1.458.546.713
Operaciones de cobertura .
Moneda extranjera vendida - uss - - (473.716.481
Cont lor por d id - 8§ - = 466.482.64:
Moneda extranjera futuros Contraparte
central (2.222) USS (2.222.000) (91.168.610) (33.069.04C
Contravalor por moneda extranjera Futuros
Contraparte Central 2222 § 91168610 ___ 91.168.610 33.0689.04(
- -7.233.83¢
Valores de renta fija emitidos por inter les de crédito y gobiernos
extranjeros
Notas multilaterales $ 12,673.574.000 § 15.752.112.617 15.752.112.617  30/4/2032 23.218.265.184
Notas multilaterales reales 2.313.845.000 Real 2.407.779.209 18.250.990.485  5/4/2034 19.827.810.080
Notas multilaterales pesos mexicanos 1.171.464.000 Peso mex. 1.251.425.38% 2575420957 24/5/2028 3.279.454 445
Notas multilaterales pesos colombianos 272.400.000.000 Peso col. 364.331.186.400 3.009.375.600  5/9/2031 6.046.240.794
Bonos emitidos por gobiernos extranjeros 168.500.000 USS 170.068.520 6.814.815.673  15/7/2032 -
46.402.715.332 __Em
337.737.437.072 M
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- Los valores emitidos por el Estado uruguayo (Bonos del Tesoro, Bonos en Unidades Indexadas,
Bonos Globales y Letras y Valores con riesgo estado uruguayo), las letras de regulacién monetaria y
los valores representativos de inversiones han sido valuados a su precio de mercado al cierre del
ejercicio o, en su defecto, por su valor actualizado de acuerdo a la normativa dictada por el Banco
Central del Uruguay. Los titulos en unidades indexadas y en unidades previsionales han sido
valuados considerando el valor de la unidad correspondiente al 30 de diciembre de 2022 (dltime dia
con cotizacion disponible).

- Los depésitos a plazo fijo, constituidos mediante la forma de certificados de depésito (segun lo
establece el articulo 63 de la R.N.C.F.P.), corresponden a depésitos en instituciones financieras
locales, a tasas de interés entre el 10% y 11% para los depésitos en pesos uruguayos, 2,25% para

los depésitos en délares estadounidenses y entre 1,25% y 4,55% para los depdsitos en unidades
indexadas.

LF'S, mismos han sido valuados a su valor actualizado, incluyendo los intereses devengados al 30 de
diciembre de 2022 (ultimo dia habil), de acuerdo a la normativa dictada por el Banco Central del
Uruguay.

- Los valores emitidos por empresas publicas o privadas han sido valuados a su valor de cotizacién al
cierre del ejercicio.

- Las colocaciones en instituciones publicas o privadas para préstamos personales a afiliados han
sido valuadas a su valor actualizado mas los intereses devengados desde la cancelacién de la
Ultima cuota. Las tasas de interés vigentes al cierre del ejercicio oscilan entre el 22,5% vy el 34,5 %
para las colocaciones en moneda nacional.

- Las operaciones de cobertura de futuros con contraparte central se exponen por el neto resultante
entre se exponen por el neto resultante entre la cantidad de contratos pasado a dolares
estadounidenses (1 contrato equivale a 1.000 US$) y valuado al tipo de cambio futuro vigente al 30
de diciembre y su contravalor en pesos uruguayos.

- Los valores de renta fija emitidos por organismos internacionales de crédito y gobiernos extranjeros
han sido valuados a su valor de cotizacién al cierre del ejercicio.

24 Acreditacion de los fondos recibidos del Banco de Previsién Social

Los fondos vertidos por el Banco de Prevision Social se van contabilizando en el Fondo de Ahorro
Previsional-Subfondo de Acumulacién a medida que los mismos son recibidos.

25 Reconocimiento de comisiones y primas de seguro por invalidez

Segun la norma establecida en el articulo N° 55 del Decreto 399/95, las comisiones que percibe la
Administradora por cuenta de los afiliados se devengaran en el momento en que el aporte recibido del
Banco de Prevision Social es acreditado en la cuenta de ahorro individual respectiva.

Las primas de seguro son deducidas al Fondo de Ahorro Previsional-Subfondo de Acumulacién en el
momento en que el aporte recibido del Banco de Prevision Social es acreditado en las cuentas de

ahorro individual respectivas. La comisién de custodia se debe reconocer en oportunidad del cobro
por parte del BCU de los servicios de custodia.
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26 Uso de estimaciones

La preparacién de estados contables a una fecha determinada requiere que Ia Direccién y Gerencia
de la empresa realicen estimaciones y evaluaciones que afectan el monto de los importes reportados
de activos y pasivos, la revelacién de activos y pasivos contingentes, asi como las ganancias y
pérdidas del ejercicio. Los resultados reales que ocurran en el futuro pueden diferir de las
estimaciones y evaluaciones realizadas por la Direccién y Gerencia de la empresa.

2.7 Instrumentos financieros

Los principales instrumentos financieros del Subfondo de Acumulacidn estan compuestos por
disponibilidades e inversiones.

La Sociedad ha definido que los principales riesgos que se derivan de los mencionados instrumentos
financieros son el riesgo crediticio, el riesgo de mercado, el riesgo de liquidez y el riesgo de
diferenciacion, los cuales se controlan periddicamente.

NOTA 3- CUOTAS DE LOS SUBFONDOS DEL FONDO DE AHORRO PREVISIONAL

Los derechos de copropiedad de cada uno de los afiliados sobre cada Subfondo estan representados
por cuotas de igual valor y caracteristicas, siendo la participacién de cada uno de los afiliados el
cociente entre el nimero de cuotas del saldo de su cuenta de ahorro individual y el nimero de cuotas
totales del mencionado SubFondo.

El namero de cuotas del Fondo de Ahorro Previsional se modifica cuando se producen algunos de los
siguientes hechos:

a. Recaudacion de los importes destinados al régimen de ahorro establecidos en los literales A)
a F) del articulo 45 de la Ley N° 16.713 de 3 de setiembre de 1995, deducidas las comisiones
de administracién y custodia y las primas de seguro colectivo de invalidez y fallecimiento.

b. Ingresos o egresos de los fondos traspasados entre Administradoras de acuerdo a la opcion
realizada por el afiliado.

c. Reintegro de fondos al afiliado o sus sucesores que se realicen en cumplimiento de lo

dispuesto en los articulos 52 y 58 de la Ley N° 16.713 de 3 de setiembre de 1995 y articulos

1°y 2° de la Ley N° 17.445 de 31 de diciembre de 2001.

Transferencias de fondos a las empresas aseguradoras.

Transferencias desde y hacia el respectivo Subfondo de Fluctuacién de Rentabilidad.

Transferencias desde el Subfondo de Acumulacion al Subfondo de Retiro.

Transferencias desde la Reserva Especial.

Transferencias de fondos al Banco de Prevision Social o al instituto previsional que

corresponda, por concepto de desafiliaciones, revocaciones de opciones o anulaciones de

afiliaciones.

i. Transferencias al Fideicomiso Seguridad Social (ley 19.590)

j. Ingresos o egresos de fondos por cualquier otro concepto instruides por la Superintendencia
de Servicios Financieros.

Fa~oa

Las variaciones que se produzcan en el nimero de cuotas de cada Subfondo del Fondo de Ahorro
Previsional tendran efecto a partir del dia en que ocurrio el hecho respectivo y el mismo se valuaré de
acuerdo a la cotizacidn de la cuota del dia habil inmediato anterior.

Al 31 de diciembre de 2022, el valor de la cuota del Fondo de Ahorro Previsional- Subfondo
Acumulacion asciende a $ 5.158,235543 ($ 5.297,984997 al 31 de diciembre de 2021).

En el Anexo se muestran las operaciones de los Activos del Fondo de Ahorro Previsional- Subfondo
Acumulacién, expresados en pesos uruguayos y en Cuotas.
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NOTA 4- TIPOS DE CAMBIO Y POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

Los activos en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2022 se resumen de esta manera:

US$ y equivalentes Equivalente en §
ACTIVO
Disponibilidades 17.380.107 696.438.280
Inversiones 1.718.324.482 68.854.980.317
Total activo 1.735.704.589 69.551.418.597
Posicion neta activa 1.735.704.589 69.551.418.597

Los activos en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2021 se resumen de esta manera:

US$ y equivalentes Equivalente en $
ACTIVO
Disponibilidades 40.014.764 1.788.459.860
Inversiones 1.603.626.597 71.674.090.773
Total activo 1.643.641.361 73.462.550.633
Posicion neta activa 1.643.641.361 73.462.550.633

Al 30 de diciembre de 2022 (lltimo dia con cotizacién disponible) el tipo de cambio de un délar
estadounidense era de $ 40,071 ($ 44,695 al 31 de diciembre de 2021).

Las variaciones cambiarias posteriores al 30 de diciembre de 2022 no han afectado significativamente
los activos del Subfondo de Acumulacion.

NOTA 5- CUENTAS DE ORDEN

El saldo en cuentas de orden refleja aquellas operaciones de compra y venta de valores que fueron
concertadas a la fecha de cierre de cada ejercicio, pero que estén pendientes de ser liquidadas a
dicha fecha. Adicionalmente se reflejan los compromisos de integracion a futuro de fideicomisos y
obligaciones negociables, para los que se cuenta con informacion certera acerca de su monto a
integrar.

NOTA 6- COMISIONES

La Sociedad administradora cobra una comision porcentual sobre el resultado percibido, cuya tasa
vigente en el mes de diciembre 2022 y 2021, correspondientes al mes de cargo octubre era de 4,3% y
4,4% respectivamente.

NOTA 7 - PRIMA DE SEGURO POR INVALIDEZ Y FALLECIMIENTO

Con fecha 29 de noviembre de 2022 le fue comunicado al Banco Central del Uruguay la renovacion
del contrato de Seguro por Invalidez y Fallecimiento establecido en el articulo 57 de la Ley N° 16.713
con el Banco de Seguros del Estado. La prima se modificd de 14,933% a 13,667% sobre el aporte.
Este porcentaje tiene vigencia mes cargo diciembre 2022, comenzando a aplicarse efectivamente
sobre los recaudos de febrero 2023.
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NOTA 8- GARANTIAS FIDEICOMISO UFEX

Se constituyeron garantias para poder operar en UFEX segun el siguiente detalle:

Fecha Insti t Moneda Valor Nominal Valor Efectivo Contraparte Detalle
28/10/2020 Délares Fondo Délares Fondo 10.000 10.000 7314 - UFEX Garantia de cumplimiento de obligaciones
28/10/2020 Délares Fondo Délares Fondo 10.000 10.000 7314 - UFEX Garantia Mancomunada
26/5/2021 Délares Fondo Délares Fondo 60.000 60.000 7314 - UFEX Garantia operativa UFEX
20/6/2022 Délares Fondo Délares Fondo 100.000 100.000 7314 - UFEX Garantia operativa UFEX
12/12/2022 Dolares Fondo Délares Fondo 140.000 140.000 7314 - UFEX Garantia operativa UFEX

Las presentes garantias se incluyen dentro del capitulo de Disponibilidades transitorias de acuerdo
con la NE/4/2018/1195.

NOTA 9 - HECHOS POSTERIORES

Mo han ocurrido hechos posteriores a la fecha de cierre de ejercicio que pudieran afectar en forma
significativa a los presentes estados contables.
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< ANEXO i
= REPUBLICA AFAP S.A &
= FONDO DE AHORRO PREVISIONAL
b, SUBFONDO DE ACUMULACION
= OPERAGIONES DEL AGTIVO POR EL PERIODO 01/01/2022 AL 311212022

(cifras expresadas en pesos UUGUAYos ¥ en cuotas)

Activos del Subfondo de Acumulacién IRQSQNB Especial
5 4 CUOTAS CUQTAS
Total al cierre del afio anterior 346.284.143.029 | 65.361.450,497902 473.892,167873 .
RRAEEHES AR REPUBLICA AFAP S.A.
Ingresos 23,730.747.011 4.615.902,656135 -
Créditos al Rubro ién en Proceso de Acreditack 23720854494 | 4.613.939,808023 FONDO DE AHORRO PREVISIONAL
3.1 Aportes BPS 22.563.220.485 4.390.593,771729
3.2 Aportes Voluntasios 4.645.460 902,022619
3.3 Depdsitos Convenidos. 1.217.584 237172426 SUBFONDO DE RET‘RO
3.4 Traspasos Recibidos 1.146.570.931 222 206,834438
35 ios por Comisi en pr o itack - -
36 Otros k] 0.006811
Acreditacion de Apones en Exceso 10082517 1.962,848172
ingrasas a la Reserva Especil . . g ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
del Fando de Fluctuacs . . 1 E DE AUDITORIA
Al e . . . CONJUNTAMENTE CON EL INFORME DE A
Egresos (22.359.507.397)]  (4.338.481,881272) (4.412,693757)
| Afectacién de Aportes en Exceso (407.951.854 (T9.423,852447)
Pago de Comisionss (957.634.563] (186.288,231619)
9.1 Comision de Administracidn Total (957634 563) -
9.2 Bonificaciones - -
Pago de Prima de Seguro (3.095.360.632)) (602.117,290276)
Pago da Comisién de Custodia (53.543,318)] (10.386,298238)
Traspaso de Fondos de Afiados (37.519.497) (7:288,560747)
Transferencia de Fondos de Afiliados (1.520.001.965) (294.390,477557)|
Transferancias por Desaf. ANA - -
Al Afiliado por Reintegro A 52 (1.371.007) (260,428014)
Incapacidad alcausal An. 52 - -
Page de haberes sucesorios (76.363.181)| (14.853,282410)|
Egresos de la Reserva Especial (23.432.904)) (4.412 593T5T) (4412 85375T)
Aplicacién de Res. Especial s/arts. 122, 139 y 140 de Ley 16.713 - - = -
Aplicacitn del Fondo de Fluctuacisn - -
Transferencias al Subfondo de Retire (15.410.802.954)| (2.990.941,428482)|
Transferencias BPS-revocacién Art. 8 Ley 16713 (72.780.670)) (14.154,432439)
Translerencia Fideicomiso Seguridad Social Ley 19.590 (702.714.812)) (133.925,905286)
Total de movimientos del afio 1.371.239.614 277.440,774923 (4.412,69375T)
Rentabilidad del afio (9.074.365.952) =
Total al cierre del afic 338.581.016.691 | 65.538.921,272825 459478474116
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REPUBLICA AFAP S.A.

FONDO DE AHORRO PREVISIONAL

SUBFONDO DE RETIRO INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE

ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
A los Sres. Directores y Accionistas de

Repudblica AFAP S.A.
CONTENIDO i
Opinién
——— ; Hemos auditado el estado de situacion patrimonial adjunto del Fondo de Aharro
for r o : i s
Infarme del auditor indspendients Previsional- Subfondo de Ahorro de Retiro (el Subfondo”) administrade por Republica
Estado de situscit g ial AFAP S.A. al 31 de diciembre de 2022 y sus notas explicativas que incluyen un resumen
stado de situacion patrimonia de las politicas contables significativas (en conjunto “el estado contable”)
Notas al estado de situacién patrimonial En nuestra opinion, el estado contable adjunto presenta fielmente, en todos los aspectos
significativos, la situacién patrimonial del Subfondo al 31 de diciembre de 2022, de acuerdo
Anexo- Operaciones del activo con las normas legales y las normas contables v de presentacion dictadas por el Banco

Central del Uruguay, segin lo establecido en la Nota 2 al estado de situacién patrimonial.
Fundamento de la opinién

Nuestra auditoria fue conducida de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria
emitidas por la Federacidn Internacional de Contadores (IFAC). Nuestras
responsabilidades, de acuerdo con dichas normas, se describen en la seccién
Responsabilidad del auditor de este informe. Somos independientes de la Sociedad de
acuerdo con las disposiciones del Cédigo de Etica para profesionales de la contabilidad del
Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores y hemos cumplido nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichos requerimientos. Consideramos que la evidencia
de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
fundamentar nuestra opinidn.

Oftros asuntos

Como se expone en la Nota 2, el estado contable arriba mencionado ha sido preparado de

acuerdo con las normas legales y normas contables y de presentacion dictadas por el

2 Banco Central del Uruguay, las cuales constituyen las normas contables vigentes en el
Abreviaturas Uruguay para la presentacion de los estados contables de las administradoras de fondos
de ahorro previsional reguladas por el Banco Central del Uruguay. No se han determinado

ni cuantificado las diferencias que eventualmente podrian surgir enfre los presentes

$- Pesos uruguayos estados contables y aquellos que pudieran formularse de acuerdo con Normas
Uss - Délares estadounidenses Internacionales de Informacion Financiera. Nuestra opinién no se modifica con respecto a
Ul - Unidades Indexadas este punto.

UpP- Unidad previsional
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QOtra informacién

La informacién complementaria que se incluye en el Anexo "Operaciones del activo”, se
presenta con el propdsito de brindar informacién adicional y no forma parte del estado
contable. No obstante, dicha informacién ha estado sujeta a los procedimientos de auditoria
aplicados en nuestra auditoria del estado contable y a ciertos procedimientos adicionales,
incluyendo comparacién y conciliacién de esta informacién con los registros contables, y en
nuestra opinion, estad preparada en todos sus aspectos significativos, en relacion con el
estado contable tomado en su conjunto.

Responsabilidades de la Direccién por los estados contables

La Direccién de la Sociedad es responsable de la preparacion y presentacion razonable de
estos estados contables de acuerdo con las normas legales y las normas contables y de
presentacién dictadas por el Banco Central del Uruguay, y del sistema de control interno
que la Direccion considere necesario para permitir la preparacién de estados contables que
estén libres de errores significativos, debido a fraude o error.

Como parte del proceso de preparacion de los estados contables, la Direccién es
responsable de evaluar la capacidad de la Sociedad para continuar como un negocio en
marcha y de efectuar, cuando corresponda, las revelaciones relacionadas a dicha
capacidad y la utilizacion de las bases contables de negocio en marcha, salvo cuando la
Direccion tenga la intencién de liquidar la Sociedad, de discontinuar sus operaciones, o no
tenga una alternativa realista para no hacerlo.

La Direccién es responsable de supervisar el proceso de preparacion y presentacion
razonable de los estados contables de la Sociedad.

Responsabilidad del auditor por la auditoria de los estados contables

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados contables en
su conjunte estdn libres de errores significativos, debido a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contenga nuestra opinion., Seguridad razonable es un alto grado
de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las
Normas internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccion significativa cuando
existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran significativas si,
individualmente o en su conjunto, puede esperarse razonablemente que influyan en las
decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados contables.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda su ejecucion. Adicionalmente:

= [dentificamos y evaluamos el riesgo de que existan errores significativos en los
estados contables, debido a fraude o error; disefiamos y aplicamos procedimientos
de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo
de no detectar un error significativo en los estados contables debido a fraude es
mas elevado que el proveniente de un error, ya que el fraude puede implicar
colusidn, falsificacion, omigiones intencionales, manifestaciones intencionalmente
incorrectas, o el apartamiento del control interno de la Sociedad.

»  Obtenemos una comprension del control interno relevante para la auditoria con el
fin de disenar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del
control interno de la Sociedad.
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= Evaluamos la adecuacién de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de
las estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada per la
Direccion.

= Concluimos sobre la adecuada utilizacion por parte de la Direccién de la base
contable de negocio en marcha y, de acuerdo con la evidencia de auditoria
obtenida concluimos sobre si existe © no una incertidumbre material relacionada
con hechos ¢ condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la
capacidad de la Sociedad para continuar como negocio en marcha. Si concluimos
que existe una incertidumbre material, debemos hacer énfasis en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados
contables o, si dichas revelaciones no son adecuadas, debemos expresar una
opinién de auditoria medificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia
de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
hechos o condiciones futuras pueden ser causa de que la Sociedad deje de ser un
negocio en marcha,

= Evaluamos la presentacién general, la estructura y el contenido de los estados
contables y de sus notas explicativas, y si los estados contables representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logre la presentacion fiel.

Comunicamos a la Direccién de la Sociedad acerca de, entre otros asuntos, el alcance y la
oportunidad de los procedimientos de la auditoria planificados, los hallazgos significativos
de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el sistema de control interno
identificada en el franscurso de nuestra auditoria.
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMERE DE 2022

(cifras expresadas en pesos uruguayos)
ACTIVO

DISPONIBILIDADES
Disponibilidades transitorias (Nota 2.2)

INVERSIONES (Nota 2.3)

Valores emitidos por el Estade uruguayo

Depésitos a plaze fijo

Colocaciones en instituciones pablicas o privadas para préstamos personales a afifados
Operaciones de cobertura

Valores de renta fija emitidos por organismos internacionales de crédito y gobiemnos exiranjeros

TOTAL ACTIVO
PATRIMONIO (Nota 2}

CUENTAS DE CAPITALIZACION INDIVIDUAL
Aportes BPS

Otros aportes

Pago de comigiones

Primas de segurc

Rentabiidad

Traspasos recibidos

Afectacion de apories en excess

Salde Luego de la Revocacién de Ar. 8

APORTES PENDIENTES
Aportes BPS
Rentabilidad

SALDOS A TRASPASAR
Aportes BPS

Otros apories

Pago de comisiones

Primas de seguro

Rentabilidad

Traspasos recibidos

Afectacidn de aportes en exceso

SALDOS A TRANSFERIR

Aportes BPS

Otrog aportes

Pago de comisiones

Primas de seguro

Rentabilidad

Traspasos recibidos

Afectacidn de aportes en exceso
Saldo Luego de la Revocacién de Art. 8

OTRAS TRANSFEREMNCIAS DE FONDOS
Apories BPS

Otros aportes

Pago de comisiones

Primas de seguro

Rentabilidad

Traspasos recibidos

Afectacion de aportes en excess

TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS (Nota 5)
GUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS (Nota §)

Las notas 1 a B que se adjuntan son parte integrante del presente estado de situacién patrimonial
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2022

443.282.951
443282951

S2.T7T1.476.128
59.655.647.097
11.807.527 679
4.660.769.524
(481.294)
18.647.712.222

83.214.459.079

93.157.827.005
14.540.596.213
58.395.171.258
{659.115.017)
(1.986.582.263)
22844773292
888.474.925
(918.511.932)
55.020.529

4,492,963
2.859.351
1.633.612

137.669
29,186
111.840

(1.360)

(4.195)
2.198

50.651.268
14.667.226
26.521.902
(509.937)
(1.487.042)
14,385,267
839,587
{4.068.135)
2.400

1.350.174
119.550
709.907
(11.328)

(3.695)
532187
3572
(19)

93.214.459.079

93.214.459.079

2021

3.055.855.661
3.055.855.661

B2.047.781.744
52.893.565.859
11.028.053.110
4.006.785.851
(62.708)
14.109.459.590

85,103.637.405

85.068.809.060
12.525.659.574
50.231.652.278
(580.311.740)
(1.745.941.672)
24.476.624.072
849,058,337
(864.766.942)
76.875.153

4.159.386
2.802.679
1.256.707

546.227
7.356
4534155
(1.103)
(386)
86.205

2B.778.104
6.445.307
12.286.008
(311.838)
{B9B.070)
11.425.418
36.207
(211,948)
B.841

1.344.628
187 458
707.192
(13.971)

(9.885)
490,527
3.3
(14)

85.103.637.405
85.103.637.405
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REPUBLICA AFAP S.A.
FONDO DE AHORRO PREVISIONAL
SUBFONDO DE RETIRO
NOTAS AL ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

(cifras expresadas en pesos uruguayos)

NOTA 1 - INFORMACION BASICA SOBRE LA EMPRESA

Republica AFAP S.A. es una sociedad anénima con acciones nominativas cuya unica
finalidad es la de administrar, en su mas amplia acepcién, un Fondo de Ahorro Previsional en
las condiciones previstas por la Ley 16.713, del 3 de setiembre de 1995, la Ley 19.162 del 1°

de noviembre de2013 y la Ley 19.590 del 28 de diciembre de 2017 sus normas
reglamentarias.

Los bienes y derechos que componen el mencionado Fondo de Ahorro Previsional son de
carécter inembargable.

Segin lo establece la Ley N° 16,713, en su articulo N° 111, dicho Fondo de Ahorro
Previsional es un patrimonio independiente y distinto del patrimonio de la Administradora y es
propiedad de los afiliados del Fondo; esta constituido por las disponibilidades transitorias y las
inversiones realizadas y estara destinado Unicamente a financiar las prestaciones por vejez,
invalidez y sobrevivencia a brindar a los afiliados a la Administradora.

Asimismo, de acuerdo al articulo N° 114 de la Ley 16.713 el Fondo de Ahorro Previsional se
podra deducir por:

a) los pagos de comisiones de los afiliados a la Administradora;

b) el pago de la prima del seguro de invalidez y fallecimiento:

c) la transferencia de fondos a las empresas aseguradoras;

d) la transferencia de fondos correspondientes a afiliados que se traspasen a otra
Administradora; y

€) la comision de custodia que se abona a la institucién financiera que mantiene la custodia
de titulos del Fondo de Ahorro Previsional.

A partir del 1° de agosto de 2014 y de acuerdo a lo establecido en el Articulo 19 de Ia Ley
19.162 el Fondo de Ahorro Previsional a que se refiere el Art. 95 de la Ley 16.713 estara
compuesto de dos subfondos dencminados Subfondo de Acumulacién y Subfondo de Retiro.

Los aportes destinados a dicho Fondo de Ahorro Previsional se verteran exclusivamente en el
Subfondo de Acumulacion hasta que el afiliado cumpla cincuenta y cinco afios de edad,
momento a partir del cual el saldo acumulado en su cuenta de ahorro individual sera
transferido al Subfondo de Retiro en las condiciones que establece el propio Art. 19 de la ley
19.162.

Una vez que corresponda incorporar al afiliado al Subfondo de Retiro, los recursos previstos
en los literales A) a F) del Art. 45 de la Ley 16.713, se volcaran a dicho Subfondo.

Las sumas vertidas en el Subfondo de Retiro no podran retornar ni transferirse al Subfondo
de Acumulacién.
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NOTA 2- RESUMEN DE LOS PRINCIPALES CRITERIOS CONTABLES

Los criterios contables del Fondo de Ahorro Previsional estan de acuerdo con las normas
legales y normas contables y de presentacion dictadas por el Banco Central del Uruguay
(BCU).

El estado contable se ha preparado utilizando el principio de costo histérico, con excepcion de
las cuentas de inversiones (Nota 2.2 y 2.3), y activos en moneda extranjera (Nota 4).

El estado de situacion patrimonial, preparado de acuerdo con normas legales vy
bancocentralistas, incluye: a) como activo: las inversiones correspondientes al Fondo de
Ahorro Previsional, b) como pasivo: la reserva especial de acuerdo al articulo 121 de la Ley
N° 16.713 en la redaccion dada por el articulo 54 de la Ley N® 17.243 del 29 de junio de 2000
y ¢) comao patrimonio: el valor acumulado de todos los aportes acreditados por el Banco de
Prevision Social a las correspondientes cuentas individuales, deducidas las comisiones
aplicables, mas la rentabilidad de las inversiones, discriminando los traspasos recibidos vy los
saldos a traspasar a otras AFAP y los fondos a transferir por los conceptos establecidos en
los articulos N° 52, 54 y 58 de la Ley 16.713.

De acuerdo al Art. 24, inciso 2 de la Ley 19.162, la Reserva Especial, destinada a la cobertura
de rentabilidad minima del Fondo de Ahorro Previsional establecida por ley, se localizara
exclusivamente en el Subfondo de Acumulacion.

2.1 Moneda funcional y de presentacion

El estado contable del Subfondo de Retiro se prepara y presenta en pesos uruguayos, que es
la moneda en la cual se deben llevar los registros contables de acuerdo a lo establecido por el
Banco Central del Uruguay en la Comunicacién 2000/101 del 1° de setiembre de 2000.

A la fecha de la transaccion, las operaciones en moneda diferente a la moneda funcional se
han convertido a pesos uruguayos utilizando el tipo de cambio vigente a la fecha de Ia
operacion y han sido registradas por ese importe en pesos uruguayos.

Los activos y pasivos en moneda extranjera existentes al cierre del ejercicio han sido
actualizados de acuerdo con los tipos de cambio vigentes a esa fecha.

Las diferencias de cambio resultantes se incluyen en las cuentas de rentabilidad en el
patrimonio,

2.2 Disponibilidades transitorias

Constituyen disponibilidad transitoria, conforme a lo establecido en el articulo N° 125 de la
Ley 16.713, del 3 de setiembre de 1995 (en la redaccion dada por la Ley 18.673 del
23/07/2010), y al articulo N° 85 de la Recopilacién de Normas de Control de Fondos
Previsionales (R.N.C.F.P.), los activos del Fondo de Ahorro Previsional depositados en
cuentas corrientes a la vista en Instituciones de Intermediacién Financiera por § 1.048.405 al
31 de diciembre de 2022 ($ 5.554.943 al 31 de diciembre de 2021) y toda colocacién en el
Banco Central del Uruguay por $ 442.234.546 al 31 de diciembre de 2022 ($ 3.050.300.718 al
31 de diciembre de 2021).
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2.3 Inversiones

La cartera de Inversiones al 31 de diciembre de 2022 se resume de la siguiente manera:

Valor Nominal en Moneda

Notas multilaterales pesos colombianos 136.800.000.000 Peso col. 136.800.000.000 1.129.968.000 4/9/2024

16.647.712.222

92.771.176.128

- Los valores emitidos por el Estado uruguayo (Bonos del Tesoro, Bonos en Unidades
Indexadas, Bonos Globales y Letras y Valores con riesgo estado uruguayo), las letras de
regulacién monetaria y los valores representativos de inversiones han sido valuados a su
precio de mercado al cierre del ejercicio o, en su defecto, por su valor actualizado de
acuerdo a la normativa dictada por el Banco Central del Uruguay. Los titulos en unidades
indexadas han sido valuados considerando el valor de la unidad correspondiente al 30 de
diciembre de 2022 (Ultimo dia con cotizacion disponible).

Los depdésitos a plazo fijo, constituidos mediante la forma de certificados de depdsito (segun
lo establece el articulo 63 de la R.N.C.F.P.), corresponden a depositos en instituciones
financieras locales, a tasas de interés entre 10% y 11% para los depésitos en pesos
uruguayos, entre 2,25% para los depdsitos en délares estadounidenses , y entre 0,45% y
4,55% para los depésitos en unidades indexadas.

Los mismos han sido valuados a su valor actualizado, incluyendo los intereses devengados
al 30 de diciembre de 2022 (Gltimo dia habil), de acuerdo a la normativa dictada por el
Banco Central del Uruguay.

Las colocaciones en instituciones pablicas o privadas para préstamos personales a afiliados
han sido valuadas a su valor actualizado mas los intereses devengados desde la
cancelacién de la dltima cuota. Las tasas de interés vigentes al cierre del ejercicio oscilan
entre el 22,5% y el 34,5 % para las colocaciones en moneda nacional.
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Moneda de  de Valor contable en  Valor contable al Vencimiento  Valor contable al
origen origen MO 31112/22en $ mas lejano 311221 en$
Valores emitidos por el Estado uruguayo
Bones Globales US$ 995.167 USS 1.040.002 41.673.911 28/9/2025 79.118.155
Bonos Globales en § 474.400.000 $ 1.685.801.453 1.695.801.453 5/4/2027 1.346.977.140
Notas de Tesoreria Ul 5.474.883.754 UI 5.408.976.459 30.311.016.102  19/1/2027 29.491.701.147
Notas de Tesoreria $ 2.569.060.000 § 2.421.339.050 2.421.339.050 18/8/2025 373.866.500
Letras de regulacion menetaria en § 27.704.720.800 § 25.185.817.481 25.185.817.481  20/1/2025 21.601.902.817
59.655.647.997 52.893.565.859
Depésitos a plazo fijo ($, US$ y Ul) 11.807.527.679  25/10/2027 11.038.053.110
en instituci plblicas o privadas para préstamos personales a afiliados
4.588.340.841 § 4.660.769.524 4.660.769.524 6/12/2024 4.006.765.881
4.660.769.524 4.006.765.891
Operaciones de cobertura
Moneda extranjera vendida (400.000) USS (398.814) (15.980.878) 26/M/2023 (8.932.1865)
Contravalor por moneda vendida 15.628.000 $ 15.480.584 15.499.584  26/1/2023 £.869.459
(481.294) (62.706)

Valores de renta fija emitidos por organismos ir ionales de crédito y gobiernos
Notas multilaterales $ 5.258.540.000 § 6.068.429.258 6.068.429.258  24/2/2027 6.382.943.438
Bonos emitidos por gobiernos extranjeros 26.000.000 USS 26.334.545 1.055.251.553  31/7/2025 -
Notas multilaterales reales 1.095.780.000 Real 1.107.384.767 8.394.063.412 1/4/2027 6.214.716.152

1.504.800.000
14.109.459.580

£2.047.781.744
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- Las operaciones de cobertura se exponen por el neto resultante de un instrumento de signo
positivo (contravalor) cuyo valor nominal (pesos uruguayos a cobrar) se descuenta la tasa
de interés en pesos uruguayos a la fecha de valuacion y un instrumento de signo negativo
cuyo valor nominal (valor pactado de moneda extranjera a entregar), se descuenta a la tasa
de interés para la respectiva moneda exfranjera, y luego se multiplica por el tipo de cambio
spot a la fecha de valuacion.

- Los valores de renta fija emitidos por organismos internacionales de crédito y gobiernos
extranjeros han sido valuados a su valor de cotizacion al cierre del ejercicio.

24 Acreditacion de los fondos recibidos del Banco de Prevision Social

Los fondos vertidos por el Banco de Prevision Social se van contabl\izar}do en el Fondo de
Ahorro Previsional-Subfondo de Retiro a medida que los mismos son recibidos.

25 Reconocimiento de comisiones y primas de seguro por invalidez y fallecimiento

Segln la norma establecida en el articulo N® 55 del Decreto 399/95, las comisiones que
percibe la Administradora por cuenta de los afiliados se devengaran en el momento en que el
aporte recibido del Banco de Prevision Social es acreditado en la cuenta de ahorro individual
respectiva.

Las primas de seguro son deducidas al Fondo de Ahorro Previsional-Subfondo de Retiro en el
momento en que el aporte recibido del Banco de Previsién Social es acreditado en las
cuentas de ahorro individual respectivas. La comisién de custodia se debe reconocer en
oportunidad del cobro por parte del BCU de los servicios de custodia.

2.6 Uso de estimaciones

La preparacion de estados contables a una fecha determinada requiere que la Direccién y
Gerencia de la empresa realicen estimaciones y evaluaciones que afectan el monto de los
importes reportados de activos y pasivos, la revelacién de activos y pasivos contingentes, asi
como las ganancias y pérdidas del ejercicio. Los resultados reales que ocurran en el futuro
pueden diferir de las estimaciones y evaluaciones realizadas por la Direccién y Gerencia de la
empresa.

2.7 Instrumentos financieros

Los principales instrumentos financieros del Fondo estéan compuestos por disponibilidades e
inversiones.

La Sociedad ha definido que los principales riesgos que se derivan de los mencionados

instrumentos financieros son el riesgo crediticio, el riesgo de mercado, el riesgo de liquidez y
el riesgo de diferenciacion, los cuales se controlan periédicamente.
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NOTA 3- CUOTAS DE LOS SUBFONDOS DEL FONDO DE AHORRO PREVISIONAL

Los derechos de copropiedad de cada uno de los afiliados sobre cada Subfondo estén
representados por cuotas de igual valor y caracteristicas, siendo la participacion de cada uno
de los afiliados el cociente entre el nimero de cuotas del saldo de su cuenta de ahorro
individual y el nimero de cuotas totales del mencionado Subfondo.

El ndmero de cuotas del Fonde de Ahorro Previsional se modifica cuando se producen
algunos de los siguientes hechos:

a. Recaudacion de los importes destinados al régimen de ahorro establecidos en los
literales A) a F) del articulo 45 de la Ley N° 16.713 de 3 de setiembre de 1995,
deducidas las comisiones de administracién y custodia y las primas de seguro
colectivo de invalidez y fallecimiento.

b. Ingresos o egresos de los fondos traspasados entre Administradoras de acuerdo a la
opcidn realizada por el afiliado.

c. Reintegro de fondos al afiliado o sus sucesores que se realicen en cumplimiento de lo

dispuesto en los articulos 52 y 58 de la Ley N° 16.713 de 3 de setiembre de 1995 y

articulos 1°y 2° de la Ley N° 17.445 de 31 de diciembre de 2001.

Transferencias de fondos a las empresas aseguradoras.

Transferencias desde y hacia el respectivo Subfondo de Fluctuacién de Rentabilidad.

Transferencias desde el Subfondo de Acumulacion al Subfondo de Retiro.

Transferencias desde la Reserva Especial.

Transferencias de fondos al Banco de Previsién Social o al instituto previsional que

corresponda, por concepto de desafiliaciones, revocaciones de opciones o

anulaciones de afiliaciones.

i. Transferencias al Fideicomiso Seguridad Social (ley 19.520)

j. Ingresos o egresos de fondos por cualguier ofro concepto instruidos por la
Superintendencia de Servicios Financieros.

Ta oo

Las variaciones que se produzcan en el nimero de cuotas de cada Subfondo del Fondo de
Ahorro Previsional tendran efecto a partir del dia en que ocurri6 el hecho respectivo y el
mismo se valuaré de acuerdo a la cotizacion de la cuota del dia habil inmediato anterior.

Al 31 de diciembre de 2022, el valor de la cuota del Fondo de Ahorro Previsional- Subfondo
de Retiro asciende a $ 5.181,653765 ($ 4.976,525156 al 31 de diciembre de 2021).

En el Anexo se muestra las operaciones de los Activos del Fondo de Ahorro Previsional-
Subfondo de Retiro, expresados en pesos uruguayos y en Cuotas.

NOTA 4- TIPOS DE CAMBIO Y POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

Los activos en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2022 se resumen de esta manera:

Ussy

; Equivalente §
Eauivalentes
ACTIVO
Disponibilidades 9.960.868 399.141.931
Inversiones 264,654,638 10.604.975.997
TOTAL ACTIVO 274.615.506 11.004.117.927
POSICION NETA ACTIVA 274.615.508 11.004.117.927
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Los activos en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2021 se resumen de esta manera:

USsy i
Equivalentes Equivalente §
ACTIVO
Disponibilidades 65970.807  2.948.565.207
Inversiones 174285762 7.789.702.142
TOTAL ACTIVO 240256560 10.736.267.349
POSICION NETA ACTIVA 240.256560 _10.736.267.349

Al 28 de diciembre de 2022 (ultimo dia con cotizacién disponible) el tipo de cambio de un
dolar estadounidense era de $ 40,071 ($ 44,695 al 31 de diciembre de 2021).

Las variaciones cambiarias posteriores al 31 de diciembre de 2022 no han afectado
significativamente los activos del Subfondo de Retiro.

NOTA 5- CUENTAS DE ORDEN

El saldo en cuentas de orden refleja aquellas operaciones de compra y venta de valores que
fueron concertadas a la fecha de cierre de cada ejercicio, pero que estan pendientes de ser
liguidadas a dicha fecha.

NOTA 6- COMISIONES

La Sociedad administradora cobra una comisién porcentual sobre el resultado percibido, cuya
tasa vigente en el mes de diciembre 2022 y 2021, correspondientes al mes de cargo octubre
era de 4,3 y 4,4%, respectivamente.

NOTA 7 — PRIMA DE SEGURO POR INVALIDEZ Y FALLECIMIENTO

Con fecha 28 de noviembre de 2022 le fue comunicado al Banco Central del Uruguay la
renovacion del contrato de Seguro por Invalidez y Fallecimiento establecido en el articulo 57
de la Ley N° 16.713 con el Banco de Seguros del Estado. La prima se modifico de 14,933% a
13,667% sobre el aporte. Este porcentaje tiene vigencia mes cargo diciembre 2022,
comenzando a aplicarse efectivamente sobre los recaudos de febrero 2023.

NOTA 8 - HECHOS POSTERIORES

No han ocurrido hechos posteriores a la fecha de cierre de ejercicio que pudieran afectar en
forma significativa a los presentes estados contables.
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REPUBLICA AFAP S.A.
FONDO DE AHORRO FPREVISIONAL
SUBFONDO DE RETIRO
OPERACIONES DEL ACTIVO POR EL PERIODO 01/01/2022 AL 31/12/2022
(Cifras expresadas en pesos uruguayes y en Cuotag)

OPERACIONES DEL ARO

Ingresos 19.946.747.302
Créditos al Rubro Recaudacién en Proceso de Acreditacién 4.533.008.449

3.1 Aportes BPS 4.251.479.373

3.2 Aportes Veluntarios 909.265

3.3 Depdsitos Convenidos =

3.4 Traspasos Recibidos 280.617.811

3.5 Beneficios por Comish en proceso de ditacid -

3.6 Otros -
Acreditacion de Aportes en Exceso 24937.859
Ingresos a la Reserva Especial &
I ion del Fondao de F i -
T wcias del de A i 15.410.802.694
Egresos (15.442.784.949)|
|Afectacién de Aportes en Exceso (207.216.025)
Pago de Comisiones (175.294.3598)

9.1 Comisién de Administracian Total (175.294.3968)

9.2 Bonificaciones -
Page de Prima de Seguro {553.183.684)
Pago de Comisién de Custodia (14.065.885)
Traspaso de Fondos de Afiliados (1.598.877))
Transferencia de Fondos de Afiliados (13.281.907.250)|
Transferencias por Desaf, ANA n
Al Afiliado por Reintegro Art. 52 (1.382.834)
Incapacidad s/causal Art. 52 -
[Pago de haberes sucesorios [196.749.511)

Egresos de la Reserva Especial

Aplicacién de Res. Especial sfarts. 122, 139 y 140 de Ley 16.713

Aplicacion del Fondo de Fi i

Transferencias al Subfondo de Retiro

Transferencias BPS-revocacion Art, 8 Ley 16713 >
e e

Activos del de Retiro
$ $ CUOTAS
Inicio de la operacion 85.103.637.405 17.101.016,213456

3.944.641,123823
895.672,375088
839.959,710859
179,482250

55.533,181969

582228741

3.048.386,518094

(3.056.331,287629)
(40.931,309726)
(34.635,758403)
(34.635.758403)

(109.301,803345)
(2.781,687961)
(315944847

(2.627.172.012848)}

(270,555138)

(35.890,811310)

(202.031,394250)

T ja f Seguridad Social Ley 19.550 (1.011.386.485)
Total de movimientos del aho 4.503.962.353
Rentabilidad del afio 3.806.859.320
Total al cierre del afio 93,214.459.079

BB8.309,836194

17.989.326,055650
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El siguiente informe se presenta de acuerdo con lo
dispuesto en el articulo 402 de la Ley 16.060, la cual
dispone la presentaciéon ante la Asamblea Ordinaria
de Accionistas de un informe escrito y fundado sobre
la situacién econdmica y financiera de la Sociedad,
dictaminando sobre la Memoria, Balance (Estado de
Situacién Patrimonial y Estado de Resultados) y la
propuesta de distribucién de utilidades proyectada.

Dejo constancia de que, de acuerdo con lo
gue establecen las normas que determinan las
atribuciones de esta sindicatura (Ley 16.060 articulo
402y articulos niumero 21y 22 del Estatuto vigente),
la informacién relativa a los Estados Contables
y sus Notas, y al Fondo de Ahorro Previsional
confeccionados al 31 de diciembre de 2022, registran
en forma adecuada las operaciones realizadas,
ajustandose a la normativa legal y contable vigente.

He tenido presente la opinidn de la auditoria externa
realizada por CPA FERRERE, sobre los Estados
Financieros de Republica AFAP SA, entregada el
18 de enero de 2023, cuya opiniéon es: “los estados
contables adjuntos presentan fielmente, en todos

|

los aspectos significativos, la situacién patrimonial de
la Sociedad al 31 de diciembre de 2022, el resultado
de sus operaciones, los cambios en el patrimonio
y los flujos de efectivo por el ejercicio finalizado en
dicha fecha, de acuerdo con las normas legalesy las
normas contables y de presentacién dictadas por el
Banco Central del Uruguay, segun lo establecido en
la Nota 2 a los estados contables”.

También he tenido presente el correspondiente
informe de auditoria externa realizado por CPA
FERRERE, recibido el 30 de enero de 2023, sobre el
estado de situacion patrimonial referido al Fondo
de Ahorro Previsional, que se presenta separado
en dos: por un lado, el Subfondo de Acumulacién y
por otro el Subfondo de Retiro; el que concluye para
cada uno que: “el estado contable adjunto presenta
fielmente, en todos los aspectos significativos, la
situacion patrimonial del Subfonfo al 31 de diciembre
de 2022, de acuerdo con las normas legales y las
normas contablesy de presentacién dictadas por el
Banco Central del Uruguay, segun lo establecido en
la Nota 2 al estado de situacién patrimonial”.

Mag. Esc. Claudia Olano
Sindica de Republica AFAP
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El Resultado Neto Acumulado de Republica AFAP
(RNA) al 31 de diciembre de 2022 expresado en
pesos corrientes fue $ 307.826.093, encontrandose
un-43,77 % ($ 239.599.089) por debajo del resultado
presupuestado para el mismo periodo ($ 547.425182).
Este resultado equivale en ddlares americanos
(cotizacion de cierre US$1=$ 40,071) a US$ 7.682.017
y en unidades reajustables ($1.498,67) a UR 205.400.

Comparando con el mismo periodo 2021, el
RNA expresado en pesos corrientes muestra un
decremento de 49 % (diciembre/2022: $ 307.826.093;
diciembre/2021:$ 605.973.304); expresado en ddlares
americanos muestra también un decremento del
43 % (diciembre/2022: US$ 7.682.017; diciembre/2021:
US$ 13.557.966) y expresado en unidades
reajustables también muestra un decremento de
54 % (diciembre/2022: UR 205.400; diciembre/2021:
UR 444.154).

RESULTADOS DEL PERIODO ENERO-DICIEMBRE 2022

Concepto

Pesos Délares
Ingresos Totales 1.099.190.373 27.431.069
Ingresos Operativos 1.132.928.959 28.273.039
Ingresos Financieros -33.738.585 -841.970
Egresos Totales 791.364.280 19.749.052
Egresos Operativos 617.258.456 15.404.119
Egresos No Operativos 174.105.824 4.344933
Resultado Neto 307.826.093 7.682.017

Los ingresos operativos al 31 de diciembre 2022 se
ubicaron por sobre lo presupuestado en un 7,16 %.

El resultado operativo de la administradora al 31 de
diciembre finalizd con valores positivos ($ 515.670.503),
superando los valores presupuestados para el periodo
en un 16 % (desvio $ 71.766.205).

]
UR %

Pesos Pesos
733.444 1.340.943.838 -241.753.465 -18,03%
755.956 1.057.240.042 75.688.917 7,16%
-22.512 283.703.796 -317.442.381 -111,89%
528.044 793.518.656 -2.154.376 -0,27%
411.871 613.335.744 3.922.711 0,64%
16.174 180.182.912 -6.077.087 -3,37%
205.400 547.425.182 -239.599.089 -43,77%

Los ingresos operativos han representado el 103 %
de los ingresos totales (2021: 75 %), mientras que los
ingresos no operativos representaron el -3 % (2021:
25 %). Los ingresos no operativos exponen el neto
entre la gananciay la pérdida por Reserva Especial;
en 2022 la pérdida es muy grande consecuencia de
la volatilidad de los mercados.

Todos estos datos surgen del cuadro que se presenta
ut supra.
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En el cuadro siguiente se presentan las variaciones en la composicién de los principales rubros de egresos
operativos del ejercicio 2022 en relacion con los gjercicios anteriores. Se puede observar que las “remuneraciones”
(35,19 %) han tenido un descenso en su participacion en los egresos del periodo, al igual que los “impuestos tasas
y contribuciones” un descenso (12,74 %); mientras que, por otra parte, se nota un incremento de la participacion
en el rubro “pérdida por Reserva Especial” (40,16 %). Estos tres rubros componen el 88,09 % del total de egresos.

EGRESOS 2022 2021 2020
REMUNERACIONES 35,19% 35,77% 4154%
IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES 12,74% 17,18% 16,63%
PERDIDA RESERVA ESPECIAL 40,16% 33,76% 26,95%
OTROS EGRESOS 11,91% 13,28% 14,89%
100% 100% 100%

La Reserva Especial debe ser analizada como el neto entre pérdidasy ganancias que, por motivos de exposicion
bancocentralista, se presentan en forma separada en los Estados Contables.

Considerando lo anterior, nos enfocamos en el Capitulo Remuneraciones, que muestra en 2022 un aumento
respecto a 2021.

EGRESOS OPERATIVOS

(variaciéon % respecto al afio anterior)

EGRESOS OPERATIVOS

(millones de $)

2022 2021 2020 2022 2021

REMUNERACIONES -479 454 -519 6% 3%
Valores constantes 2022

INFORME DE GESTION
INFORME DE LA SINDICATURA

Analizando la razén de este guarismo, se visualiza en el cuadro anterior que las remuneraciones (en términos
constantes de 2022) crecen respecto a 2021y decrecen respecto a 2020, aumentando en el orden del 6 % en
2022 respecto al afio anterior.

Por su parte, el resultado de Reserva Especial, considerando el neto de pérdidas y ganancias de cada periodo
es el siguiente:

EGRESOS OPERATIVOS

(variacion % respecto al afo anterior)

EGRESOS OPERATIVOS

(millones de $)

2022 2021 2020 2022 2021

RESULTADO DE RESERVA ESPECIAL

. -66 310 385 -121% -20%
(en $ corrientes)

La razén de las divergencias, basicamente lo explica la variacidén punta a punta del valor cuota del Subfondo
de Acumulacién, que muestra un rendimiento a la baja en 2022 respecto a 2021, consecuencia de la volatilidad
de los mercados (-2,64 % vs. 13,92 %).

Valores cuota AC Reserva Especial

31/12/19 3.853,6426 482.954,3067 1.861
31/12/20 4.650,6749 20,68% 482.954,3067 2246
31/12/21 5.297,9850 13,92% 473.892,1679 2511
3112/22 5.158,2355 -2,64% 469.479,474]1 2.422

La Reserva Especial esta expresada en cuotas del Subfondo de Acumulaciony
su rentabilidad varia en funcién de la evolucién de ese valor cuota.

A continuacidn, se analizan los Indicadores Financieros, los Indicadores de Rentabilidad y los Indicadores de
Resultados.
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Enestecuadrose presentanlasratios masrelevantes
para analizar el comportamiento econdmico de la

administradora:

RATIOS DESTACADOS

Razoén Corriente
Capital de Trabajo (en US$)

Indice de Liquidez

EBIT (en US$)

EBITDA (en US$)

Indices Endeudamiento

Rentabilidad de los Activos

Indices de Rentabilidad
Margen de Utilidad
ROA

ROE

Activo Cte. / Pasivo Cte.

Activo Cte. - Pasivo Cte. (en US$)

Capital de Trabajo/Activo Total

Resultado Operativo antes de Int. E Imp.

Res. Operativo antes de Int., Imp. Y Depr

Pasivo Total / Patrimonio Neto

Pasivo Total / Activo Total

EBIT / Activo Total

Resultado Neto / Comisiones
Resultado Neto/ Activo Total Promedio

Resultado Neto/Patrimonio Total al inicio

Republica
AFAP

2,07

8.953.180

0,106

12.868.920

13.181.127

10,96%

9,87%

15,24%

2707%

9,38%

10,06%

31/12/22

Resto del
Sistema

3,18

18.887.518

0,254

16.754.959

17.026.901

13,21%

11,67%

22,57%

30,84%

15,84%

19,01%

INFORME DE GESTION
INFORME DE LA SINDICATURA

31/12/21

Republica Resto del

AFAP Sistema
1,93 2,69
6.317.239 14.087.935

0,084 0,220

10.605.750 12.780.007

10.832.792 13.135.042
9,89% 14,94%
9,00% 13,00%
14,09% 19,95%
58,94% 44,99%
19,41% 21,06%
22,76% 2511%

31/12/20

Replublica Resto del
AFAP Sistema
1,69 3228
5.090.836 17.904.869
0,072 0,275
8.922.106 14.553.060
9.145.322 14.902.366
11,79% 13,70%
10,55% 12,05%
12,69% 22,34%
64,51% 55,72%
22,66% 26,16%
26,72% 31,93%

-

REPUBLICA AFAP



—
=
(-]

MEMORIA ANUAL 2022

INFORME DE GESTION Qi
INFORME DE LA SINDICATURA ,\\\\‘\\‘
N

NN

RAZON CORRIENTE

La Razén Corriente (cociente entre Activo
Corriente y Pasivo Corriente), de Republica AFAP a
diciembre/2022 fue de 2,07, indice mayor al registrado
en el mismo periodo en 2021 (1,93) y 2020 (1,69).

El crecimiento 2022 respecto a 2021, responde a que
los activos corrientes crecen en mayor proporcion
que los pasivos corrientes (18 % vs. 10 %).

En el caso del crecimiento del activo corriente, el
efecto —en términos absolutos— mas relevante es
el crecimiento de las inversiones propias, las que
aumentan $ 152,18 millones en 2022 en relacién a
2021, lo que representa un 41 % de aumento.

En el caso del crecimiento del pasivo corriente, el
efecto —en términos absolutos— mas relevante
es el crecimiento de las deudas diversas, las que
aumentan $ 29.642.282, lo que representa un 10 %
de aumento.

Este indicador de liquidez continla por debajo del
gue presenta el resto del Sistema para el periodo
analizado (diciembre/2022:3,18); en los dos anteriores
el resto del Sistema presentd también indices
superiores (diciembre/2021: 2,69 y diciembre/2020:
3,28).

En el resto del Sistema, el indicador es superior
producto de una mayor incidencia de las inversiones
temporarias en el activo y también de pasivos
corrientes inferiores a los de Republica AFAP,
basicamente por el efecto de menores provisiones
fiscales.

CAPITAL DE TRABAJO

El Capital de Trabajo (resta entre Activo Corriente y
Pasivo Corriente), de Republica AFAP expresado en
ddlares americanos al cierre del trimestre se elevo
en un 42 % respecto a igual periodo del afio anterior
(2021). Mientras tanto, el resto del Sistema muestra
que el Capital de Trabajo expresado en ddlares
americanos presentd un aumento del 34 %.

El crecimiento del indicador estad directamente
relacionado con el crecimiento de las inversiones
temporarias al que se hacia mencién anteriormente
sumado a la depreciaciéon del ddlar, el cual apalanca
el indicador.

iNDICE DE LIQUIDEZ

El indice de Liquidez (cociente entre el Capital de
Trabajoy el Activo Total de Republica AFAP) medido
a diciembre/2022, presentd un ascenso de un
26,33 % respecto al mismo periodo del ano anterior
(diciembre/2021: 0,084; diciembre/2022: 0,106). Esto
como resultado de un crecimiento relativo mayor
del Capital de Trabajo (27 %) (por el crecimiento de
las inversiones) respecto al crecimiento del Total de
Activo (1%).

Para el resto del Sistema presentd un aumento del
15,69 % (diciembre/2021: 0,220; diciembre/2022: 0,254).

Para este grupo, el Capital de Trabajo asciende en
2022 un 20 % respecto a 2021 (producto del aumento
de inversiones), mientras que el Activo Total se
incrementa levemente (4 %) para el mismo periodo.

INFORME DE GESTION
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INDICE DE ENDEUDAMIENTO

Los Indices de Endeudamiento (cociente entre Pasivo
Total/Patrimonio Neto y Pasivo Total/Activo Total)
en Republica AFAP al 31 de diciembre de 2022 han
disminuido respecto a 2020, mientras que presenta
un aumento en relacién a 2021, debido a la baja de
Reserva Especial durante 2022 (diciembre/2020:
11,79 %; diciembre/2021: 9,89 %; diciembre/2022:
10,96 %).

La disminucidn 2021 — 2022 tiene su origen en el
incremento de Patrimonio que afo a afio se genera
en Republica AFAP, al retener como Resultados
Acumulados los rendimientos de la Reserva
Especial. Como consecuencia, el Patrimonio de la
Sociedad se fortalece generando una estructura
de financiamiento basada mayoritariamente en
los fondos propios. A su vez, en 2021 se realizé la
tasacion de los inmuebles propiedad de la empresa
administradoray esto arrojé un incremento, que fue
contabilizado dentro del rubro Ajustes al Patrimonio:
$ 70 millones.

En el resto del Sistema para el mismo periodo,
estos indices de endeudamiento mostraron el
mismo comportamiento que Republica AFAP: un
aumento entre 2021y 2020 (diciembre/2020:13,70 %;
diciembre/2021: 14,94 %), para luego disminuir en
2022 a un 13,21 %.

En relacion al afio anterior, el indice Pasivo Total/
Patrimonio Neto de esta administradora aumentd
un 10,77 %, mientras que el Indice Pasivo Total/Activo
Total también muestra un aumento del 9,71 %.

En el resto del Sistema ambos indices sufrieron un
descenso, del 11,60 % y 10,25 % respectivamente.

INDICADORES DE RENTABILIDAD
RENTABILIDAD DE LOS ACTIVOS

La Rentabilidad de los Activos al 31 de diciembre
2022 fue de 15,24 % y representa un ascenso
respecto al mismo periodo del afio anterior de 1,15%
(diciembre/2020: 12,69 %; diciembre/2021: 14,09 %;
diciembre/2022:15,24 %).

Esto responde a un crecimiento mayor del EBIT en
proporcion al incremento del Activo Total (9 % vs.1%).
El crecimiento del EBIT es debido a que su minuendo
(ingresos) se incrementa en mayor porcentaje que
su sustraendo (egresos).

Para el resto del Sistema se nota un incremento
respecto al periodo pasado: 2,62 % (diciembre/2020:
22,34 %; diciembre/2021: 19,95 %; diciembre/2022:
22,57 %).

MARGEN DE UTILIDAD

El Margen de Utilidad de Republica AFAP se redujo
respecto al mismo periodo del afo anterior (2020:
64,51 %; 2021: 58,94 %; 2022: 2717 %), como producto
de una variacion del Resultado Neto relativa menor
que la variacién de los Ingresos Operativos. Es
importante destacar que el Resultado Neto 2022
incluye una importante reduccién en la rentabilidad
de la Reserva Especial, la cual se reduce $ 375.40
millones.

En el resto del Sistema presenta una situacién similar
(2020: 55,72 %; 2021: 44,99 %; 2022: 30,84 %) y por
la misma razén que Republica AFAP. En relacién
al mismo periodo del aflo anterior, en Republica
AFAP el Margen de Utilidad se redujo en un 53,90 %,
mientras que en el resto del Sistema la reduccién
fue de 31,46 %.

-
—
-

REPUBLICA AFAP



—
=
N

MEMORIA ANUAL 2022

INFORME DE GESTION Qi
INFORME DE LA SINDICATURA ,\\\\‘\\‘
N

NN

ROA ACUMULADO

El ROA Acumulado de la Sociedad Andnima se redujo
en un 10,03 % (2020: 22,66 %; 2021:19,41 %; 2022: 9,38 %)
y a nivel del resto del Sistema también se aprecia un
descenso (2020: 26,16 %; 2021: 21,06 %; 2022:15,84 %), lo
gue muestra una reduccién de su variacion del 5,22 %.

ROE ACUMULADO

Al igual que el indice anterior, el ROE Acumulado
de Republica AFAP presenta también un descenso
respecto a losvalores del ano anterior (2020: 26,72 %;
2021: 22,76 %; 2022:10,06 %); el decremento observado
es de 12,7 %, basicamente como consecuencia de

una utilidad anual muy inferior a 2021 producto del
efecto de la pérdida por Reserva Especial.

A nivel del resto del Sistema se observa un descenso,

pero inferior al de Republica AFAP, del 6,10 % (2020:
31,93 %; 2021: 25,11 %; 2022: 19,01 %).

INDICADORES DE RESULTADOS

El EBIT de Republica AFAP a diciembre/2022: US$ 12.868.920 ha tenido un crecimiento del 21 % con respecto
al mismo periodo del afio anterior (US$ 10.605.750). En el resto del Sistema se observa un incremento del 31 %.

El EBITDA de Republica AFAP en la misma linea anterior crece un 22 %, mientras el del resto del mercado
aumenta en un 30 %.

31/12/22 31/12/21

Republica Resto del Republica Resto del
AFAP Sistema AFAP Sistema

:Ee?wr[JS$) Resultado Operativo antes de Int. E Imp. 12.868.920 16.754.959 10.605.750 12.780.007
EBITDA .
(en US$) Res. Operativo antes de Int,, Imp. Y Depr 13.181.127 17.026.901 10.832.792 13.135.042
Variacion 2022 vs 2021
EBIT Resultado Operativo antes de Int. E Im 21% 31%
(en US$) P : P- ? °
EBITDA . o o
(en US$) Res. Operativo antes de Int., Imp. Y Depr 22% 30%

A continuacioén, se detalla la normativa legal respecto al Capital Minimo que deben mantener las AFAP para
poder operar.

INFORME DE GESTION
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PATRIMONIO MINIMO Y RESERVA ESPECIAL
1. PATRIMONIO MiNIMO

El Articulo 97 de la Ley 16.713 establece un capital minimo que deben mantener las AFAP para poder operar.
Segun ese articulo, cuando la administradora haya iniciado la formaciéon del Fondo de Ahorro Previsional, el
patrimonio minimo, excluida la Reserva Especial, no podra ser inferior a 60.000 UR o al 2 % (dos por ciento)
del valor del Fondo si éste fuere mayor, hasta alcanzar la suma de 150.000 UR (ciento cincuenta mil unidades
reajustables).

El cuadro que se incluye a continuacién muestra la posicién de Republica AFAP SA en relacién a este encaje,
el que mantiene una solvencia considerable en relaciéon al minimo establecido, mostrando un crecimiento de
$ 57 millones entre 2022 y 2021.

La razén de este crecimiento tiene su origen en el crecimiento del patrimonio contable en 2022, como
consecuencia de la retencidn con destino a Resultados Acumulados de los resultados 2021 de la Reserva
Especial (los cuales fueron singularmente altos), fortaleciendo asi el patrimonio de la organizacién.

Patrimonio minimo. Valores en mill. de $

Patrimonio Contable 3.049 3.061 2.663
Menos: Reserva Especial -2.422 -2.5M -2.246
Patrimonio Computable 628 55] 417
Patrimonio minimo (150.000 UR) 225 205 194
Exceso de Patrimonio sobre Pat. Minimo en mill. de $ 403 346 223
Exceso de Patrimonio sobre Pat. Minimo en mill. de US$ 10,06 7,74 5,27

2. RESERVA ESPECIAL

De acuerdo con el Articulo 121 de la Ley 16.713, en la redaccion dada por el Articulo 54 de la Ley 17.243 del 29 de
junio de 2000, la Reserva Especial se debe representar en cuotas del Fondo de Ahorro Previsional. Por lo tanto,
desde el 1° de agosto de 2000 y considerando la Comunicacion N°2000/107, el saldo del capitulo representa el
derecho que tiene Republica AFAP SA sobre la mencionada Reserva Especial, la cual forma parte del Fondo
de Ahorro Previsional administrado por la Sociedad (Subfondo de Acumulacién).
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La Reserva Especial debe mantener un saldo que ascenderd entre un minimo del 0,5 % y un maximo de 2%
del Fondo de Ahorro Previsional respectivo, segun lo establecido por la Circular N°2.100 del Banco Central
del Uruguay del 30 de diciembre de 2011. La referida Reserva en ningldn caso podra ser inferior al 20 % del
capital minimo establecido en el Articulo 97 de la Ley 16.713 en la redaccién dada por el Articulo 53 de la Ley
17.243. Esta Reserva tiene como Unico objeto responder a los requisitos de rentabilidad minima, en la eventual
situacion de que el Fondo de Republica AFAP sufriera esa situacion.

En los Ultimos afios, Republica AFAP ha mantenido guarismos por sobre el minimo (0,5 %) establecido por la
Ley, tal como se muestra en el cuadro siguiente:

Porcentaje de Reserva Especial mantenido al cierre del ano mmm

% de la Reserva Especial en relacién al Fondo de Ahorro Previsional 0,564% 0,5854% 0,5947%

INDICADORES DE PERSONAL

Desde el punto de vista del personal afectado a Republica AFAP, al finalizar el afilo 2022 se aprecia en el cuadro
siguiente un incremento del 11% respecto al afio anterior.

Sin embargo, este dato, asi como el indice de ausentismo y de rotacidn, se encuentran en 2022 distorsionados
por el efecto de las desvinculaciones en la Fuerza de Ventas y su proceso de reconstruccion.

Personal activo al cierre del ano

Fuerza de ventas 92 71 89
Otros 145 143 151
TOTAL 237 214 240
[ndice de Ausentismo Cantidad de dias Faltados / Cantidad de dias de 2,31% 3,44% 4,58%
trabajo * Total de funcionarios
[ndice de Rotacién (Ingresos + Egresos / 2) x 100 / Promedio de 0,84% 3,33% 1,04%

funcionarios del periodo

INFORME DE GESTION
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El Fondo de Ahorro Previsional (FAP) desde el mes de agosto de 2014 se divide en dos subfondos: Subfondo de
Acumulaciéon y Subfondo de Retiro.

Como puede verse en el siguiente cuadro, los activos del FAP de Republica AFAP al 31 de diciembre de 2022
(consolidando ambos subfondos) son de $ 431.795.475.770, incluyendo la Reserva Especial de $ 2.421.685.710.
El FAP expresado en ddélares americanos corrientes (T.C. $ 40,071) equivale a US$10.775.759.920 y en unidades
reajustables (UR) representa 288.119.116.

ACTIVOS DEL FAP CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE 2022
] -

SUBFONDO DE ACUMULACION 336.159.330.981 8.389.092.635 224.305.105
RESERVA ESPECIAL 2.421.685.710 60.434.871 1.615.890
TOTAL ACTIVOS SUBFONDO DE ACUMULACION 338.581.016.691 8.449.527.506 225.920.994
TOTAL ACTIVOS SUBFONDO DE RETIRO 93.214.459.079 2.326.232.414 62.198.122
TOTAL FONDO DE AHORRO PREVISIONAL (*) 431.795.475.770 10.775.759.920 288.119.116

(*) Incluye Reserva Especial

Este Fondo, en relacién al mismo periodo del afio anterior, expresado en moneda nacional no presenta una
variacion significativa, aumentando Unicamente 0,1 %; expresado en ddlares americanos tuvo un incremento
del 12 % dado que el tipo de cambio bajd; y expresado en unidades reajustables (medida mas consistente a los
objetivos del Fondo) presenta una disminucion del 9 %.

ACTIVOS DEL FAP CONSOLIDADO
EE——— .

TOTAL FONDO DE AHORRO PREVISIONAL 31.12.2022 431.795.475.770 10.775.759.920 288.119.116
TOTAL FONDO DE AHORRO PREVISIONAL 31.12.2021 431.387.780.434 9.651.812.964 316.190.204
VARIACION 122022 VS 12.2021 0,1% 12% -9%
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COMPOSICION DE LOS SUBFONDOS - INVERSIONES

La composicién de las inversiones expresadas en moneda nacional que integran los Subfondos de Ahorro
Previsional se detalla a continuacién:

Se visualiza en el cuadro siguiente que la composicién al 31 de diciembre de 2022 en el Subfondo de Acumulacion
no tuvo mayores cambios respecto a la situacion al 31 de diciembre de 2021.

La posicién en valores emitidos por empresas publicas o privadas, fideicomisos financieros y fondos de inversion
paso a ser el 32 % del total en el periodo actual, frente al 30 % que representdé en el periodo anterior.

Los depdsitos a plazo fijo incrementaron su peso en la composicion total del fondo, pasando a ser del 4 % frente
al 3 % del periodo anterior.

Los valores de renta fija emitidos por organismos internacionales de crédito y gobiernos extranjeros actualmente
son el 14 % del total del fondo, cuando en el periodo anterior eran el 15 % del mismo.

Las disponibilidades disminuyeron, pasando a ser el 0,2 % de |a totalidad del Fondo, frente al 0,6 % del periodo
anterior.

Valores contables

Cartera de inversiones
Subfondo de Acumulacion

Lit. A - Valores emitidos por el Estado Uruguayo 169.911.147.773 50% 174.084.156.757 50%
Lit. B - Valores emitidos por empresas publicas o privadas,  107.014.078.581 32% 105.393.548.138 30%
fideicomisos financieros, fondos de inversion

Lit. C - Depdsitos a plazo fijo ($, US$, Ul) 12.823.154.355 4% 10.796.327.885 3%
Lit.D - Valores de renta fija emitidos por organismos 46.402.715.332 14% 52.371.770.503 15%
internacionales de créditos y gobiernos extranjeros

Lit.E - Operaciones de cobertura - 0% -7.233.838 0%
Lit. F - Colocaciones en instituciones publicas o privadas 1.586.341.031 0% 1.458.546.713 0%

para préstamos personales afiliados
Total inversiones 337.737.437.072 99,75% 344.097.116.158 99,37%
Disponibilidades 843.579.619 0,2% 2.187.026.871 0,6%

Total activos del Subfondo de Acumulacién 338.581.016.691 100% 346.284.143.029 100,0%

INFORME DE GESTION
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En el Subfondo de Retiro se visualiza en el cuadro siguiente que los valores emitidos por el Estado Uruguayo
aumentaron, pasando a ser 64 % sobre la totalidad del Fondo frente al 62 % del periodo anterior.

Los valores emitidos por organismos internacionales de crédito y gobiernos extranjeros alcanzan el 18 % sobre
la totalidad del Fondo actual, frente al 17 % que representaban en el periodo anterior.

Las disponibilidades pasaron a tener un menor peso en la composicién del Fondo. Actualmente son del 0,5 %
y en el periodo anterior eran del 4 %.

R T

Valores contables

Cartera de inversiones
Subfondo de Retiro

Lit. G - Valores emitidos por el Estado Uruguayo 59.655.647.996 64% 52.893.565.859 62%
Lit. H - Depdsitos a plazo fijo ($, US$, UI) 1.807.527.679 13% 11.038.053.110 13%
Lit. | - Valores de renta fija emitidos por organismos 16.647.712.222 18% 14.109.459.590 17%
internacionales de crédito y gobiernos extranjeros

Lit.J - Operaciones de cobertura -481.294 0% -62.706 0%
Lit. K - Colocaciones en instituciones publicas o privadas 4.660.769.524 5% 4.006.765.892 5%
para préstamos personales a afiliados

Total inversiones 92.771.176.127 100% 82.047.781.744 96%
Disponibilidades 443.282.951 0,5% 3.055.855.661 4%

Total activos del Subfondo de Retiro 93.214.459.079 100% 85.103.637.405 100%

RENTABILIDADES

Al cierre de diciembre de 2022 el Subfondo de Acumulacién de Republica AFAP ocup? el tercer lugar tanto
en el ranking de la rentabilidad bruta a tres afios mdviles como a cinco afos mdviles, con una rentabilidad de
2,35%y 2,20 % en UR respectivamente.

Respecto al Subfondo de Retiro, Republica AFAP ocupd el segundo lugar en el ranking de rentabilidad bruta
del Sistema tanto a tres como a cinco afnos Mmoviles, obteniendo un 1,82 % y 2,25 % en UR respectivamente.

Por otra parte, Republica AFAP ocupd el segundo lugar en la rentabilidad neta proyectada a tres aflos con
1,98 % en UR, y ocupd el primer lugar en la rentabilidad neta proyectada a cinco anos, ubicandose en 1,89 %
en UR.

La rentabilidad neta proyectada es una medida que, ademas de considerar la rentabilidad bruta alcanzada por
cada subfondo, incorpora las comisiones y la prima de seguro que paga el trabajador.
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SUBFONDO ACUMULACION

Republica AFAP | Integracion AFAP AFAP SURA Union Capital AFAP

UR (oficial) 2,35% 1,32% 2,57% 2,50% 2,33%

RANK 3 4 1 2

Ul 1,35% 0,33% 1,57% 1,50% 1,33%

Pesos 10,26% 9,16% 10,50% 10,42% 10,24%
8,83% 7.74% 9,07% 8,99% 8,82%

m

2,20% 1,73% 2,50% 2,22% 2,23%

RANK 3 4 1 2

Ul 1,66% 1,19% 1,95% 1,68% 1,68%

Pesos 10,36% 9,84% 10,67% 10,38% 10,38%

us$ 3,85% 3,36% 4,15% 3,87% 3,87%

SUBFONDO RETIRO

Republica AFAP | Integracién AFAP AFAP SURA Unién Capital AFAP | Sistema

UR (oficial) 1,82% 0,92% 1,58% 2,34% 1,83%

RANK 2 4 3 1

Ul 0,83% -0,06% 0,59% 1,34% 0,84%

Pesos 9,69% 8,73% 9,43% 10,25% 9,70%
8,27% 7,32% 8,02% 8,82% 8,28%

m

2,25% 1,67% 1,97% 2,46% 2,26%

RANK 2 4 3 1

Ul 1,71% 1,13% 1,42% 1,92% 1,71%

Pesos 10,41% 9,78% 10,10% 10,63% 10,42%

us$ 3,90% 3,31% 3,61% 411% 3,90%

INFORME DE GESTION
INFORME DE LA SINDICATURA

RENTABILIDAD NETA

Bruta 3 afios Republica AFAP Integracion AFAP AFAP SURA Union Capital AFAP
UR 1,98% 0,81% 1,93% 2,11%

RANK 2 4 3 1

Bruta 5 afos Republica AFAP Integracién AFAP AFAP SURA UniénCapital AFAP
UR 1,89% 1,11% 1,81% 1,75%

RANK 1 4 2 3

Si se analiza en relacion a los afiliados que cotizan en forma regular al Sistema (899.349 cotizantes), Republica AFAP
mantiene un 42,87 % (resto del Sistema: 57,13 %). De la cartera en condiciones de recibir recaudos, en Republica AFAP
cotizan el 64,91 %y en el resto del Sistema este coeficiente se ubica en 54,22 %.

Esta administradora finaliza el periodo con una participacién de 52,87 % de la recaudacién total del Sistema
y una mejor relacién entre cantidad de cotizantes y cantidad de afiliados: el 64,91 % de sus afiliados cotizan
regularmente, mientras que para el total del Sistema cotiza regularmente un 58,34 % de sus afiliados.

INDICADORES AL 31/12/2022

Cantidad de afiliados 594.072 947.532 1.541.604
Cantidad de cotizantes 385.589 513.760 899.349
Fondos en Moneda Nacional 431.795.475.770 351.136.790.077 782.932.265.847
Fondos en Délares 10.775.759.920 8.762.865.665 19.538.625.586
Recaudacion Moneda Nacional 26.819.699.858 23.903.865.580 50.723.565.438
Recaudacion en Ddlares 669.304.481 596.537.785 1.265.842.266
% de Afiliados por AFAP / Sistema 38,54% 61,46% 100,00%

% de Cotizantes por AFAP / Sistema 42,87% 57,13% 100,00%

% de Fondos por AFAP / Sistema 55,15% 44,85% 100,00%

% de Recaudacion por AFAP 52,87% 4713% 100,00%
Fondos en US$ / Cant. Cotizantes 27.946,23 17.056,34 21.725,30
Recaudacion US$ / Cant. Cotizantes 1.735,80 116112 1.407,51

% Cotizantes / Afiliados por AFAP 64,91% 54,22% 58,34%
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NORMATIVA

NORMATIVA

CIRCULARES DEL BANCO
CENTRAL DEL URUGUAY

30 de diciembre de 2022

CIRCULAR N°2421

RECOPILACION DE NORMAS DE CONTROL DE
FONDOS PREVISIONALES - Modificaciones en lo
relativo a resguardo de datos y tercerizaciones.

COMUNICACIONES DEL BANCO
CENTRAL DEL URUGUAY

5 de diciembre de 2022

COMUNICACION N°2022/228

Ref: EMPRESAS DE SEGUROS - Reservas del Seguro
Colectivo de Invalidez y Fallecimiento y del Seguro de
Renta Vitalicia — Tablas de Mortalidad (Art. 33y 35 de
la Recopilaciéon de Normas de Segurosy Reaseguros)
—Vigencia 1° de enero de 2023.

5 de diciembre de 2022

COMUNICACION N°2022/228 ANEXO

Ref: EMPRESAS DE SEGUROS - Reservas del Seguro
Colectivo de Invalidez y Fallecimiento y del Seguro de
Renta Vitalicia — Tablas de Mortalidad (Art. 33y 35 de
la Recopilacién de Normas de Segurosy Reaseguros)
—Vigencia 1° de enero de 2023.

5 de diciembre de 2022

COMUNICACION N°2022/227

Ref: EMPRESAS DE SEGUROS - Seguros de Renta
Vitalicia — Tablas de Mortalidad y de Probabilidad de
Dejar Beneficiarios aplicables al calculo de la Renta
Inicial (Art. 101 de la Recopilacion de Normas de
Segurosy Reaseguros) —Vigencia 1° de enero de 2023.

5 de diciembre de 2022

COMUNICACION N°2022/227 ANEXO

EMPRESAS DE SEGUROS - Seguros de Renta Vitalicia
— Tablas de Mortalidad y de Probabilidad de Dejar
Beneficiarios aplicables al calculo de la Renta Inicial
(Art. 101 de la Recopilacién de Normas de Seguros y
Reaseguros) — Vigencia 1° de enero de 2023.

5 de diciembre de 2022

COMUNICACION N°2022/226

EMPRESAS DE SEGUROS - Curva de Rendimientos
de Referencia para el calculo de rentas previsionales
—Art. 36.1 de la Recopilacion de Normas de Seguros
y Reaseguros — Vigencia 1° de enero de 2023.

5 de diciembre de 2022

COMUNICACION N°2022/224

Ref: EMPRESAS DE SEGUROS - Renta Tedrica
Pura para edades seleccionadas — Art. 101.1 de la
Recopilacion de Normas de Seguros y Reaseguros
— primer semestre de 2023.

1° de diciembre de 2022

COMUNICACION N°2022/216

Ref: GUIA DE BUENAS PRACTICAS EN PROTECCION
AL CONSUMIDOR DE SERVICIOS FINANCIEROS -
Entrada en vigencia.

28 de octubre de 2022

COMUNICACION N°2022/198

Ref: ADMINISTRADORAS DE FONDOS DE AHORRO
PREVISIONAL- Autorizacién para invertir en el
“Fideicomiso Financiero Financiamiento Fondo de
Deuda para Infraestructura en Uruguay IV CAF-AM".

10 de junio de 2022

COMUNICACION N°2022/114

Ref: EMPRESAS DE SEGUROS - Curva de
Rendimientos de Referencia para el calculo de rentas
previsionales—Art. 36.1 de la Recopilacién de Normas
de Seguros y Reaseguros.

10 de junio de 2022

COMUNICACION N°2022/113

Ref: EMPRESAS DE SEGUROS - Renta Tedrica
Pura para edades seleccionadas — Art. 101.1 de la
Recopilaciéon de Normas de Seguros y Reaseguros.

NORMATIVA

3 de junio de 2022

COMUNICACION N°2022/106

Ref: ADMINISTRADORAS DE FONDOS DE AHORRO
PREVISIONAL- Autorizacién para invertir en el
“Fideicomiso Financiero Linea Cierre del Anillo de
Transmision de 500 kv (Tacuarembo-Salto)”™.

2 de mayo de 2022

COMUNICACION N°2022/079

Ref: FE DE ERRATAS — Comunicaciéon N°2021/266 de
fecha 17 de diciembre de 2021.

REPUBLICA AFAP


https://www.bcu.gub.uy/Circulares/seggci2421.pdf
https://www.bcu.gub.uy/Comunicados/seggco22228.pdf
https://www.bcu.gub.uy/Servicios-Financieros-SSF/Paginas/Seguros-Comunicaciones.aspx
https://www.bcu.gub.uy/Comunicados/seggco22227.pdf
https://www.bcu.gub.uy/Servicios-Financieros-SSF/Paginas/Seguros-Comunicaciones.aspx
https://www.bcu.gub.uy/Comunicados/seggco22226.pdf
https://www.bcu.gub.uy/Comunicados/seggco22224.pdf
https://www.bcu.gub.uy/Comunicados/seggco22216.pdf
https://www.bcu.gub.uy/Comunicados/seggco22198.pdf
https://www.bcu.gub.uy/Comunicados/seggco22114.pdf
https://www.bcu.gub.uy/Comunicados/seggco22113.pdf
https://www.bcu.gub.uy/Comunicados/seggco22106.pdf
https://www.bcu.gub.uy/Comunicados/seggco22079.pdf
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INDICADORES

INTRODUCCION

En la presente seccién se refleja la medicién de los
efectos mas relevantes de la operativa de Republica
AFAP sobre los distintos grupos de interés.

Se trata del décimo afio consecutivo en que
Republica AFAP presenta este informe de indicadores
integrados a su Memoria Institucional.

Se incluye informacién relativa a los temas
considerados materiales para la organizacién, mas
alla del aspecto econdmicoy ajustado a las especiales
caracteristicas del negocio, rindiendo cuentas en el
contexto de sostenibilidad descripto en la Visidony el
enfoque de gestidén de su desempeno responsable.

B
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El informe refleja los aspectos mas relevantes de la
actividad de Republica AFAP durante el afno 2022
y para facilitar la comparabilidad se incluyen datos
cuantitativos de aflos anteriores.

Para evaluar y describir la actuacion de la empresa,
se dividen los indicadores en tres grandes ambitos
gue coinciden con la triple linea de actuacién de
la RSE: social, econémico y medioambiental. Estos
indicadores, que en definitiva son medidas de
actuacion, pueden ser cualitativos o cuantitativos, y
si se trata de estos Ultimos pueden encontrarse en
cifras absolutas o ratios.

Estos indicadores se utilizan para evaluar la actuaciéon
de la empresa y medir sus avances en términos de
responsabilidad social.

GLOBAL

Econémico 1- Valor econémico directo generado
y distribuido, incluyendo ingresos y egresos
asociados a los grupos de interés mas relevantes
(proveedores, colaboradores, accionistas, estado,
clientes y comunidad).

En esta tabla se evidencian los impactos de la
organizacién en las distintas partes interesadas,
las mas significativas, y sobre las cuales se tiene
desglosada esta informacién, asi como su evolucidn
entre 2021y 2022 a valores constantes de diciembre
2022.

El valor econdmico directo creado (VEC) en valores
absolutos ha disminuido en 26 % respecto a 2021.
Este desvio se explica por la baja en los ingresos
operativosy especialmente al rendimiento negativo
de la Reserva Especial que afecta directamente al
resultado del ejercicio (ver pagina 49).

INDICADORES

REPORTING INITIATIVE

Se observa una baja en el valor econémico distribuido
comparandolo con el aflo 2021 debido al menor
ingreso mencionado anteriormente. Del analisis
de los componentes, a pesar del menor resultado,
tanto colaboradores como accionistasy comunidad
aumentan su distribucién. Sin embargo, proveedores,
estado y clientes disminuyen.

Cabe destacar que el valor econdmico distribuido a
los accionistas se encuentra sujeto a la aprobacién
de la asamblea correspondiente durante el mes de
marzo de 2023

Por lo anteriormente mencionado el Valor Econémico
Retenido de 2022 resulta, excepcionalmente negativo.

ESTADOS DEL VALOR AGREGADO

———— A valores constantes Diciembre 2022
% %
VALOR ECONOMICO DIRECTO CREADO (VEC) 1.121.963.469 | 100%

INGRESOS
Ingresos operativos

Ingresos no operativos

2022 2021

1.516.749.304 100%

VALOR ECONGMICO DISTRIBUIDO (VED) 1.162.278.881 | 104% | 1.198.365.663

Costos operativos PROVEEDORES

Salarios y beneficios sociales COLABORADORES
Resultados para ACCIONISTAS

Pagos a gobiernos ESTADO

Inversiones en los CLIENTES

Inversiones en la COMUNIDAD

1.088.372.191 97,01% 1.488.355.486 98,13%
33.591.278 2,99% 28.393.818 1,87%
121.056.524 10,79% 128.338.667 8,46%
437.502.249 38,99% 414.739.279 27,34%

374.448.386 33,37% 355.394.808 23,43%
194.613.670 17,35% 261.891.208 17,27%
27.837.796 2,48% 34.044.248 2,24%
6.820.257 0,61% 3.957.452 0,26%

VALOR ECONOMICO RETENIDO (VER) -40.315.412 318.383.641
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INDICADORES

Econémico 2- Rango de las relaciones entre el salario
inicial estandar y el salario minimo local, en lugares
donde se desarrollen operaciones significativas.

Uno de los pilares fundamentales de la organizacién
es el capital humano y por lo tanto se torna muy
importante que sus colaboradores se sientan
cémodos, orgullososy pertenecientes a Republica AFAP.

Por este motivo, como una de las formas de incentivo
en la empresa, los salarios pagados habitualmente
superan los minimos establecidos por el Consejo
de Salarios para las categorias asociadas a las
AFAP. Asimismo, desde el affo 2006 existe un
reconocimiento anual a los colaboradores, asociado
al cumplimiento de objetivos.

Tomando como referencia las incorporaciones de
colaboradores durante 2022, se puede obtener la
siguiente ratio, que denota un diferencial de sueldos
pagados sobre el minimo de laudo por categoria:

Salario estandar inicial
Salario minimo segun laudo

=1,138

TN
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Econémico 3- Entendimiento y descripcion de los
impactos econémicos indirectos significativos,
incluyendo el alcance de dichos impactos.

Se identifican como impactos indirectos de la
actuacion de Republica AFAP en el mercado, la
cantidad de personal empleado en tareas que
indirectamente genera la empresa, tales como:
asesoramientos profesionales, mantenimiento,
limpieza, seguridad y publicidad; lo cual acciona
sobre la sociedad al generar un valor econémico
para estos agentes indirectos.

Pero sin lugar a dudas uno de los mayores impactos
indirectos que la empresa genera en la sociedad, es
por intermedio de las inversiones productivas que
realiza el FAP en varios sectores de la economia y
en todo el pais.

Mas informacién en pagina 37.

Medioambiental 1- Ahorro de energia y agua debido
a la conservacion y a mejoras en la eficiencia.

Existen dos puntos de inflexién importantes en el
graficode consumo de energia. En 2017 identificamos
un aumento explicado por la incorporacién de una
nueva sucursal “Torre Universitd”, en donde se
encuentran las oficinas de servicio al cliente.

A partir de 2020 se observa una disminucién
significativa en el consumo de energia si lo
comparamos con afos anteriores. Esto se debe a
la sustitucion de todos los artefactos que no eran
LED por esta tecnologia, contemplando el 100 %
de las instalaciones con iluminaria de menor
consumo y mas amigable desde el punto de vista
medioambiental.

GLOBAL

UTE CONSUMOS
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Si bien existe un amento en relacién al aflo anterior,
no se han superado los consumos previos a 2020,
ya que a partir de 2021 se formalizé un sistema
hibrido de trabajo, que alcanza a la mayor parte de
los colaboradores de la empresa.

Si observamos el grafico de consumo en metros
cUbicos de agua de las instalaciones, se puede
identificar también un aumento del 45 % respecto
a 2021. Esta variacion se explica por el regreso a la
presencialidad como fue mencionado en el parrafo
anterior.

CANTIDAD DE HOJAS IMPRESAS
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Tanto en el consumo de UTE como en el de OSE, los
valores 2022 son ampliamente inferiores a 2019, afio
de pre pandemia.

INDICADORES

REPORTING INITIATIVE

Medioambiental 2- Iniciativas para mitigar los
impactos ambientales de los productos y servicios
y grado de reduccién de ese impacto.

A partir de 2017, Republica AFAP comenzd una
campafa de reciclaje de papel. Durante 2022 se
reciclaron 1.000 kg de papel, que se entregaron
Repapel, que utiliza estos recursos para entregar
Utiles a diferentes escuelas publicas.

Cabe mencionar que la cantidad de papel reciclado
en 2022 aumento significativamente. La cantidad
de impresiones realizadas fue de 222.700 hojas,
aumentando el consumo de papel en un 22 %
respecto al aflo anterior. Este incremento se explica
principalmente por la vuelta al trabajo presencial.

OSE CONSUMOS

2.000

1500 \
1.000 \

o
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En 2022 se reciclaron desechos tecnolégicos
equivalentes a 560 kg. La empresa encargada fue
Pedernal, cuyo objetivo es asesorar e implementar
soluciones de tratamiento de residuo, para el cuidado
y preservacion del medio ambiente.
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GLOBAL REPORTING INITIATIVE N

Social 1- Asuntos de salud y seguridad cubiertos
en acuerdos formales con sindicatos.

En el convenio colectivo del grupo 14 subgrupo
03 — AFAP del 29/09/2006, se establecid la cladusula
undécima: “En caso de suspension del contrato
de trabajo del Asesor Previsional por razones
de enfermedad la empresa abonard al mismo
en concepto de complemento de subsidio de
inactividad compensada por los dias en que
dure la enfermedad hasta el equivalente al 70 %
del promedio de la remuneracion total liquida
(sueldo base mas comisiones) percibida en los seis
meses anteriores a la suspensién del contrato de
trabajo. El 70 % referido incluye la suma que por
concepto de subsidio de inactividad compensada
abone la Seguridad Social. Este complemento
de subsidio se abonara hasta por el plazo de 90
dias de enfermedad. En caso que la ausencia por
enfermedad supere los 90 dias la empresa analizara
la situacién individual de que se trate.

A este beneficio se le agrega el acordado en el
convenio colectivo celebrado el 22/11/2013, en
el que se establece que a los trabajadores de
remuneracion mixta (fijo y variable), en los tres
primeros dias de ausencia por enfermedad, se
les otorga el complemento salarial que surge del
calculo del jornal en funcién del fijo y el promedio
anual de remuneracién variable.

Asimismo, en el ano 2018 se agregd en la clausula
séptima la licencia por enfermedad de familiar:
“Todo empleado tendrd por aflo derecho a tres
dias de licencia remunerada por enfermedad de
familiar directo (padres, cényuge, concubino, hijos)
gue impligue internacién hospitalaria o domiciliaria.
Para tener derecho a esta licencia especial el
empleado no debera tener licencia anual de afios
anteriores pendientes de goce (exceptuando el aflo
en curso).”
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Social 2- Programas de gestion de habilidades y
de formacién continua que fomenten la emplea-
bilidad de los trabajadores y que les apoyen en
la gestién del final de sus carreras profesionales.

En Republica AFAP se apoya el transcurso y
finalizacion de carreras profesionales mediante
la inclusién en la Politica de Recursos Humanos
de seis dias de licencia por estudio, en los casos
de colaboradores que trabajan hasta 20 horas
semanales, y 10 dias en el caso de los colaboradores
gue trabajan mas de 20 horas semanales. Esta
politica supera lo establecido por ley para la carga
horaria que se realiza en la empresa. Durante el afo,
seis personas culminaron sus estudios universitarios
Yy una persona aprobd un curso de especializacion
en su area de trabajo.

Social 3- Porcentaje de empleados que reciben
evaluaciones regulares del desempeiio y del de-
sarrollo profesional.

La gestidon de expectativas aplica al 100 % de los
colaboradores efectivos con una antigledad mayor
a cuatro meses.

Durante el afio 2015, se implementd un sistema de
evaluacion para gestionar expectativas, que deja
de ser cuantitativo, y se enfoca en la identificacion
de oportunidades de mejora y determinacién de
planes de accién para canalizar las perspectivas de
cada colaborador.

GLOBAL

Social 4- Composicion de los 6rganos de gobier-
no corporativo y plantilla, desglosado por sexo,
grupo de edad, pertenencia minorias y otros in-
dicadores de diversidad.

El Directorio esta compuesto por tres integrantes, el
equipo gerencial por cinco integrantes: el Gerente
General y cuatro gerentes funcionales, ademas la
sociedad cuenta con un sindico y dos supervisores
generales.

Se trata de 11 personas:

Por sexo:

Masculino: 7
Femenino 4
De 30 a 39 anos 1

De 40 a 49 anos
De 50 a 59 afos

N O N

Mas de 60 anos

Los mandos medios se componen por 31 personas:

Por sexo:
Masculino: 13
Femenino 18

INDICADORES

REPORTING INITIATIVE

Social 5- Programas de cumplimiento de las le-
yes o adhesidon a estandares y cédigos volun-
tarios mencionados en las comunicaciones de
marketing, incluidas la publicidad, otras activi-
dades promocionales y los patrocinios.

Todas las comunicaciones realizadas por la empresa
sealineanenformaestrictaconlasreglamentaciones
existentes y las buenas practicas. Republica AFAP
cuenta con la Divisién Comunicacién que, apoyada
por la Asesoria Letrada Previsional de la empresa y
el area Prevencion y Gestién de Riesgo en caso de
ser necesario, se encarga de organizar y revisar la
informacién a comunicar. De acuerdo a su rango de
importancia, en determinados casos, la informacién
debe contar con la aprobacién de la Alta Direccién.

Social 6- Importe de las multas significativas
fruto del incumplimiento de la normativa en re-
laciéon con el suministro y el uso de productos y
servicios de la organizacion.

No se registraron multas durante 2022.
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MEMORIA ANUAL 2022

ARTIGAS
Artigas
Rincén 299 - Tel.: 4772 8620 -13a 17 hs.

Ag. temporal Bella Unién
Centro Comercial e Industrial
Avda. Artigas 1418 -13a 17 hs.

CANELONES
Canelones

José Batlle y Orddfiez 601
Tel.: 43321559 -13a 17 hs.

Ciudad de la Costa
Av. Giannattasio km 21, Agencia BROU
Costa Urbana Shopping -13a18 hs.

CERRO LARGO
Melo

Aparicio Saravia 650

Tel.: 4642 9580 -13a17 hs.

Ag. temporal Rio Branco
Estudio contable Sr. Mufioz
Felipe Ferreiro 445 -13:30 a 17:30 hs.

COLONIA

Colonia del Sacramento
General Flores 151 - Tel.: 4522 6943 -13 a 17 hs.

Ag. temporal Carmelo
Centro Comercial e Industrial
Zorrilla de San Martin 379 -13a17 hs.

DURAZNO

Durazno

Luis Alberto de Herrera 900
Tel.: 4362 8589 -13a 17 hs.

FLORES

Trinidad

Treinta y Tres 601 esqg. Herrera
Tel.: 4364 6846 -13a17 hs.

FLORIDA
Florida
Independencia 725 - Tel.: 4352 7338 -13a 17 hs.

LAVALLEJA

Minas
25 de Mayo 478y Callejéon Vidal y Fuentes
Tel.: 4442 8406 -13a17 hs.

MALDONADO
Maldonado
Florida 774 - Tel.: 4222 8358 -13a 17 hs.

Ag. temporal Punta del Este — Sucursal BROU *

Av. Gorlero esquina Calle 25, Ter piso - 13 a 18 horas.

MONTEVIDEO

Casa Central
18 de Julio 1883 - Tel.: 24001818 - 10 a 17 hs.

Centro de Servicio al Cliente
Torre Universita - Colonia 1848
Tel.: 08002888 -9a18 hs.

Montevideo Shopping - Ag. BROU
Av. Dr. Luis A. de Herrera 1290 -13a 18 hs.

Nuevocentro Shopping - Ag. BROU
Av. Dr. Luis A. de Herrera 3365 -13a 18 hs.

*Esta agencia estuvo abierta entre diciembre de 2022 y marzo de
2023, para atender la demanda de servicio durante la temporada

de verano.

PAYSANDU

Paysandu
18 de Julio 1047 - Tel.: 47231503 -13 2 17 hs.

Ri0O NEGRO

Fray Bentos
25 de Mayo 3375 - Tel.: 4562 4868 - 13 a 17 hs.

Ag. temporal Young
COOPACE - Las Piedras 1705 esquina Artigas
13217 hs.

RIVERA

Rivera
Sarandi 561 - Tel.: 4622 2593 -13a 17 hs.

ROCHA

Rocha

General Artigas 113 - Tel.: 4472 8551 -13a 17 hs.

Ag. temporal Chuy
EUROVIAIJES - Av. Artigas 122

SALTO

Salto
Uruguay 509 - Tel.: 4732 0420 -13 a 17 hs.

SAN JOSE

San José de Mayo
Artigas 601 - Tel.: 43427979 -13a 17 hs.

SORIANO

Mercedes
Colén 256y Careaga
Tel.: 4532 6601 -13a17 hs.

TACUAREMBO

Tacuarembéd
18 de Julio 251 - Tel.: 4632 7660 -13a 17 hs.

Ag. temporal Paso de los Toros
Salén de talleres de IDT
Wilson Ferreira Aldunate 475 -13a17 hs.

TREINTAY TRES
Treintay Tres

Lavalleja 1250 y Atanasio Sierra
Tel.: 4452 8582 -13a17 hs.
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https://www.rafap.com.uy/mvdcms/Institucional/Agencia-Artigas-y-Bella-Union-uc171
https://www.rafap.com.uy/mvdcms/Institucional/Agencia-Canelones-uc159
https://www.rafap.com.uy/mvdcms/Institucional/Agencia-BROU--Costa-Urbana-Shopping-uc2156
https://www.rafap.com.uy/mvdcms/Institucional/Agencia-Cerro-Largo-y-Rio-Branco-uc168
https://www.rafap.com.uy/mvdcms/Institucional/Agencia-Colonia-y-Carmelo-uc163
https://www.rafap.com.uy/mvdcms/Institucional/Agencia-Durazno-uc166
https://www.rafap.com.uy/mvdcms/Institucional/Agencia-Flores-uc167
https://www.rafap.com.uy/mvdcms/Institucional/Agencia-Florida-uc152
https://www.rafap.com.uy/mvdcms/Institucional/Agencia-Lavalleja-uc165
https://www.rafap.com.uy/mvdcms/Institucional/Agencia-Maldonado-y-Punta-del-Este-uc161
https://www.rafap.com.uy/mvdcms/Institucional/Centro-de-Servicio-al-Cliente-uc2152
https://www.rafap.com.uy/mvdcms/Institucional/Agencia-BROU--Montevideo-Shopping-uc2153
https://www.rafap.com.uy/mvdcms/Institucional/Agencia-BROU--Nuevocentro-Shopping-uc2155
https://www.rafap.com.uy/mvdcms/Institucional/Agencia-Paysandu-uc176
https://www.rafap.com.uy/mvdcms/Institucional/Agencia-Rio-Negro-y-Young-uc170
https://www.rafap.com.uy/mvdcms/Institucional/Agencia-Rivera-uc174
https://www.rafap.com.uy/mvdcms/Institucional/Agencia-Rocha-y-Chuy-uc162
https://www.rafap.com.uy/mvdcms/Institucional/Agencia-Salto-uc175
https://www.rafap.com.uy/mvdcms/Institucional/Agencia-San-Jose-uc164
https://www.rafap.com.uy/mvdcms/Institucional/Agencia-Soriano-uc173
https://www.rafap.com.uy/mvdcms/Institucional/Agencia-Tacuarembo-y-Paso-de-los-Toros-uc169
https://www.rafap.com.uy/mvdcms/Institucional/Agencia-Treinta-y-Tres-uc172
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