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DIVERSIFICACION DE LAS
INVERSIONES

Elafio 2022 estuvo pautado por un escaso dinamismo
de emisiones de oferta publica de instrumentos del
sector privado. En concreto, el monto de emisidn se
ubicé en torno a US$100 millones, lo que constituye
la cifra mas baja desde 2008. En contraposicion, se
registré un volumen importante de integraciones de
fondos (mas de US$ 300 millones) hacia instrumentos
gue cuentan con la modalidad de capital calls para
gue continlen desarrollando los proyectos que tienen
por objeto, siendo los fideicomisos de infraestructura
y del sector agropecuario los que recibieron la mayor
parte de ese monto.

La operacidn mas destacada del afio 2022 fue la
emision de los Titulos de Deuda del Fideicomiso
Financiero Linea Cierre del Anillo de Transmision
de 500 kV (Tacuarembé-Salto) por US$ 90 millones.
Este fideicomiso se emitié para financiar parte del
proyecto de cierre del “Anillo Norte”, que consiste
en la construccién y puesta en marcha del tramo
Tacuarembo-Salto. La infraestructura dara mayor
flexibilidad para satisfacer la demanda interna y

externa de energia, asegurando la confiabilidad
actual y futura del sistema eléctrico nacional.

Republica AFAP participd de esta emision y siguid
involucrado en el anélisis de operaciones de este tipo
gue contribuyen con la diversificacion del Fondo de
Ahorro Previsional y permiten canalizar recursos de
las AFAP hacia el sector productivo.

De esta manera, en estos 26 aflos que transcurrieron
desde la creacién del Sistema Previsional Mixto, las
AFAP han invertido en torno a US$ 5.600 millones en
valores asociados a distintos proyectos productivos.

Las inversiones de las AFAP en el sector productivo
cuentan con una importante diversificacién tanto
geografica como sectorial. Tal es asi que el capital
invertido por las AFAP en este tipo de proyectos
desde la creacion del Sistema Mixto alcanza a todos
los departamentos de Uruguay, concentrandose en
el interior del pais alrededor del 65 % de los montos
comprometidos. A su vez, es importante sefalar que
las inversiones de las AFAP se han derramado en
varios sectores de actividad econdmica, aunque se
han focalizado en mayor medida en proyectos de
infraestructura y del sector agropecuario.
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AFAP en el sector
productivo
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Fuente: Elaboracion de Republica AFAP.



TRANSFERENCIAS AL
FIDEICOMISO DE LA SEGURIDAD
SOCIAL

En abril de 2018 entré en vigencia la Ley 19.590, que
habilitd a desafiliarse de las AFAP a aquellas personas
que al 1° de abril de 2016 tenian 50 afios 0o masy que
estuvieron obligados a afiliarse a una AFAP. El saldo
de la cuentaindividual de las personas que decidieron
desafiliarse debid ser transferido al Fideicomiso de
la Seguridad Social, cuyo beneficiario es el BPS. El
fideicomiso administra los fondos por un periodo
de 20 aflos y a partir del afo seis comienza a hacer
transferencias graduales de dinero hacia el BPS.

En este contexto, de acuerdo a estimaciones
realizadas por Republica AFAP, desde la entrada
en vigencia de la ley hasta el cierre de 2022, en el
orden de 33.400 personas decidieron abandonar
el Sistema Previsional Mixto y volver al régimen de
transicion. Eso implicd que las AFAP tuvieron que
transferir al Fideicomiso de la Seguridad Social unos
US$ 2.025 millones, de los cuales US$ 69 millones
correspondieron a 2022.

LIDERAZGO DEL EQUIPO DE
INVERSIONES

En pos de optimizar el manejo del portafolio, el
Departamento de Inversiones de Republica AFAP
se ha capacitado desde sus inicios, tanto en aspectos
generales de finanzas como en temas y sectores
especificos. En 2022 se continud por este camino.
En lo que respecta a la capacitacion en finanzas,
integrantes del Departamento continuaron
participando en programas del CFA Institute con
el objetivo de obtener certificaciones de amplio
reconocimiento a nivel internacional.

Por otro lado, varios integrantes del Departamento
participaron de seminarios relacionados a finanzas
sostenibles, una tematica que gana lugar en la
agenda de gestion de inversiones.
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INCORPORACION DE AFILIADOS

El liderazgo de Republica AFAP se comprueba,
ademads de su servicio en todo el pais, por la cantidad
de afiliados de su cartera y por el Fondo de Ahorro
Previsional (FAP) que administra.

En 2022 el Sistema en su conjunto incorpord un
total de 64.538 trabajadores de los que 56.552
corresponden a afiliaciones voluntarias y 7.986 a
afiliaciones de oficio. De las afiliaciones voluntarias,
10.439 trabajadores optaron por Republica AFAP,
mientras que la totalidad de las asignaciones de
oficio realizadas por el BPS fueron adjudicadas a
esta administradora por ser la que tiene la comisidon
de administracién mas baja del mercado. La ley
establece que en el caso de que haya una AFAP
que cobre la comision Mmas baja y la diferencia de
comisiones entre ésta y la siguiente supere el 20 %
del valor de la menor comisidn, se debe adjudicar la
totalidad de las afiliaciones de oficio a la que cobre
la menor comisién.

PARTICIPACION DE LAS
INCORPORACIONES 2022

31,6%
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Por otra parte, se formalizaron 1.960 traspasos
netos de entrada. De esta forma, sumando todos
los ingresos, Republica AFAP incorpord 20.385
trabajadores a su cartera, lo que representa el 31,6 %
del flujo de incorporacionesy movilidad del mercado
en el afo.

La calidad de servicio es esencial para Republica
AFAP, por lo que se verifica la conformidad con el
asesoramiento mediante una llamada de bienvenida
gue se realiza para el 100 % de las incorporaciones.
Con ese propodsito, se continud trabajando para
garantizar la calidad de las afiliaciones voluntarias, el
asesoramiento a los afiliados de oficio, la conveniencia
de la afiliacién segun la edad, la obtencidn de datos
de contactoy el porcentaje de conformidad respecto
a la afiliacion.

Republica AFAP es la Unica AFAP con agencias en
todo el pais. Cuenta con agencias permanentes
establecidas en las sucursales del BROU en
las capitales departamentales y con agencias

TOTAL DE AFILIADOS DESDE
EL INICIO DEL SISTEMA

38,5%

Republica AFAP
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temporales en algunas localidades de alta demanda
de servicio: Bella Unién, Paso de los Toros, Rio Branco,
Young, Carmeloy Chuy. Estas agencias funcionan los
terceros jueves de cada mesy alli se pueden realizar
todos los tramites y servicios.

En diciembre se incorpord una agencia temporal en
la localidad de Punta del Este para atender la fuerte
demanda de servicio que presenta el Departamento
en la temporada de verano. La agencia estaba
ubicada en la sucursal del BROU y funcionaba todos
los dias.

Se continud con el programa de Pasantias Laborales
Remuneradas que llevan adelante estudiantes del
Consejo de Educacion Técnico Profesional (CETP),
lo que significd un complemento clave para la
atencion presencial en las capitales departamentales
y brindd la oportunidad a esos estudiantes de
aplicar para incorporase de manera permanente
a la organizacion. Eso permitié que en 2022 tres
pasantes se incorporaran a la estructura de Republica

Nuevos
afiliados a
Republica AFAP

AFAP en diversas areas, sumandose a sus pares que
ingresaron en aflos anteriores. Esta es una modalidad
de incorporaciones que se ajusta al natural proceso
de recambio generacional y que refuerza la validez
del programa de pasantias como primera experiencia
laboral y de insercién al mercado de trabajo.

POLITICA DE COMISIONES

Desde el inicio del Sistema Previsional en 1996, la
administradora se ha comprometido con tener la
comisién mas baja del mercado, siempre asegurando
los mejores servicios y cuidando mantener un
rendimiento acorde a las expectativas de los
accionistas.

Enfebrerode 2022 comenzd a aplicarse efectivamente
la reduccién de comision de administracion del 4,40 %
al 4,30 % que aprobara el Directorio de Republica
AFAP a fines de 2021, sin que se produjeran cambios
durante el presente gjercicio.

64.538

Total de nuevos
ingresos al Sistema
Previsional Mixto
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EVOLUCION DE LA COMISION DE ADMINISTRACION 2006-2022
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PROMOCIONAR LA FORMALIDAD
EN EL TRABAJO Y CONSTRUIR
CULTURA PREVISIONAL

Para Republica AFAP es fundamental generar
acciones enfocadas en promover el trabajo formal y
facilitar el acceso a mejores oportunidades laborales.
Con este propdsito, la administradora realiza, en
conjunto con otras instituciones, diversas actividades
que hacen foco en la empleabilidad, la formalidad y
el emprendedurismo

Una de las actividades madas importantes es
la que realiza desde 2013 junto al Consejo de
Educacién Técnico Profesional: el programa de
pasantias formativas laborales remuneradas, que
posibilita a jévenes estudiantes de las 18 capitales
departamentales del interior del pais incorporarse
ala empresay tener su primera experiencia laboral.
Desde entonces han pasado 165 jovenes por este
programa, algunos de ellos permanecen en la
empresa como colaboradores efectivos.

En 2022 se incorpord al acuerdo establecido con
la UTU un nuevo proyecto de trabajo conjunto que
otorga informacién de calidad y de interés para los
jovenes estudiantes proximos a ingresar al mercado
laboral. Se solicité a la Consultora Advice un estudio
sobre el mercado de trabajo con foco en la oferta
educativa que brinda la UTU, reuniendo informacion
sobre la evolucién del mercado, los requerimientos
actuales de los empleadores, el impacto de la
formacién en el acceso a oportunidades de empleo,
tendencias del presente y la demanda futura.

Por otra parte, se firmd un acuerdo marco con el
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS), cuyo
objetivo es realizar acciones conjuntas con el fin de
concientizar sobre la importancia de la formalidad
laboral, el ahorroy la Seguridad Social. El acuerdo de
cooperacion comprende la realizacion de actividades
de capacitacion dirigidas a participantes de los
Centros publicos de empleo (CePe) y los Centros
técnicos de Empleo y Formacién Profesional de
Montevideo e interior del pais, ademas de dar
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difusién a la Ley 19.973 de promocién de empleo.
Durante el afo, se concretaron once talleres de
orientacién laboral en: Paysandd, Trinidad, Colonia,
Melo, Artigasy Durazno; en los que participaron mas
de 280 personas.

En 2022 Republica AFAP trabajé nuevamente con
la Asociacion de Gestién Humana (AGH). Ademas
de la participacion en los talleres organizados por
Republica AFAP en diversos centros educativos, el
acuerdo incluyd la participacion de los socios de
AGH en la campafa Ping Pong de Republica AFAP.
Los temas abordados por los socios de AGH fueron:
Teletrabajo, Busqueda de empleo, ;CoOmo armar un
curriculo? y Huella digital.

Los talleres de orientacién laboral representan una
actividad esencial para la organizacién. Son dictados
por colaboradores de la empresa y estan dirigidos a
los jévenes de todo el pais, capacitédndolos sobre la
importancia de tener un trabajo formal, brindadndoles
herramientas para facilitar la bUsqueda de empleoy
educarlos en cultura previsional. En 2022 Republica
AFAP realizé 106 talleres, con los que se impacté a
mas de 2.200 jévenes de todo el pais.

Las acciones emprendidas a lo largo de estos afos
reflejan el interés de Republica AFAP por generar mas
oportunidades para los jévenes, a través de diferentes
proyectos que procuran mejorar las condiciones de
trabajo en un marco de formalidad. Ademas, se busca
transmitir la importancia del ahorro temprano, el
asesoramiento previsional e informar a las personas
para que puedan tomar las mejores decisiones para
su futuro.

ACUERDOS CON INSTITUCIONES
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FERIAS LABORALES

Republica AFAP auspicid diversas actividades en
Montevideo y en el interior del pais; y participd en
feriasde empleo organizadas por universidades. Estos
encuentros permiten acercar la marca y contenido
previsional al segmento joven y universitario.

' UM UNIVERSIDAD DE
MONTEVIDEO
Semana del empleo.
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El evento, organizado por el Ministerio de Ambiente,
buscé fomentar la conciencia ambiental y generar
procesos participativos que estimulen un compromiso
inclusivo de los ciudadanos. En representacion de las
cuatro AFAP del mercado, la Ec. Barbara Mainzer
dicté una charla titulada “Las inversiones de las AFAP
dejan huella” y se emitié un audiovisual producido
especialmente, en el que se mostrod las inversiones
en proyectos sostenibles que han realizado las AFAP
en estos 26 afios de funcionamiento del Sistema
Previsional Mixto.

ACCIONES DIRIGIDAS A LOS
COLABORADORES

En el marco de la pandemiay de la flexibilizacion del
trabajo en la organizacién, Tecnologia e Informacién
ha establecido un modelo de gestidn seguro para
gue los colaboradores cuenten con las herramientas
tecnoldgicas necesarias para poder realizar sus
actividades de forma indistinta tanto dentro de las
oficinas de Republica AFAP como desde sus propios
hogares.

En relacion con esta nueva modalidad de trabajo
hibrido, la divisidon Gestidén de Personas implementd
nuevos convenios con empresas de tecnologia para
facilitar la adquisicién de mobiliario de oficina y
herramientas informaticas, y asi mejorar la calidad
de las tareas en los hogares.

/
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En el plano del aprendizaje y el desarrollo de
habilidades, se llevd a cabo una capacitacion dirigida
a gerentes, jefes y mandos medios de la empresa,
para profundizar en los nuevos modelos de trabajo.
Alli se trabajé la comunicacion, la construccion de
la cultura, la autonomiay la autogestion, entre otros
aspectos generales del impacto de este nuevo
modelo en los colaboradores. Ademas, durante el ano
se completaron 1.241 horas de capacitacién dirigidas
atodos los colaboradores, divididas en 28 actividades
de diferente indole.

Con el fin de propiciar el bienestar de los
colaboradores, se mantuvieron muchas de
las acciones dirigidas al cuidado y salud y se
implementd un nuevo servicio de medicina y técnico
prevencionista en Salud Ocupacional. El servicio
consta de un acompafnamiento peridédico que
brindard herramientas para la deteccién de riesgos
e implementacién de nuevas acciones vinculadas

10% 8%

Generacion Z Baby Boomers
2001-2010 1946-1964

27%

Generacion X

1965-1979

al bienestar (actividades de capacitacién, charlas,
revisiones y control de seguridad, higiene y salud,
entre otras).

Se continud con la difusién de medidas de
prevenciony cuidado personal por COVID-19 dentro
de la empresa, para mitigar riesgos de contagio. Se
realizaron controles de audiometria para el equipo de
personas que trabaja en atencion telefénica. Ademas,
se llevaron a cabo las jornadas de vacunacién
antigripal en instalaciones de Republica AFAP, con
el propdsito de reducir el riesgo de contagio por
influenza, entre otras actividades.

En 2022 se retomaron paulatinamente algunas de
las actividades que se habian visto suspendidas por
la emergencia sanitaria, muchas de ellas de forma
virtual mediante plataformas digitales. También
se retomaron de forma activa muchos procesos de
incorporaciéon de personas, cubriendo un total de 44
vacantes en diferentes dreas de la empresa.

Baby Boombers (1946-1964) 16
Generacion X (1965-1979) 64
Generacion Y (1980-2000) 137
Generacion Z (2001-2010) 25
Mayor a 20 aflos 41
De 16 a 20 afios 12
De 10 a 15 anos 22
De 5a 9 afos 53

Menor a 5 anos 110
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REUNIONES PROFESIONALES
SOBRE FINANZAS, GESTION Y
SEGURIDAD SOCIAL

XIX Seminario Internacional FIAP y XXV Asamblea
Anual de la FIAP

=
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En 2022 se realizé el XIX Seminario Internacional
FIAP "Desafios y soluciones para las pensiones de
hoy y mafiana”. Fue organizado en forma conjunta
por la Federacion Internacional de Administradoras
de Fondos de Pensiones (FIAP) y la Asociacién
Dominicana de Administradoras de Fondos de
Pensiones (ADAFP) y se llevd a cabo los dias 6y 7
de octubre en Punta Cana, Republica Dominicana.

Los objetivos principales del seminario fueron
analizar los desafios que enfrentan los sistemas
de pensiones por la creciente longevidad de
la poblacién, la informalidad de los mercados
laborales y la situacién particular de las mujeres.
Asimismo, se abordd la necesidad de mejorar las

pensiones Mas alld de los programas contributivos
obligatorios, con las pensiones no contributivas,
el ahorro voluntario, las micro pensiones y las
pensiones de las mujeres. También se estudiaron
los desafios en materia de comunicaciones, la
educacioén previsional y las experiencias utilizando
la economia del comportamiento, como también de
mejorar el perfil riesgo/retorno de las inversiones de
los fondos de pensiones y de incorporar los ultimos
avances tecnolégicos aplicados a las pensiones.
Adicionalmente, se analizd la evoluciény perspectivas
de la economia mundial.

Como es habitual, se contd con la participaciéon
de expertos internacionales que expusieron su
experiencia y conocimiento en diferentes temas
de interés. Asimismo, participaron integrantes
de diferentes regiones del mundo (miembros
de la FIAP y otros), incluidas autoridades
gubernamentales, parlamentarios, funcionarios
de organismos internacionales, representantes
de las administradoras de fondos de pensiones,
fondos mutuos y companfias de seguros, y otras
personalidades relacionadas con los ambitos
financiero y de la seguridad social.

En el mismo marco, el 5 de octubre se realizd la
XXV Asamblea Anual FIAP, instancia en la cual los
representantes de cada pais socio realizaron un
analisis de las actividades desarrolladas en el dltimo
afo, y entre otros temas abordados, trabajaron en la
planificaciéon de los objetivos y el plan de actividades
para 2023.

Por Republica AFAP particip6 su Presidente,
Dr. Nilo Pérez, quien ademas de representar a
Republica AFAP en la Asamblea, y en el marco
del Seminario, mantuvo distintos encuentros con
representantes de las organizaciones extranjeras de
seguridad social asistentes al Seminario Anual FIAP.

/
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XV Congreso Internacional FIAP - ASOFONDOS

Proteccion xskandia

e
CONGRESO

La Federacién Internacional de Administradoras
de Fondos de Pensiones (FIAP) y la Asociaciéon
Colombiana de Administradoras de Fondos de
Pensiones y Cesantia (ASOFONDOS) celebraron,
nuevamente de manera presencial, el XV Congreso
FIAP - ASOFONDOS en la ciudad de Cartagena de
Indias, Colombia, los dias 21y 22 de abril.

El congreso reunid a expertos y personalidades
referentes en torno a diferentes temas como
pensiones, ahorro, mercados financierosy coyuntura
macroeconémica. Contd con invitados como Andrés

Velasco, Director de la Escuela de Politicas Publicas
de la London School of Economics; Cayetana
Alvarez de Toledo, Diputada espafiola; Janwillem
Bouma, Presidente de Pensions Europe; Guillermo
Arthur, Presidente de la Federacién Internacional
de Administradoras de Fondos de Pensiones (FIAP),
Chile, entre otros expertos en el sector.

En ediciones anteriores, el evento reunid a
personalidades como los Nobel de Economia Joseph
Stiglitz, Peter Diamond, Christopher Pissarides y
Thomas J. Sargent, el economista Nouriel Roubini, la
parlamentaria espafiola Cayetana Alvarez De Toledo,
el escritor Juan Esteban Constain.

En esta edicion del congreso el compromiso fue
mantener la excelencia, en el marco de un contexto
de recuperacidén econdémica en la que tomar accion
para mejorar el bienestar de la poblacién es una
prioridad. Por tal motivo, los temas abordados fueron:
el panorama macroecondmico para Colombia, la
inversion responsable, el emprendimientoy el capital
semilla, la evaluacion de sistemas pensionales, la
reforma de proteccidén a la vejez, la economia
postpandemia, entre otros.

Republica AFAP estuvo representada por su
Presidente, Dr. Nilo Pérez, su Vicepresidente, Cr. Luis
Costa, su Gerente General, Cr. Romin Silva Garcia, su
Gerente de Inversiones, Ec. Agustin Gianniniy su Jefe
de Mercado Internacional, Ec. Juan Andrés Sanchez.



