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MISION, VISION, PRINCIPIOS Y VALORES

MISION, VISION, PRINCIPIOS Y VALORES

MISION

Existimos para satisfacer en forma sostenida las
expectativas de nuestros publicos interesados.

Respecto a nuestros afiliados:

« Garantizar seqguridady confiabilidad.

- Posibilitar su mejor jubilacion a través de una
administracion profesional y responsable de sus
ahorros.

« Proveer un servicio que supere cada dia mas sus
expectativas.

Respectoalas personasjunto conlas que trabajamos:
« Generarentre todosunambiente de trabajo basado
enelrespeto, que seaameno, dejusticiay colaboracion.
« Promovery alentarla capacitacién de las personas
como forma de facilitar que se desarrolleny alcancen
su potencial.

Respecto ala sociedad:

« Contribuiral bienestary mejoradelacalidad devida
de la comunidad.

« Colaborar efectivamente en la consolidacion del
Régimen de Jubilacion por Ahorro Individual.

Respecto a nuestros accionistas:
« Administrar su patrimonio con honestidad y
profesionalidad.

VISION

Servistosyreconocidoscomolaorganizacionreferente
del Régimen Jubilatorio por Ahorro Individual en
Uruguay, por los grupos de interés relevantes.

Alcanzaremos estavisiénsisomoscapacesde construir
una organizacién con las siguientes caracteristicas:

- Constituida por personas que sientan satisfaccion
de perteneceraella.

» Lider enlaadministracion financiera del ahorro de
los trabajadores.

. Eticaentodoslosaspectos que hacenasu gestion.

PRINCIPIOS Y VALORES

« Honestidady ética.

« Respeto, pertenencia, calidad humana, e igualdad
de oportunidades para las personas que trabajan con
laempresa, comprometidas con su visiony mision.

« Excelenciaenlagestién, desarrolladaconvocacion
deservicio, espiritu de mejora continuay compromiso
conlacalidadylainnovacion.
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ElSistema Previsional uruguayo vigente es productode
dos reformas estructurales: la primera llevada a cabo
en 1995 conlaaprobaciéndela ylasegunda
en 2023 conlaaprobaciondela

La Ley 20.130 dio origen al Sistema Previsional
Comun (SPC) conformado por dos regimenes que se
complementan: elRégimendejubilacion por solidaridad
intergeneracional administrado por las entidades
previsionales'y el Régimen de jubilacién por ahorro
individual administrado por las Administradoras de
Fondos de Ahorro Previsional (AFAP).

En el Régimen de solidaridad intergeneracional
se otorgan prestaciones previamente definidas
por ley, financiadas principalmente con el aporte
de los trabajadores activos y el complemento de
otras fuentes de financiacion como son los aportes
patronales, los tributos afectados y la asistencia
financiera estatal. Por su parte, en el Régimen de
ahorroindividuallaaportacion de cada personaafiliada

acumula en una cuenta personal conjuntamente con
las rentabilidades que se generen a lo largo de la vida
laboral deltrabajador, graciasalaadministracionde sus
ahorros por parte de las AFAP. La prestacién generada
enesterégimendependerabasicamente delosaportes
del trabajador vertidos a su cuenta, su rentabilidad,
la expectativa de vida del afiliado, la probabilidad de
generar pensiones de sobrevivencia, latasadeinterés
que corresponday el tope de margenes de utilidad.

Estancomprendidos en el Sistema Previsional Comun:

» Quienesingresen al mercado de trabajo formal por
primera vez a partir del 1/12/2023.

« Quienes se encuentren trabajando e inicien una
nueva actividad amparada por otra entidad de
Seguridad Social a partir del 1/12/2023.

« Quienes alcancen los requisitos necesarios para
acceder alajubilacion a partir del 1/1/2043.

'- Entidades de Seguridad Social comprendidas: Banco de Previsién Social, Servicio de Retiros y Pensiones de las Fuerzas Armadas, Direccién Nacional de
Asistenciay Sequridad Social Policial, Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias, Caja de Jubilaciones y Pensiones de Profesionales Universitarios y Caja
Notarial de Seguridad Social. Esta Gltimano se incluye en el Régimen de ahorro individual los primeros tres anos de vigencia de la Ley 20.130.

Los trabajadores de todas las entidades previsionales
quealcancenlosrequisitos necesarios paraaccedera
la jubilacion hasta el 31/12/2032 (salvo para jubilacion
por incapacidad total) quedan comprendidos en el
Régimen Jubilatorio Anterior (RJA).

Aquellos que cumplan conlosrequisitos parajubilarse
entre el 1/1/2033 y el 31/12/2042, se encuentran
comprendidos en la Convergencia de Regimenes, en
elque setoman pardmetros de ambosregimenes-RJA
y SPC-parael célculojubilatorio de forma proporcional,
segun el ano de configuracién de causal.

De acuerdo con este sistema, todos los trabajadores
registrados en una entidad previsional deben realizar
aportes destinados a solventar su futura jubilacion.
Cuando corresponde volcar aportes a una AFAP,
se distribuyen entre la entidad de previsional que
corresponda y la AFAP, segun diferentes niveles de
ingresos fijados por ley. Al retirarse de la actividad
laboral, lajubilacion estara conformadaporlo generado
en cadauno de los dos tramos.

LA EMPRESA
SISTEMA PREVISIONAL

Laafiliacionala AFAP esobligatoria paralas personas
comprendidas en el Sistema Previsional Comun, que
ingresen al mercado de trabajo a partir del 1/12/2023
y para quienes se encuentren trabajando e inicien, a
partir de esa fecha, una nueva actividad amparada
por otra entidad de Seguridad Social, respecto a
ésta ultima. Estos trabajadores realizaran aportes a
la entidad previsional que corresponda y a una AFAP
obligatoriamente. En caso de no elegir una AFAP
voluntariamente dentro de los primeros tres meses
de aportacion, se les asignara la AFAP que tenga la
comision mas baja sobre saldo en el mes anterior. Los
trabajadores que ya aportaban al Banco de Prevision
Social con anterioridad al 1/12/2023, quedaran
obligados a afiliarse auna AFAP si superan el Tope 1de
ingresos nominales fijado y actualizado anualmente
por el BPS. Por su parte, los trabajadores amparados
por entidades previsionales diferentes al BPS antes
del 1/12/2023, comprendidos en el régimen anterior o
en la convergencia de regimenes, no estan obligados
a afiliarse auna AFAP.

-—
(7]

REPUBLICA AFAP


https://www.impo.com.uy/bases/leyes/16713-1995
https://www.impo.com.uy/bases/leyes/20130-2023

-
»

MEMORIA ANUAL 2023

LA EMPRESA
SISTEMA PREV

Las AFAP son empresas privadas que se desempenan
dentro del mercado enrégimen de libre competencia,
controladas por el Banco Central del Uruguay (BCU)
y la Agencia Reguladora de la Seguridad Social
una vez que se encuentre operativa, conforme a lo
establecido por las leyes 16.713, 20.130, modificativas,
concordantes y normas reglamentarias. Republica
AFAP es la Unica administradora cuyos accionistas

son entidades estatales, esta presente fisicamente
en todo el territorio nacional para estar mas cerca de
las personasy hatenido histéricamente lacomisionde
administracion mas baja del mercado.

El Sistema Previsional cumplié 27 anos desde su
nacimientoen1996. Esunsistemaconsolidado, peroen
constanterevisionydesde susinicios se hanintroducido

modificaciones con el objetivo de generar las mejores
condiciones enbeneficio de lostrabajadoresy, alavez,
aseqgurar la sustentabilidad del Sistema.

Asimismo, el Banco Central del Uruguay revisa y
modifica periédicamente lareglamentacionreferente
al Régimen de ahorro individual, tanto en lo que
refiere alaregulacion de lasinversiones, como a toda

LA EMPRESA
SISTEMA PREVISIONAL

la operativa del sistema, incluyendo las normas que
deben cumplir las aseguradoras para el pago de las
prestaciones por este régimen. A partir de la entrada
en vigencia de la Ley 20.130 se establece la creacion
de la Agencia Requladora de la Sequridad Social, que
evaluardy reqgulara la actividad de los prestadores de
servicios de Sequridad Social.

—t
g
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LEY 16.713 LEY 17.445 LEY 18.246 LEY 18.395 LEY 18.673 LEY 19.162 LEY 19.590 LEY 20.130
Creacion del Jubilacion parcial por Union Flexibilizacion de las Nuevos limites de Revocacion de la opcion por Desafiliacion del Reformadela
Sistema ahorro / Heredabilidad Concubinaria condiciones de acceso inversion el Régimen Mixto / Régimen de jubilacion Seguridad Social /
Previsional Mixto de lacuenta alajubilacion Esquema de Subfondos: por ahorro individual Creacion del Sistema

Previsional Comun

Acumulaciony Retiro
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Republica AFAP es una Administradora de Fondos
de Ahorro Previsional (AFAP) cuyo objeto Unico es
administrar, bajo las condiciones previstas en las
leyes 16.713 y 20.130 y sus normas complementarias,
el Fondo de Ahorro Previsional (FAP) y del Fondo de
Ahorro Voluntario(FAV), propiedad de los trabajadores
afiliados a ella.

Tiene el formato juridico de una sociedad anénima,
con la particularidad de ser de capital estatal, lo que
la convierte en la primera experiencia en nuestro pais
de una empresa que reune simultdneamente tres
particularidades: privada, de propiedad estatal y en
régimen de competencia con otras empresas que
integran su sector de actividad.

Tanto la administracion de fondos propiedad de
terceros, como su caracteristica de propiedad estatal,
conducen a algunas peculiaridades en el Gobierno
Corporativo de Republica AFAP SA.

Sus accionistas son:

- Banco de la Republica Oriental del Uruguay (BROU)
51% del paquete accionario.

- Banco de Prevision Social (BPS)
37% del paquete accionario.

- Banco de Seguros del Estado (BSE)
12% del paquete accionario.

Esta formada por un Directorio sobre quien recae la
responsabilidad de gobiernoyadministracion general,
de quien depende la Gerencia General y las Areas de
Prevenciony Gestion de Riesgo y de Auditoria Interna.

La Gerencia General es la responsable de la gestion,
que desarrolla esta responsabilidad a través de cinco
departamentos funcionales: Inversiones, Servicios
Previsionales, Comercial, Gestion, y Administracion
y Finanzas; y un Area de Comunicacién Institucional.

Elmodelode gestionelegido paraRepublica AFAPSAes
el Modelo de Mejora Continua que en Uruguay patrocina
elInstituto Nacional de la Calidad. Este modelo asegura
que se atiendan todos los aspectos que deben ser
considerados para colocar a la empresa en el camino
deaplicarlas mejores practicas de gestionylograr que
funcione cada vez mejor.

El modelo, que tiene su base en el liderazgo de la Alta
Direccion y el pensamiento estratégico, enfatiza la
estandarizacion de los procesos, el cumplimiento de
objetivos y la medicion de resultados. Pero, ademas,
favorece transitar la gestion desde la optica de los
diferentesgruposdeinterés, convirtiéndose entonces
en una herramienta sumamente Util para asistir a la
empresa en el cumplimiento de su mision principal:
entregar valor en forma sostenida a cada uno de esos
publicos interesados.

DIRECTORIO

El gobierno y la administracion general de Republica
AFAP SA estan a cargo de un Directorio compuesto
portres miembros que sondesignados porla Asamblea
Ordinaria de Accionistas por el periodo de cinco anos,
y que pueden ser removidos de sus cargos cuando
ésta asilo disponga, a razén de un director por ano. El
nombramiento de los directoresrequierelano objecion
por parte del Banco Central del Uruguay.

Para ser miembro del Directorio de Republica AFAP
SA es necesario contar con notoria competencia
y versacién en temas previsionales o financieros, o
tener reconocida experiencia en administracion de
empresas.

Con el objeto de dar continuidad a la direccion de la
empresa, los miembros del Directorio sélo podran ser
renovados a razén de uno por cada afno civil.

SINDICATURA

El 6rgano de control del que disponen los accionistas
en la empresa es la Sindica, quien mas alla de los
aspectos previstosenlalLeyde Sociedades Anénimas,
es responsable de los controles referidos al objeto
especifico de Republica AFAP SA.

LA EMPRESA
GOBIERNO CORPORATIVO

SEPARACION DE CONTABILIDADES

Tanto el Fondo de Ahorro Previsional -compuesto por
el monto total existente en las cuentas individuales
de los trabajadores afiliados a Republica AFAP SA-
como el Fondo de Ahorro Voluntario, son patrimonio
independiente y distinto del patrimonio de la sociedad
anonima. Ambas entidades independientes, fondos
y capital social, se registran en contabilidades
absolutamente separadas.

GOBIERNO Y GESTION

El gobierno y administracion general de la empresa
estan a cargo del Directorio y es desarrollado por
personasdiferentesalasresponsablesdelagestionde
laempresa: lagestiénesresponsabilidad delaGerencia
General y la lleva adelante a través de la supervision
de los departamentos de Inversiones, Servicios
Previsionales, Comercial, Gestion y Administracion y
Finanzas; y un Area de Comunicacion Institucional.

-t
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ESTRATEGIA

El proceso de planeamiento estratégico tiene como
marco de referencialaMisién, laVisionylos Principios
y valores de Republica AFAP y es la herramienta que
se utiliza para integrar, comunicar, dar sequimientoy
reforzar el sistema de gestion.

El proceso es responsabilidad del Directorio, la
Gerencia General, los gerentes funcionales y los
supervisores generales, es de ciclo anual y alcanza a
todoslos colaboradores de laempresa que participan
del proceso en sus diferentes etapas.

Elresultado eslaconstruccionde un mapaestratégico
que contiene la visién, la estrategia, los objetivos
estratégicos y un plan operativo, manteniendo entre
ellos un alineamiento basado en la relacién causa
efecto, y son la base para el presupuesto anual y la
fijacion de objetivos para todos los colaboradores.

INVERSIONES DEL FONDO DE
AHORRO PREVISIONAL

El procedimiento de aprobacion de las inversiones,
tanto las del Fondo de Ahorro Previsional (FAP) como
las del Fondo de Ahorro Voluntario(FAV), comienza con
unanalisis técnico de cada posible inversion por parte
del Departamento de Inversiones, a la que se suma
luego el analisisindependiente del Area de Prevencion
y Gestion de Riesgo. Tiene una seqgunda instancia en
el Comité de Inversiones, integrado por un Director, la
GerenciaGeneraly el Gerente de Inversiones, que puede
aprobar o rechazar la propuesta del Departamento
de Inversiones. En caso de aprobacion por parte del
Comité, dependiendo del tipodeactivo, yaesautorizada
o sera el Directorio quien tenga la aprobacioén final
de esa propuesta de inversion. Este procedimiento
de caracteristicas “de abajo hacia arriba” en cuanto

a la aprobacién, ofrece dos garantias necesarias: a
los duenos del dinero, que el Directorio no obligara al
Gerente delnversionesarealizar unnegocio que tenga
mala evaluacion, y al Directorio que no se veraobligado
aasumir unriesgo no deseado en algun caso.

PREVENCION Y GESTION DE RIESGO

Elobjetivodel Areade Prevenciony Gestidonde Riesgo es
administrarlosriesgostrabajando de formaintegrada
con la organizacion. Con esto se apunta a colaborar
en el cumplimiento de los objetivos y, por ende, de la
estrategia definida por la Alta Direccion.

El Areaestaconformada porun grupointerdisciplinario
y depende del Directorio, lo que garantiza la
independenciaenlaestructuradelaempresa. Se busca
aportar una vision profesional, integral, transversal e
independiente, proponiendo medidas de prevenciony
administracion a través del Comité de Riesgo.

Se identifican, evaluan, monitorean y controlan los
riesgos: estratégicos, operativos, financieros, de
reputacién, de cumplimiento, de seguridad de la
informacion, tecnologicos, de lavado de activos y de
soborno.

LA EMPRESA
GOBIERNO CORPORATIVO

Para cada factor de riesgo se construyen matrices en
base a metodologias aprobadas por la Alta Direccion.
A partir de éstas se construye una Matriz Integral de
Riesgo que brinda una medida global de riesgo de
la empresa. Con el resultado de estas matrices se
elaboranindicadores de prevencién parael monitoreo
continuo y se confeccionan planes de accién para
gestionar los riesgos detectados.

En la Politica de Riesgos, aprobada por la Alta
Direccion, se establece el apetito de riesgo para la
organizacionyloslimitesinternos porfactor deriesgo.
Periédicamente se monitorea el cumplimiento de esos
limites, analizandoindicadores de prevencion, incluidos
enPanelesde Riesgos, asicomo enotrasherramientas.
El monitoreo se basa en dos pilares: el monitoreo
periddico siguiendo el Plan General de Monitoreo de
Riesgo por factor de riesgo y el monitoreo de eventos
deriesgos.

REPUBLICAAFAP @
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Adicionalmente, desde el Area se administran los
riesgos de continuidad delnegocio, siendo responsable
de la Politica de continuidad de negocio, el Plan de
continuidad de negocio, el Plan de manejo de Crisis y
el Business Impact Analysis (BIA)y Business Recovery
Plany (BRP).

También se realiza el monitoreo de las mejores
practicas de buen gobierno corporativo, con el fin
de estar alineado con la normativa, los estandares
internacionalesy con los del conglomerado.

En2023seformaronel Comité de Riesgo Tecnolégico,
que se enfoca en la administracion de los riesgos
tecnologicos, y el Comité de Comunicacion|Institucional
que se enfoca en el analisis de los eventos de Riesgo
Reputacional.

Asimismo, el Area asumio la responsabilidad sobre la
Proteccion de datos personales, incorporando el rolde
delegado de proteccién de datos personales.

Por otrolado, continué colaborando con la efectividad
operacional de todos los sectores de la empresa para
asegurar el cumplimiento de leyes, decretos, normas
del regulador y normas internas. Durante 2023 se
incorporo al equipo un especialista con el fin de
profesionalizar esta tarea fundamental en un periodo
de cambios normativos.

Este ano tambiéen quedo funcional un Software para
la Gestion de Riesgos que comenzo con la gestion de
Matrices de Riesgo Operativo. Se trata de un proyecto
en conjunto con la Division Tecnologia, cuyo objetivo
es disponer de una herramienta amigable que mejore
la comunicacién con los departamentos y colabore
con la descentralizacion de la gestion de riesgos en
la organizacion. Siguiendo esta linea se comenzé
a trabajar de forma integrada con referentes de los
departamentos, buscando profundizar la cultura de
riesgodelaorganizaciony continuarimplementandolas
mejores practicas de los estandares internacionales.
Losreferentes aportaron su conocimiento especifico
del negocio para la identificacion y el monitoreo
periddico de los riesgos a los que esta expuesto el
departamento en que se desempenan.

Adicionalmente, el Area gestiona los riesgos
emergentes. Estos se pueden considerar
oportunidades, mas que amenazas, si se identifican,
evallany se gestionan para potenciar los objetivos de
la organizacion. Tras la aprobacion de la Ley 20.130 la
gestioén deriesgos emergentes se enfoco enelanalisis
ymonitoreo delimpacto de laReformade laSeguridad
Social en la organizacion y la gestién de los riesgos
asociados.

AUDITORIA INTERNA

La Auditoria Interna es una actividad independiente
y objetiva de aseguramiento y consulta, concebida
para agregar valor. Contribuye a la consecucién de
los objetivos de la organizacion mediante un enfoque
sistematico que le permita evaluary mejorar laeficacia
de los procesos, control y gobierno corporativo,
asegurando de modo razonable la eficienciay eficacia
enelusodelosrecursos, lafiabilidady coherenciadela
informaciony el cumplimiento de la legalidad.

Todoello, conlafinalidad de contribuirala salvaguarda
delosactivosydelosinteresesdelosaccionistas, dando
soporte a la organizacién mediante la realizacién de
recomendacionesydelseguimiento de suimplantacion,
de manerade propiciar laconsecucion de los objetivos
estratégicosy lamejora del entorno de control.

LA EMPRESA
GOBIERNO CORPORATIVO

El Areadebe planificar, documentar, ejecutaryacordar
planes de accion para proporcionar aseguramiento y
consultaindependientey objetiva, paralo cual, elabora
el plan de auditoriainternaanual basado enriesgos, que
incluye todoslos procesos de laempresa, enfatizando
los procesos mas criticos de la organizacién y los
riesgos masrelevantes. También dispone de un monitor
de auditoria continua para algunos de los procesos,
que permite auditarlos de formapermanentey trabajar
sobre todo el universo en lugar de hacerlo sobre
muestras.

Adicionalmente, el Area realiza la auditoria interna
de la norma ISO 27001:2013 y coordina la auditoria
sobre el sistema integral de gestién de riesgosy lade
prevencion de lavado de activos y financiamiento del
terrorismo, exigida por el regulador. En este sentido,
se realizd sequimiento sobre los diferentes planes de
accion establecidos por los duefos de cada proceso.

Asimismo, en 2023 se realizaron auditorias especificas
tanto porsolicitud delaAlta Direccién comoimpulsadas
desde el Area.

N
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MENSAJE DEL DIRECTORIO

Estimados accionistas:

Elano 2023 significo el vigésimo séptimo ejercicio de
Republica AFAP SA, que tuvo como contexto principal
la aprobacién y entrada en vigencia de la Ley 20.130
- "Ley de Reforma de la Sequridad Social, Creacion
del Sistema Previsional Comun y Determinacién del
Procedimiento de Convergencia de los Regimenes
actualmentevigentes”, que modificd sustancialmente
el régimen anterior.

Enprimerlugar, comenzando porlos temas que hacen
al funcionamiento interno debemos senalar que en
el mes de octubre de 2023 nos fue comunicada por
nuestro Requlador, el Banco Central del Uruguay
(BCU), lano objecion a la designacion del Lic. Joaquin
Nicolds Sant’Anna Lucas como Vicepresidente de
Republica AFAP, quien con fecha 16 de noviembre de
2023 aceptdy tomo posesion del cargo.

El cambio antes mencionado significé la salida del
Directorio del Cr. Luis Costa, quien dejo Republica
AFAP luego de una extensay proficua gestion de casi
18 anos, donde ocupo, durante siete anos el cargo de
Vicepresidente y los restantes once anos el cargo de
Presidente. Luis Costa fue un pilar fundamental en los
procesos de mejora internosy en la consolidacién de
Republica AFAP como lider y referente del Sistema
Previsional Mixto; siendo en consecuencia parte
fundamental en la historia de laempresa.

Se efectuaron importantes cambios en las areas de
Prevencion y Gestion de Riesgo y en la de Auditoria
Interna —sequnda y tercera linea de defensa—
dependientes del Directorio, como asi también en
el equipo gerencial —primera linea de defensa—,

generando asi una nueva estructura que apunta al
fortalecimiento de las treslineas de defensa, cambios
que a su vez significaron una importante renovacion
generacional concretada a partir de nuestros propios
colaboradores.

En tal sentido y de forma muy resumida podemos
senalar la designacion de la Lic. en Economia Malena
Aliaga como Supervisora General de Riesgo y la
creaciondentrode estaAreadel cargo de Responsable
de Riesgos Tecnologicos y Proteccion de Datos
Personales, para el que se convoco6 al Ing. David
Robles. En el Area de Auditoria Interna se designo a
la Cra. Virginia Ferreira como Supervisora General de
Auditoria Interna y se incorpor6 un cargo de analista
mas, a efectos de ampliar y fortalecer el equipo. En
lo que tiene que ver con la primera linea de defensa,
la gestiodn, se creo la Subgerencia General a cargo de
la Cra. Adriana Olazabal —colaboradora de Republica
AFAP desde su fundacion—, se designé Gerenta del
Departamento de Administracién y Finanzas a la Lic.
en Economia Maria Laura Cubria; Gerenta de Servicios
Previsionales a la Cra. Cecilia Parentini; Gerente del
Departamento Comercial al Cr. Federico Barbato;
y se cred el Area de Comunicacioén Institucional —
dependiente directamente de la Gerencia General—
a cargo de la Lic. en Comunicacion Analia Pazos,
como Jefa de esta nueva Area. Todos colaboradores
altamente capacitados y calificados, con amplia
experienciay trayectoria en Republica AFAP.

Las modificaciones implementadas abarcaron,
ademas, importantes cambios en la estructura y
enfoque de algunos de los departamentos o areas:
destacandose ental sentido: el Area de Comunicacion
Institucional que dejo de depender de la Gerencia

Comercial y que, como su nombre lo indica, paso a
tenerunenfoqueinstitucionalytransversal dentrodela
organizacion, dependiendo —por estos motivosy como
ya se senalo— directamente de la Gerencia General; y
el Departamento Comercial con la renovacién de mas
delamitad de sus Asesores Previsionales, asicomo de
mandos medios, en el marco de una reformulacion de
toda la politica del Area.

Pasando a lo que tiene que ver con los datos relativos
alaactividad propiay fundamental de laempresa, que
eslaadministracion de las cuentas individuales de los
trabajadoresylainversion de susahorros de formade
hacerlos crecer paramejorar sus futuras jubilaciones,
podemos indicar que:

« Comenzando porlacantidad de afiliados, Republica
AFAP mantiene el liderazgo en este rubro, contando
al 31 de diciembre de 2023 con 612.975 afiliados, que
representan 38,59% del total del Sistema.

. Enese sentido, lareconversion del Area Comercial
mencionadaanteriormente, implicé unlogicoy natural
periodo deinduccion, adaptaciony ajuste, queasuvez
se dio en medio de profundos cambios en el Sistema
Previsional conlaentradaenvigenciadelaLey 20.130.
Pese atodo, Republica AFAP se mantuvo en el primer
lugar deincorporacion de afiliados en elmercado 2023,
siempre sobre la base de la competencia honestay
transparente, como requisito indispensable para la
defensa, proteccion y fortalecimiento del pilar de
ahorro individual y del Sistema en su conjunto.

La posicién de lider en cantidad de afiliados que
conservamos ha sido resultado del enorme esfuerzo
realizado por el Departamento Comercial, la politica
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comunicacional a través de nuestras agencias en
todo el pais y campanas destinadas a difundir el
conocimiento previsional, apoyado todo lo anterior en
el prestigioylaconfianzaquelostrabajadorestienenen
nuestrosaccionistas(BROU, BPSyBSE), alavezqueen
lapropia Republica AFAP a partir de nuestratrayectoria
de desempeno profesional, serio y responsable en el
cuidadoy gestion del ahorro de nuestros afiliados.

En2023 el Sistemaensu conjuntoincorporo untotalde
61.289 trabajadores, lo que representa un incremento
de 5% respecto al afo anterior.

Republica AFAPtotalizé 24.014 afiliaciones delas cuales
16.717 fueron de forma voluntaria y 7.297 afiliaciones
de oficio; asimismo, recibi¢ 2.403 traspasos netos de
entrada. De esta forma, sumando todos los ingresos,
Republica AFAP incorpor6 26.417 trabajadores a
su cartera, lo que representa el 43,1% del flujo de
incorporaciones y movilidad del mercado en el afo.

Vale aclarar que los afiliados de oficio son aquellos
trabajadores que estando obligados a afiliarse a
una AFAP no eligen una en forma voluntaria, razon
por la cual el Banco de Prevision Social (BPS) se las
asigna de “oficio”. Hasta la entrada en vigencia de la
Ley 20.130 estas asignaciones se destinaban en su
totalidad a Republica AFAP, por ser la administradora
de menor comision del mercado, mientras las otras
administradoras mantuvieron una comision un 50%
superioralade Republica AFAP, valor maximo permitido
porlaleyanterior. Actualmente, y desde lamodificacion
legal, los afiliados de oficio seran asignados a la
administradora que ofrezca la menor comisién de
administracion para el Régimen especial (primeros 36
meses de afiliacion) para luego, en caso de no elegir
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administradoraserasignadosalade mayorrentabilidad
neta. Actualmente, la comisién de administracion de
todaslasadministradorasdelmercado paraelRégimen
especial es 0,00%, manteniendo Republica AFAP el
primer lugar en rentabilidad neta.

« Enloquetienequeverconlosactivosadministrados
por el Sistema en su conjunto (Fondo de Ahorro
Previsional - FAP), a fines de 2023 totalizaron
mas de USS 22.654 millones, USS 15.258 millones
correspondientes al Subfondo de Acumulacion y USS
4.843 millones al Subfondo de Retiro(el cual tiene total
o parcialmente las cuentas de los afiliados mayoresab5b
anos). Apartirde laentradaenvigenciadelalLey20.130
se sumael Subfondo de Crecimiento, que ensus 30 dias
de existencia ascendié a USS 2.553 millones. En este
subfondo se vierten los aportes de afiliados menores
de 41anos, los que a partir de esaedad comienzanaser
transferidos al Subfondo de Acumulacién.

Republica AFAP mantuvo el liderazgo del Fondo de
Ahorro Previsionaladministrado, gestionando al cierre
de2023,USS$12.495millones(que representanel 55,15%
del mercado), divididos en USS 8.426 millones en el
Subfondo de Acumulacion, USS 2.885 millones en el
Subfondo de Retiroy USS$ 1.184 millones en el Subfondo
de Crecimiento.

Tal como lo manifestamos anteriormente, nuestra
principal responsabilidad como agentesfiduciarios del
aporte previsional de los trabajadores esadministrare
invertirlos fondos(esos activos que a2023 ascendieron
a USS 12.495 millones) de la forma mas eficiente y
segura, en pos de lograr el mayor y mejor retorno
posible para financiar el complemento del pilar de
ahorro individual de las futuras jubilaciones.

El retorno verificado en el afo movil a diciembre de
2023 por el Subfondo de Acumulacion del Sistema fue
de 2,38% en Unidades Reajustables (UR), o sea por
encima del indice medio de salarios, el Subfondo de
Retiroalcanz6é unrendimientode1,99% en UR, mientras
que el Subfondo de Crecimientoalcanzé unrendimiento
del 2,38% en UR.

En este aspecto Republica AFAP también se ha
destacado, ocupando el primer lugar en el ranking
de rentabilidad bruta en el Subfondo de Acumulacién
y Subfondo de Crecimiento al cierre de 2023,
considerando los Ultimos tres y cinco anos moviles,
mientras que ocupo el segundo lugar en ambos casos
en el Subfondo de Retiro.

Sobre labase de los calculos del BCU, Republica AFAP
también obtuvo el primer lugar en rentabilidad neta
agregada del FAP con un 2,05% medido en UR para
el periodo de cinco anos maviles. Cabe senalar que a
partirde diciembre de 2023 se modificalametodologia
de calculo de la rentabilidad neta: la Rentabilidad
Neta Agregada del FAP es un promedio ponderado
(por la participacion de cada subfondo en el FAP) de
larentabilidad neta de cada subfondo. La rentabilidad
neta de cada subfondo se determina deduciendo a
la rentabilidad bruta de cada subfondo la comisién
equivalente sobre saldo (Articulo 67 del Decreto
Reglamentario de la Ley 20.130). Por tanto, los valores
reportados de rentabilidad neta a partir de diciembre
de 2023 no son estrictamente comparables con los
presentados anteriormente.

Ese resultado da cuenta del buen desempeno en la
rentabilidad bruta mencionada sumado a la menor
comision de administracion que tenemos.

Al contemplar plazos mas extensos, tal como es
el periodo abarcado desde el inicio del Sistema, la
rentabilidadanualizadaobtenidaparaelFondode Ahorro
Previsional es 5,54% en UR (equivalente a 6,56% en Ul
y 9,30% en ddlares americanos), significativamente
superior a lo esperado al incorporarse el ahorro
individual al Sistema Mixto.

Adicionalmente, laLey 20.130 creé el Fondo de Ahorro
Voluntario, que se nutre de los aportes de caracter
voluntario y complementario. Al 31 de diciembre de
2023,a30diasde haberse creado, este fondo ascendia
en Republica AFAP a USS 46.000. La comision de
administracion de ese fondo es del 0,00%, con el fin
deincentivaralostrabajadoresaahorrar paraun mejor
futuro previsional. Enrelacionasurentabilidad, el BCU
establecio mediante la Comunicacion N°2024/006
que no la informaréa hasta contar con 12 meses de
antigledad.

« Enloconcernientealacomision de administracion,
paralos nuevos trabajadores que ingresen al Sistema
Previsional a partir del 1° de diciembre de 2023, y por
un plazo de 36 meses (Régimen especial), la comision
de Republica AFAP sefijoen0,00%. Paraelrestodelos
afiliadosal Fondo de Ahorro Previsional, lacomisiénde
administracion de Republica AFAP se mantiene como
la méas baja del Sistema (4,30%), mientras nuestra
competenciaestaun45% porencima, dentrodellimite
maximo que permite la legislacion vigente.

Durante 2023, por razones de prudencia ante los
cambios profundos que generarialaentradaenvigencia
delalLey?20.130, optamos por norealizar cambiosenla
comisién paraaquellos afiliados que no estanincluidos
en el Régimen especial (cuya comisién es 0,00%); sin
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perjuicio de mantener nuestravocacion permanente de
ajustarla alabaja, cuidando mantener un rendimiento
acorde alas expectativas de losaccionistasylos altos
niveles de servicio que prestala administradora.

« Enloquetienequeverconlasinversiones, sellevan
adelante bajo el principio esencial de diversificacion
de la carteray el fin primero que es lograr la mayor
rentabilidad para los afiliados dentro de una ecuacién
de riesgo-beneficio. En ese marco tiene un rol
preponderante el apoyo a las inversiones productivas
y de infraestructura en todo el territorio nacional,
apuntalando el desarrollo y crecimiento del paisy la
generacion de empleos genuinos, siempre dentro de
los limites que permite lalegislacion vigente.

En tal sentido, en 2023 se realizaron emisiones de
instrumentos del sector privado por USS 500 millones
aproximadamente, cifra sensiblemente mayor a los
USS 100 millones emitidosen 2022, peroinferioresalos
maximos emitidosen 2018y 2019, donde las emisiones
del sector privado rondaron los USS 1.000 millones.

Republica AFAP participd activamente de estas
emisiones comoinversor, lo que contribuyéa continuar
diversificando la cartera administrada, a la vez que
significé un aporte fundamental de recursos de las
AFAP hacia el sector productivo, continuando asi la
consolidacion de esta herramienta de financiamiento
como alternativa para proyectos, tanto de la orbita
publica como privada. A su vez, cabe destacar que la
diversificacion se da tanto a nivel geogréfico, ya que
alcanza a todos los departamentos del pais, como
sectorial, abarcando proyectos productivos, de
construccién, deinfraestructura(carreteras, puentes,
redes de tendido eléctrico,entre otros), financiacion de
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obras de intendencias departamentales, forestacion,
matriz energética, proyectos de participacién publica
privada, proyectos de empresas privadas, entre otros.

« Enlorelativo al contacto con nuestros afiliados y
la sociedad en general, como siempre destacamos,
somos launica AFAP con presencia fisica permanente
atravésdenuestrasagenciasentodo el pais: Centrode
Atencional Cliente enla Torre Universita(Montevideo),
agencias permanentes establecidas enlassucursales
del BROU en todas las capitales departamentales y
en los principales shoppings de Montevideo y zona
metropolitana, y agencias temporales en algunas
localidades de alta demanda de servicio: Bella Union,
Paso de los Toros, Rio Branco, Young, Carmeloy Chuy.

Sumadoaloanterior,ademas contamos conunaamplia
red de comunicacion que incluye: atencion telefonica,
correo electrénico, WhatsApp corporativo, SMS, sitio
web institucional y redes sociales.

« En lo que respecta a nuestra responsabilidad
social empresarial mantenemos nuestro fuerte
involucramiento a través de convenios con distintos
organismos publicos, con el fin de promover el trabajo
formal, el emprendedurismo, la empleabilidad de
los mas jovenes, difundir la cultura previsional y la
proteccioén social.

En tal sentido, continuamos con el programa de
pasantias formativas laborales remuneradas, que
posibilita a jévenes estudiantes de UTU de las 18
capitales departamentales del interior del pais
incorporarsealaempresaytenersuprimeraexperiencia
laboral. Por este programa han pasado ya 180 jovenes,
algunosdelos cuales permanecen enlaempresacomo

colaboradores efectivosluego de finalizada la pasantia
o han conseguido otros puestos de trabajo a partir de
lareferenciay experiencia adquirida.

« Paradestacartambiénqueselogrélarenovacionde
certificacion de Republica AFAP SA porla calificadora
Fix SCR(Fitch Ratings)como Administradorade Activos,
méaxima calificacion a nivel nacional (M1-uy) en 2022
y 2023, asi como la Renovacién IS0 9.001 (Sistemas
de Gestion de Calidad) y sequimiento de la ISO 27.001
(Sistema de Gestion de Sequridad de la Informacién).
Hastaaquiunabreve miradayresenade algunosdelos
principales datosyparametros quereflejanlaactividad
y gestion de Republica AFAP en el ano 2023.

Pero tal como senalamos alinicio, el contexto externo
que enmarco todo el ano 2023 lo constituy¢ la etapa
final del tratamiento legislativo, la aprobacion y
posterior entrada en vigencia de la Ley 20.130 por la
que se reformo el Sistema Previsional anterior.

Durante todas las etapas del proceso, Republica AFAP
estuvo presente, participando en diferentesinstancias
y niveles de decision, en la discusion previa a la
aprobaciondelaley20.130ynormas complementarias,
asi como en su posterior implementacion hasta su
entrada en vigencia (concretadas el 1° de agosto de
2023 en forma parcial y el 1° de diciembre de 2023 en
forma total y definitiva).

En tal sentido, tanto la Alta Direccién como nuestros
equipos técnicos participaron ennumerosasreuniones
e intercambios con diferentes actores de la Reforma
de Seguridad Social (Poder Ejecutivo, Oficina de
Planeamiento y Presupuesto - OPP, ministerios,
Poder Legislativo, Banco Central del Uruguay, nuestro

proveedor de software), intentando sumaraportesen
aras de ladefensa del Sistemay en favor del afiliado; y
que entendemos contribuyeronamejorar disposiciones
delaleyy susdecretosreglamentarios.

Sin duda quedan aspectos de enorme relevancia
por encarar y resolver para el mejor y optimo
funcionamiento del Sistema en general y del pilar de
ahorro individual en particular, como lo es, a modo de
ejemplo, el relacionado con la imperiosa necesidad
de ampliacion de las opciones de diversificacion de
las inversiones, indispensable a la luz del volumen
del Fondo de Ahorro Previsional del Sistema y de la
creaciondelnuevo Subfondo de Crecimiento, de forma
que permitan una gestion mas eficiente y seqgura del
fondo en su conjuntoy unamayor diferenciacion entre
los subfondos.

Como cierre de este tema, senalarlo que paranosotros
constituyé un hito a la vez que un motivo de orgullo:
la implementacion y puesta en marcha operativa en

Dr. Nilo Pérez Suarez
Presidente
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nuestraempresadelalLey20.130, tanto en su primera
etapacomo a partir de laentrada envigencia total el 1°
dediciembre, donde graciasal compromisoy al trabajo
—previo de muchos mesesy el que se realizd durante
todo esefinde semana—detodo el equipo de Republica
AFAP, se logr6 poner en marcha operativamente el
nuevo régimen.

El presente mensaje es solo una breve resena de lo
realizado durante el ano 2023, que se detalla en esta
Memoria que los invitamos a recorrer.

Estamos orgullosos del esfuerzo realizado por todo el
equipo de Republica AFAP, sobre la base de nuestra
propiaidentidad construidaalolargode estos27anos,
bajo la consigna clara de lograr lo mejor para nuestros
afiliadosy conlavision de continuar siendo referentes
en el pilar de ahorro individual, que entendemos
parte indispensable para la existencia de un Sistema
Previsional justo y sustentable.

Lic. Nicolads Sant’/Anna Lucas
Vicepresidente

Esc. Pablo Delgrosso Albrinis
Director
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El dia 28 de abril de 2023, el Parlamento aprobd la
Ley 20.130, conocida como la ley de la “Reforma de la
Seguridad Social”. Sutextoincluye mas de trescientos
articulos, mediante los cuales se modifica parte de la
Ley 16.713 del 3 de setiembre de 1995.

A raiz de la entrada en vigencia de la Ley 20.130, el
1° de diciembre de 2023 comenzé a funcionar el
Sistema Previsional Comun (SPC), conformado por
dos regimenes que se complementan: el Régimen
de jubilacién por solidaridad intergeneracional
administrado por las entidades previsionales'y
el Régimen de jubilacién por ahorro individual
administrado por las Administradoras de Fondos de
Ahorro Previsional (AFAP). Como consecuencia, se
produjeron diversos cambios con gran impacto en los
procesos de trabajo de Republica AFAP.

Elmodelode gestion elegido paraRepublica AFAPesel
Modelo de Mejora Continua, que asegura que se atiendan
todos los aspectos que deben ser considerados para
colocaralaempresaenelcaminodeaplicarlasmejores
practicas de gestion y lograr que funcione cada vez
mejor. Asimismo, en su Visién la administradora se
plantea“Servistos y reconocidos como la organizacion
referente del Régimen Jubilatorio por Ahorro Individual
en Uruguay, por los grupos de interés relevantes”. En
este contexto y con este proposito, fue imperioso
trabajar en la planificacion e implementacion de los
cambios impuestos por la Ley 20.130, para cumplir
conlanormativa, sinolvidarlos objetivos estratégicos
planteados y continuar gestionando en términos de
excelencia.

Este trabajo comenzé en julio de 2020% previo a la
entrada en vigencia de la ley, con la formacion de la
Comision de Expertos de Sequridad Social (Ley 19.889
- Ley de Urgente Consideracion). Desde entonces la
organizacion estudio, dio seguimiento y evalu6 cada
etapa llevada adelante por la Comisién, aportando su
vision técnica, experiencia de trabajoy conocimiento,
al mismo tiempo brindando datos e informes de
resultados para el anteproyectoy proyecto de ley.

Durante el proceso de aprobacion de la ley la
administradora participé activamente de reuniones
con autoridades nacionales y organismos. La Alta
Direccion concurrio a reuniones en la Camara de
Senadores y Diputados, asi como con Presidencia de
laRepublica, Ministerio de Economiay Finanzas, Oficina
de Planeamientoy Presupuesto, Ministerio de Trabajo
y Seguridad Social y Direccién Nacional de Seguridad
Social.

Dada la complejidad y la profundidad de las
modificaciones de la reforma, durante este proceso
se definio contratarasesores externosy especialistas
técnicosendiversas materias paracontribuiral analisis
exhaustivo de los multiples aspectos que enmarcaba
la Reforma de Seqguridad Social.

'-Entidades previsionales comprendidas: Banco de Prevision Social, Servicio de Retirosy Pensiones de las Fuerzas Armadas, Direccién Nacional de Asistencia
y Sequridad Social Policial, Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias, Caja de Jubilaciones y Pensiones de Profesionales Universitarios y Caja Notarial de

Seguridad Social (esta ultima no se incluye en el Régimen de ahorro individual).

2-| aComision de Expertos de Seguridad Social fue creada por la Ley de Urgente Consideracion(Ley N°19.889) en julio de 2020.

En 2023, Republica AFAP constituy6 el Comité de
Implementacién de le Reforma de Seguridad Social
(CIRSS),integrado porel Equipo Gerencial, laSupervisora
General de Riesgo y la Jefa del Area de Comunicacion
Institucional, que trabajaronenlaformacién de equipos
multidisciplinarios transversalesalaorganizacién para
ejecutarde maneraadecuadalos cambios normativos.

Tomando como referencia los procesos de la
organizacion y la interaccion que existe entre ellos,
se plantearon tres equipos de trabajo: Fondos,
Incorporacién de clientes, Cuentas individuales y
prestaciones.

Los equipos trabajaron en el analisis, planificacion e
implementacién operativa, generando un cronograma
detareasenfunciéndelos plazos devigenciadelaley.
En ese ambito se definieron los recursos necesarios
para su adecuada implementacion: necesidades de
reglamentaciényrequlaciéndelosdistintosarticulosde
laley, incluyendo sugerencias parasuimplementacion.
Del mismo modo, se trabajo en las necesidades de
capacitacion, asesoramiento externo, adaptacion de
sistemas informaticos, requerimientos tecnolégicosa
cortoy mediano plazo, tanto internos como externos,
entre otros.

Conjuntamente, hubo cuatro equipos de accioén
apoyando el analisisy la ejecucion de los cambios, dos
transversales a todala organizacién y dos de apoyo.

Los equipos transversales fueron: Tecnologia y
Gestidn de riesgos. En cuanto a Tecnologia, lo mas
relevante fue lanecesidad de modificar el sistema que
compartenlas cuatro AFAP que operan en el mercado
(Pensién UY). Ademas, a medida que los equipos de
procesos avanzaron en el andlisis e implementacién
de los cambios, fue necesario también evaluar los
requerimientos en los distintos programas internos
que sevieronafectados porlaReformade laSequridad
Social. En lo que tiene que ver con la gestién de los
riesgos, se identificaron y evaluaron los riesgos
referidos al impacto de la reforma en todos los
procesos operativos de la empresa, las diferentes
lineas estratégicas, asicomolosrestantesfactores. De
estaforma, seasequraincluirlavisionderiesgosenlos
cambiosyadicionalmente iradaptando sus diferentes
valuaciones parapodercumplircontodaslastareasen
tiempoy forma.

Los equipos de apoyo fueron: Comunicacion
Institucional y Capacitacion. La Comunicacion
Institucional, tanto externa como interna es
fundamental para el asesoramiento a los afiliados, los
posibles futuros afiliados, los colaboradores y todos
losgruposdeinterésde Republica AFAP. Poresarazon,
fue pertinente planificar e implementar la gestion de
comunicacionsobrelareforma, enforma centralizada,
aplicando una estrategia integral. Desde el punto de
vistainterno, lacomunicaciénfue continua, de manera
de mantener a todos los colaboradores actualizados
sobre los cambios en la normativa y como procederia
la organizacion ante esos cambios.
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En esta etapa también se mantuvo coordinaciones
condiferentes organismos: Banco Central del Uruguay
(BCU), Banco de Prevision Social (BPS), Banco de
Seguros del Estado (BSE), asi como con las demas
administradorasdelmercadoatravés delaAsociacion
Nacional de AFAP (ANAFAP).

Durante el ano Republica AFAP fue convocada para
asistir en diferentes oportunidades a la Comision
EspecialdelaCamarade Representantes parainformar
sobre aspectos especificos del Régimen de Ahorro
Individual.

Unavezaprobadalaley, se mantuvieronreunionesenlas
que Republica AFAP presentéd al Ministerio de Trabajoy
Sequridad Social(MTSS)las sugerencias de los equipos
internos, paratrabajarenlos decretosreglamentarios.
Asimismo, se reuni6é conrepresentantes de las demas
AFAP para trabajar en conjunto la regulacién de los
aspectos vinculados al Régimen de ahorro individual
que se enviaron al MTSS de forma conjunta.

Posteriormente, la Gerencia General y el equipo
gerencial junto con otros colaboradores de la
organizacion asistieron a reuniones con el BCU
para coordinar aspectos de regulacion y se envi6 un
documento con los temas analizados en los grupos
internos de trabajo.

Respecto al trabajo operativo, se mantuvieron
reuniones de evaluacion del impacto de los cambios
conel BPS, lasotras AFAPy Tilsor: empresa que provee
a las cuatro AFAP del sistema de administracién de
las cuentas individuales. En este sentido, se continua
trabajando en forma permanente junto a las demas
AFAP para ejecutar las modificaciones y mejoras en
los procesos.

Durante todo este periodo se realizaron diversas
instancias internas de capacitacion e induccion
sobre temas especificos de la reforma, en donde
se dio respuesta a las principales consultas de los
colaboradores y a las que surgian en las &reas de
atencion al publico.

Enconclusion, laReformadelaSequridad Social busca
abordar desafios demogréficos, econémicosy legales
con la finalidad de asegurar un Sistema Previsional
sostenible y equitativo, que brinde proteccion a todos
los trabajadores. Republica AFAP como parte del
sistema, pone a disposicién de los trabajadores un
equipo de calificados colaboradores paraimplementar
el nuevo Sistema Previsional Comun, velando por el
ahorro de sus afiliados y gestionando en términos de
excelencia.

Las principales modificaciones que introdujo la
ReformaPrevisionalse puedenencontrarenelapartado
de este documento.

Republica AFAP administra, de manera profesional
y responsable, las cuentas individuales de 612.975
afiliadosy su gestion se realiza a través de procesosy
controles que aseguran su integridad.

Con el objetivo de acercar el Sistema Previsional a
los trabajadores de todo el pais, la administradora
tiene presencia en las 19 capitales departamentales.
Cuenta ademas con una amplia red de comunicacion
que incluye: atencion telefonica, personal, correo
electronico, WhatsApp corporativo, SMS, redes
socialesyportalweb. Atravésdelosdiferentescanales,
en2023 selograron1.431.555 contactos, alcanzando a
419.180 afiliados.

En el Sistema Previsional es clave el asesoramiento a
lostrabajadores paraque puedanconocersusderechos
y realizar una adecuada planificacién de su retiro de
la actividad laboral. En este sentido, Republica AFAP
brindainformaciénde interés de manera personalizada
realizando campanas segmentadas y poniendo a
disposicion de los afiliados un equipo de ejecutivos
conamplio conocimientoy formacion previsional, para
orientarlos en la toma de decisiones convenientes.

La entrada en vigencia de la Ley 20.130 implico
modificaciones en los beneficios y prestaciones del
Régimen de ahorro individual, en los procesos de las
cuentas individuales y en la informacion brindada al
afiliado.

INFORME DE GESTION
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En este sentido, se desarrollaron capacitacionesy se
elaboraron materiales sobre elnuevo marco normativo.
Se realizaron diferentes estudios y analisis respecto
a las modificaciones de la reforma en términos de su
impacto paralosafiliados, susimplicancias operativas
y su consistencia. Por otra parte, se participé de
diferentes instancias de intercambio respecto a
la implementacion de la Ley 20.130 con diversos
organismos.

Se trabajo en la adaptacion de los sistemas, lo que
implico realizar la especificacion de los cambios, su
desarrolloyefectuarlas pruebascorrespondientes para
asegurar sucorrecto funcionamiento. Adicionalmente,
seredisefaronlosprocesos, serviciosyasesoramiento
de acuerdo a las modificaciones introducidas por la
reforma.

En 2023 Republica AFAP continué¢ trabajando para
brindar un servicio de calidad, garantizar laintegridad
de las cuentas individuales y contribuir a la mejora del
Sistema Previsional.

REPUBLICA AFAP
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~ por correo electronicos

Contactos en las
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de todo el pais
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TRAMITES REALIZADOS
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edad avanzada de jubilacién
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&
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Tramites de
prestaciones
por fallecimiento
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COMUNICACION 360°:
CERCA DE LOS TRABAJADORES

En2023seformoel Areade Comunicacion Institucional,
dependiente de la Gerencia General, que trabaja de
manera transversal a toda la organizacion. El objetivo
principal de su creacion es darle a la comunicacion
una visién integral. Para consequirlo, un equipo
especializado trabaja enla gestion de lacomunicacion
internay externa, la imagen institucional y de marca,
las relaciones institucionales con los publicos clave y
grupos de interés, entre otros.

Uno de los principales objetivos de Republica AFAP
es mantener informados a sus diferentes publicos
de interés sobre el funcionamiento y los beneficios
del Sistema Previsional uruguayo, los derechos del
trabajadorylaimportanciadelahorrodesde temprana
edad. En este sentido, se ejecut6 un plan global de
comunicacion queintegré diversasacciones mediante
diferentes canales de comunicacion, cada una con
objetivos especificos y dirigida a diferentes publicos.

El ano estuvo marcado por la implementacién de
la Reforma de la Seguridad Social, lo que genero6
abundancia de informacion en los medios y entre el
publico en general. Con el fin de generar conciencia
y claridad sobre el tema, se realiz6 una campana
informativa que incentivo a los trabajadores a
asesorarse sobre su situacién particular y asi poder
tomar decisiones con conocimiento.

Esta iniciativa de concientizacién se difundié en
canales de televisiényradios de todo el pais, asicomo
en medios digitales. Bajo el concepto “La decision que
puede cambiar tu futuro, tomala coninformacion”se hizo

INFORME DE GESTION
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hincapié en los principales beneficios del Régimen de
ahorroindividual, lacomplementariedad de regimenes
ylos principales atributos del Sistema Previsional y de
Republica AFAP.Conlapautaenmediostradicionalesse
alcanzdunacoberturanetade55%, lo que significaque
se llegd a1.385.815 personas, mientras que en medios
digitales se definié el alcance como objetivo principal,
llegando a 1.800.000 personas, lo que significo una
coberturade 78% del target.

Un ano mas se realizo el ciclo de caracter técnico
informativo Republica AFAP Responde, en el que
colaboradores de la organizacién brindaron
informacién sobre aquellostemas enlos que el publico
ha mostrado mayor interés: complementariedad de
regimenes, quiénes estan comprendidos en el nuevo
Sistema Previsional Comun, afiliacién y principales
atributos del Sistema, beneficios de estar afiliado a
Republica AFAP, distribucién de aportes, causales
jubilatorias, heredabilidad de la cuenta, inversiones
del FAP, funcionamiento del esquema de subfondos,
entre otros. Elciclo culminé con 412 micros emitidos en
radioy television de todo el pais, conuna coberturatotal
alcanzada de 43% del publico objetivo, con 1.077.917
contactos.

A'lo largo del ano se desarrollé un plan de contenidos
para las redes sociales institucionales y se segmento
el pautado a personas de 18 a 59 anos. Los objetivos
definidos fueron alcanzados en buena medida y se
observo un muy buen desempeno mensual tanto
en alcance como en cantidad de impresiones,
comentarios, sequidoresy frecuencia.

g
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El plan de contenidos incluy6 otras
acciones importantes:

1ta a través de

~ Solicitud de Asesor
yromover el asesoramien

Tu futuro empieza hoy, u
acercadel plande carrera, pri
laborales, ahorro, el mercado
otros, como otra manera de |l
en un medio cada vez mas es

Audiovisuales foca
conmemorativos y fec

En conjunto con Montevideo Comm se continu6
trabajando para optimizar el =it web institucional,
especificamente sobre ciertas caracteristicas de
algunos formularios. Se actualizo el uso de datos
geograficos, validacién de los campos “cédula de
identidad” y “correo electronico”, autocompletado
de campos en los casos que es posible y se agrego el
campo “consentimientoinformado”. Ademas, se amplié
lacarteradetramites que se puedenrealizar de manera
online desde el sitio web.

Durante 2023 se mantuvo una comunicacion activa a
través de las redes sociales de la administradora y se
continud con el andlisis del Buzz Tracking para medir el
“ruido”en materiadigital sobre determinados términos
de interés. De forma complementaria, se analizo la
informacion para conocer las noticias 0 menciones
que ameritaban tratamiento o un plan de accion
especial. Del mismo modo, se realiz6 un analisis de
la conversacion enredes sociales, forosy portales de
noticias locales, entorno al proyecto de lareforma del
Sistema Previsional.

También se desarrollaron activaciones de marca
con una accién ludica en puntos estratégicos de
Montevideo: Nuevo Centro Shopping, Plaza Fabini,
BarrioReusyAguadaPark. Lafinalidad de estaactividad
fue promover lainteracciény el acercamiento al tema
previsionalylograrunimpacto positivoenlas personas.
Republica AFAP también apoy6 algunos eventos
culturales, comounaformamasde tener presenciade
marca, apoyar laculturanacionaly brindarla posibilidad
de asistir a afiliados y publico en general a: Cosquin
Rock Montevideo, Conferencia de Alexis Viera, Carnaval
de Salto, Gira solistade Emiliano Brancciariy la Fiesta
de la Patria Gaucha en Tacuarembo.
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REDES SOCIALES

Alcance promedio mensual de personas, de
enero a diciembre (Facebook e Instagram)

1.473.097
Consultas globales en todas las redes

8.991

CAMPANA DIGITAL

Impresiones Alcance
17.294.955 1.800.000
Cobertura
del target Clics
78% 383.478

Conversiones

1.229

MEDIOS TRADICIONALES

Coberturaneta : Personasunicas
55% ~ 1.385.815
Salidas Medios contratados

108289 63

REPUBLICA AFAP RESPONDE

Micros : Medios contratados
Cobertura total éPersonasaIcanzadas

43% - 1.077.917

Alcance: numero de personas que vieron los anuncios al menos unavez.
Impresiones: nimero de veces que los anuncios aparecieron en la pantalla.
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Fue un ano de permanentes desafios, gran parte de
ellos derivados del proceso de implementacion de la
Reforma previsional, lo que tuvounimpactodirectoen
todos los Departamentos y Areas de Republica AFAP.

La adaptacién a los cambios normativos requirié una
revision exhaustivadelosdistintos sistemasy procesos,
por lo que se trabajo en equipos multidisciplinarios y
transversales en el andlisis e implementacién de las
nuevas regulaciones asociadas ala Ley 20.130.

Desde el ano 2020 se encuentra en proceso la
actualizacion y mejora del software mas importante
de la empresa, por el cual se administran las cuentas
individualesy se gestionalamayor parte de laoperativa
a nivel de inversiones. Este en particular requirio una
profunda adecuaciéon a la nueva reglamentacion,
que aun hoy se encuentra en proceso de mejora.
Asimismo, otrasaplicaciones derelevanciatalescomo
el Datawarehouse, el CRM, el sitio web institucional
y algunos otros sistemas satélites que se utilizan en
la organizacion se vieron afectados por la Reforma
previsional de forma indirecta y se encuentran en
procesodeadaptacionalosrequerimientosestipulados
enlanormativa.

Adicionalmente, ya desde 2022 se comenzd a
transitar el proceso de actualizacion del ERP (por
su sigla en inglés, Enterprise Resource Planning)
de la administradora, en un trabajo conjunto del
Departamento de Administracién y Finanzas y el
Departamento de Gestién de la organizacion, con el
involucramiento de un proveedor externo que cuenta

con amplia experiencia en este tipo de desarrollos,
previéndose laimplementacion parael primer semestre
de 2024.

Laculminacion de este proyecto significaraunamejora
relevante ala operativa, puesto que no solo implicara
la actualizacién de la base tecnolégica utilizada, sino
gue tambiénpermitiradisponerde nuevasprestaciones
que se suman a las ya existentes.

Desde todos los Departamentos y areas de la
organizacion se trabaja permanentemente en la
aplicacion de la mejora de los servicios y procesos,
con el objetivo de brindar el mejor asesoramiento
a los afiliados, asi como en la incorporacion de
nuevos controles y funcionalidades, que permiten
principalmente facilitar la tarea a los colaboradores y
garantizar el funcionamiento de lainfraestructurayla
informacion de la organizacion.

Durante elano 2023 se participé activamente de +G, un
programa disefado por LSQA y LIDECO que colabora
con las organizaciones para mejorar sus practicas
de gobernanza en las dimensiones de Gestion del
Cumplimientoy Gestion Antisoborno, porelcual se firmé
unacuerdo endiciembre de 2022. Estaaccionsealinea,
entre otros, con el Objetivo de Desarrollo Sostenible
ODS 16.5: "Reducir considerablemente la corrupcién
y el soborno”. Colaboradores de Republica AFAP
participaronde cursosdelasnormas|S0 37001y 37301
(Cumplimiento y Gestion Antisoborno), en diferentes
etapas: primero implementadores, luego referentes
y finalmente auditores. Posteriormente, también se
particip6 de plenarios para compartir experiencias y
realizar intercambios con otras empresas.

Se llevd a cabo una extensa autoevaluacién, que fue
enviada a LSQA para obtener una retroalimentacion,
con el proposito de avanzar en laimplementacion del
Sistema de Gestion de Cumplimiento y Antisoborno al
maximo grado posible.

Asimismo, se continud trabajando durante elanoenel
camino delaexcelenciaenlagestién con el objetivode
mantener las certificaciones en el Sistema de Gestidn
de Calidad bajo la norma ISO 9001:2015 y el Sistema
de Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSI), de
acuerdo con la norma IS0 27001:2013 realizados por
LSOA.

Apartirdel 1° de diciembre de 2023, el Fondo de Ahorro
Previsional se divide en tres subfondos: Subfondo de
Crecimiento, Subfondo de Acumulaciony Subfondo de
Retiro. El volumen de fondos administrados al cierre
de 2023 por parte del Sistema de AFAP (incluida la
Reserva Especial) es USS 2.553 millones, USS 15.258
millonesy USS 4.843 millones respectivamente, lo que
totaliza USS 22.655 millones. Adicionalmente, desde
diciembre también se gestiona el Fondo Voluntario
Previsional, ubicandose el volumen administrado en
tornoa USS 60.000 al cierre de 2023.

En relacion a los indicadores de rentabilidad bruta,
considerando los ultimos cinco anos moéviles
anualizadosy medidos en Unidades Reajustables(UR),
referencia de rentabilidad oficial, la rentabilidad del
Sistema de AFAP para el Subfondo de Crecimiento?
es 2,26%, del Subfondo de Acumulacion 2,29% vy
del Subfondo de Retiro 1,94%. En el caso del Fondo
Voluntario Previsional no se contara con un indicador
de rentabilidad oficial del sistema hasta que éste no
cuente con doce meses de funcionamiento, segun lo
dispuesto por el Banco Central de Uruguay(BCU)enla
Comunicacion N°2024/006.

Acotando elfocoa 2023, luego de caidas generalizadas
de los valores de los activos financieros a nivel global
en2022, este fueunanoderecuperacionheterogénea
de los mercados, los cuales estuvieron definidos por
unamuy altavolatilidad en funcion(principalmente)del
contexto inflacionario de las principales economias a
nivel global.

En ese marco, la confirmacion de un entorno de
convergencia inflacionaria en Estados Unidos, en
donde la inflacién se situd alrededor de 3% al cierre
del ano frente a un pico marginalmente superior
a 9% a junio de 2022, incit6 a una dialéctica menos
restrictiva de su autoridad monetaria y favorecio
la revalorizacion de los activos de renta fija a nivel
global. Enrelacion alareferencia de 10 anos de titulos
soberanos norteamericanos, ésta cerré el ano con
un rendimiento de 3,9%, igual valor que al comienzo
del periodo, pero sensiblemente por debajo al 5% de
mediados de octubre.

- Considerando que el Subfondo de Crecimiento comenzé a funcionar a partir del 01/12/23, hasta no contar con 60 meses de funcionamiento, la ventana de
rentabilidad de cinco afios moviles se completara con larentabilidad observada del Subfondo de Acumulacién enlos meses faltantes.
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Por su parte, laactividad econdmica mundial presenté
dinamicas muy divergentes entre paises y regiones.
En particular, la economia norteamericana presento
indicadores de actividad mejores a lo que podria
esperarse dado el sesgo de la politica monetaria; por
el contrario, la economia China no pudo consolidar
el rebote de la recuperacion econdmica ante el
relajamiento de las medidas sanitarias frente al COVID.
Los ultimos datos divulgados por el FMlapuntanauna
expansion globalde 3,2% en 2023, siendo lareferencia
de crecimiento 1,6 % para el conjunto de economias
avanzadas y 4,3% para sus pares catalogadas como
emergentesyendesarrollo, niveles de crecimiento en
todos los casos menores a lo observado en promedio
desde el comienzo del milenio.

En este contexto de menores rendimientos de renta
fija y resiliencia en la economia mas relevante para
los mercados financieros, los indices bursatiles
presentaron en lineas generales un muy buen
desempeno, observandose un retorno punta a punta
del orden de 23% en el caso de la referencia global
MSCI All Country World Index. Por su parte, si bien tuvo
cierto retroceso luego de un periodo de muy fuerte
revalorizacion, el délar se mantiene apreciado en
términos reales en una perspectiva de largo plazo.

Conrelacion a la economia uruguaya, la inflacion bajé
fuertemente a mediados de afo y cerr6 dentro del
rango meta. En este marco, el BCU modero el sesgo
contractivode su politicamonetariay comenzounciclo
de bajade latasade politicamonetaria, aunque senalizd
que estaria cerca del final de esos recortes.

INFLACION INTERANUAL
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Fuente: Elaboracién de Republica AFAP en base a datos publicados por INEy BCU.

De acuerdo a los datos publicados por el BCU, el
Producto Interno Bruto (PIB) registré un crecimiento
promedioanualde 0,4% en2023, fuertemente afectado
por la sequia de la primera mitad del ano. Para 2024
y 2025 se espera una expansién de 3.3% y 2,5%
respectivamente.

El tipo de cambio cerrd el ano levemente por encima
de $ 39, lo que representa cerca de S 1 por debajo
de la referencia al cierre de 2022, acorde con el
debilitamiento del délar americano a nivel global. En
relacion al valor de la moneda en términos de tipo de
cambio real, segunlosinformes publicados porel BCU,
se mantendria en niveles apreciados enrelacién a sus
fundamentos.

Enlineaconelcontextoglobal descritoanteriormente,
los precios de los bonos soberanos en délares se
recuperaron considerablemente sobre finales de
2023. Por su parte, el riesgo pais (medido a través
del UBI) cerré en niveles similares al cierre de 2022
en 70 puntos basicos, referencias minimas en una
perspectiva historicay consistente conlas mejorasen
elrating crediticio de Uruguay por parte de lasagencias
S&P, Fitch y R&I. Esto llevo a que ninguna calificacion
se situe en el escalén mas bajo dentro de la categoria
“gradoinversor”yaquealgunassituenalacalificacién
crediticia en el escalon mas alto desde que se llevan a
cabo esas evaluaciones (BBB+).
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Bajolamismatonica, las curvas soberanasen Unidades
Indexadas (Ul) y Pesos nominales ajustaron a la baja
en el tramo largo, revalorizando esos activos. Esto
fue més evidente en el caso de los titulos en Pesos
nominales, en la medida que al contexto global y del
riesgo pais comentado se le sumé la consolidacion
de lainflacion uruguaya en umbrales dentro del rango
meta, afectando naturalmente las expectativas sobre
elaccionar del BCU a futuro.

Dentro de este marco global y local, el rendimiento
medido en pesosnominalesenelafomoviladiciembre
de 2023 por el Subfondo de Acumulacién por parte
del Sistema de AFAP fue 9,62%, mientras que en el
Subfondo de Retiro se alcanzé un rendimiento de
10,96%. Las mediciones en UR son 0,5% y 1,8%
respectivamente, sensiblemente menoresasus pares
en pesos nominales debido a la existencia de inflacion
(aunque sea menor ala observada en afios anteriores)
y a la fuerte recuperacién de salario real observada
en 2023 en nuestro pais. No se presenta la referencia
para el Subfondo de Crecimiento por tener solamente
un mes de funcionamiento.
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RENTABILIDAD BRUTA ANUAL DE LOS SUBFONDOS

DEL FONDO DE AHORRO PREVISIONAL

SUBFONDO DE ACUMULACION

® E£NPESOS ENUR
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(*)Se excluye el Subfondo de Crecimiento por tener solamente un mes de funcionamiento.
Fuente: Elaboracion de Republica AFAP en base a datos del BCU.

Conrelaciénalindicador derentabilidad bruta oficial de
5anos moviles anualizado en UR a diciembre de 2023,
Republica AFAP presenta un rendimiento de 2,38%,
tanto en el Subfondo de Crecimiento como en el de
Acumulacion, y 1,99% en el Subfondo de Retiro. En
comparacion con el resto de las AFAP, estos umbrales
situan a Republica AFAP como la administradora con
mayor rentabilidad bruta oficial al cierre del ano para
los subfondos de Crecimiento y Acumulacion, y con
segunda mayor rentabilidad en el caso del Subfondo
de Retiro.

Por su parte, el indicador de rentabilidad neta oficial
de Republica AFAP fue 2,05% a diciembre de 2023,
posicionandose en el primer lugar en el ranking entre
las AFAP. Eso es consecuencia de haber logrado una
rentabilidad bruta destacada dentro del Sistema en
su conjunto para los tres subfondos gestionados, al

3
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tiempo de ofrecer una comision de administracion®

sensiblemente menor. Larentabilidad netaagregadaes
unindicador que deduce lacomisién de administracion
delasrentabilidades brutasen UR delos ultimosbanos
moviles de los tres subfondos que componen el Fondo
de Ahorro Previsional (ponderadas por el volumen de
fondos gestionados en cada uno).

Los fondos bajo manejo de Republica AFAP (incluida
la Reserva Especial) alcanzaron al cierre del afio USS
12.494 millones, divididos en USS 1.184 millones en el
Subfondo de Crecimiento, USS 8.426 millones en el
Subfondo de Acumulacion y USS 2.885 millones en el
Subfondo de Retiro.

- Sededuce unaestimacién de comision sobre saldos equivalente derivada de la comision sobre aportes observada.
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CONSOLIDAR EL SISTEMA PREVISIONAL

DIVERSIFICACION DE LAS
INVERSIONES

Los montos emitidos de instrumentos del sector
privado pasibles de ser invertidos por las AFAP
fueron del entorno de USS 500 millones en 2023, cifra
sensiblemente mayor a los USS 100 millones emitidos
en 2022, pero lejos de los maximos de 2018 y 2019,
cuando los montos suscritos en emisiones rondaron
los USS 1.000 millones en cada afo.

Las emisiones de mayor volumen en el afio fueron las
Obligaciones Negociables de UTE en Ul y Unidades
Previsionales (UP) con vencimiento 2045 y 2048,
cuyo objetivo era financiar el plan de inversiones de
la empresay reperfilar amortizaciones de emisiones
previas a ocurrir entre 2024 y 2028, asi como tres
series (en Ul, UP y dolares) de Titulos de Deuda del
Fideicomiso Financiero Corporacién Vial del Uruguay
[l con vencimiento en 2049, cuyo objetivo era el
financiamiento de obras de infraestructura vial en el
pais.

Paralelamente, se registro un volumen importante de
integraciones de fondos (entorno a USS 200 millones)
hacia instrumentos que cuentan con la modalidad
de capital calls para que contintden desarrollando los
proyectos quetienenporobjeto, siendolosfideicomisos
deinfraestructuralos querecibieronlamayor parte de
ese monto, aunque advirtiéndose también unvolumen
relevante de fondos haciainstrumentosdelossectores
agropecuario, forestal e inmobiliario.

Republica AFAP siguié involucrado en el analisis de
las emisiones de este tipo que contribuyen con la
diversificacion del Fondo de Ahorro Previsional. En
los 27 anos que transcurrieron desde la creacion del
Sistema Previsional Mixto, las AFAP han invertido en
torno a USS 5.800 millones en valores asociados a
emisores locales no soberanos(Literal B).

Las inversiones de las AFAP en el sector productivo
cuentan con una importante diversificacion tanto
geografica como sectorial. Tal es asi que el capital
invertido por las AFAP en este tipo de proyectos
desde la creacion del Sistema Mixto alcanza a todos
los departamentos de Uruguay, concentrandose en
el interior del pais alrededor del 65% de los montos
comprometidos. A su vez, es importante senalar
que las inversiones de las AFAP se han derramado
en varios sectores de actividad econémica, aunque
se han focalizado en mayor medida en proyectos de
infraestructuray del sector agropecuario.

DISTRIBUCION DE LA
INVERSION HISTORICA
(1996-2023) DE LAS
AFAP EN EL SECTOR

PRODUCTIVO

En % del total

40,6%

INFRAESTRUCTURA

e

9,3%

COMERCIO Y
SERVICIOS

INFORME DE GESTION
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26,27% 10,3%

AGROPECUARIO ENERGIA

-y ©

8.0% 3.7%

INMOBILIARIO FINANCIERO

Fuente: Estimaciones elaboradas por Republica AFAP.

2,0%

INDUSTRIAL

§
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INCORPORACION DE AFILIADOS

Elliderazgo de Republica AFAP se comprueba, ademas
desuservicioentodoelpais, porlacantidad de afiliados
desucarteray porelFondo de Ahorro Previsional (FAP)
que administra.

En2023 el sistemaensuconjuntoincorporountotalde
61.289 trabajadores de los que 53.992 corresponden a
afiliaciones voluntariasy 7.297 a afiliaciones de oficio.
De las afiliaciones voluntarias, 16.717 trabajadores
optaron por Republica AFAP, mientras que la totalidad
de las asignaciones de oficio realizadas por el BPS
fueron adjudicadas a esta administradora por ser la
que tiene la comision de administracién mas baja del
mercado. Laley establece que en el caso de que haya
una AFAP que cobre lacomision mas bajay ladiferencia
de comisiones entre éstay la siguiente supere el 20%
del valor de la menor comisién, se debe adjudicar la
totalidad de las afiliaciones de oficio a la que cobre la
menor comision. Asimismo, conlaaprobaciondelaley
20.130 quedan comprendidos en el Sistema Previsional
Comun los trabajadores de todas las entidades de
Seqguridad Social que ingresan al mercado laboral a
partir del 1° de diciembre de 2023y quedaran afiliados
en forma obligatoria a una AFAP. Para esos nuevos
trabajadores se fij6 un régimen especial de comision
de administracion para los primeros 36 meses de
afiliacion, establecida en 0,00%.

Por otra parte, se formalizaron 2.403 traspasos netos
de entrada. De estaforma, sumando todoslosingresos,
Republica AFAP incorporo6 26.417 trabajadores a
su cartera, lo que representa el 43,1 % del flujo de
incorporaciones y movilidad del mercado en el ano.

PARTICIPACION DE LAS
AFILIACIONES 2023

43%

REPUBLICA AFAP

RESTO DEL SISTEMA

TOTAL DE AFILIADOS DESDE EL
INICIO DEL SISTEMA

REPUBLICA AFAP

RESTO DEL SISTEMA

La calidad de servicio es esencial para Republica
AFAP, por lo que se verifica la conformidad con el
asesoramiento mediante una llamada de bienvenida
que serealizaparael100% delasincorporaciones. Con
ese proposito, se continué trabajando paragarantizarla
calidad delas afiliaciones voluntarias, elasesoramiento
alos afiliados de oficio, la conveniencia de la afiliacion
segun la edad, la obtencién de datos de contacto y el
porcentaje de conformidad respecto a la afiliacion.

Republica AFAP es la unica AFAP con agencias en
todo el pais. Cuenta con agencias permanentes
establecidasenlassucursalesdel BROU enlas capitales
departamentalesyconagenciastemporalesenalgunas
localidades de alta demanda de servicio: Bella Union,
Paso de los Toros, Rio Branco, Young, Carmeloy Chuy.
Estas agencias funcionan los terceros jueves de
cada mes y alli se pueden realizar todos los tramites
y servicios.

Se continud con el programa de Pasantias Laborales
Remuneradas que llevan adelante estudiantes del
Consejo de Educacién Técnico Profesional (CETP),
lo que significé un complemento clave para la
atencion presencial en las capitales departamentales
y brindd la oportunidad a esos estudiantes de
aplicar para incorporase de manera permanente a
la organizacién. Eso permitiéo que en 2023, nueve
pasantesseincorporaranalaestructurade Republica
AFAP en diversas areas, sumandose a sus pares que
ingresaron anos anteriores. Esta es unamodalidad de
incorporaciones que se ajusta al natural proceso de
recambio generacional y que refuerza la validez del
programa de pasantias como primera experiencia
laboraly de insercién al mercado de trabajo.

INFORME DE GESTION
CONSOLIDAR EL SISTEMA PREVISIONAL

POLITICA DE COMISIONES

Desdeeliniciodel SistemaPrevisionalen1996, Republica
AFAP se ha comprometido con tener la comisién de
administracion méas baja del mercado, asegurando el
mejor servicio y sosteniendo un rendimiento acorde a
las expectativas de los accionistas. Durante 2023 se
mantuvo estable la comision cobrada sobre el aporte
nominal del trabajador, en 4,30%.

No obstante, la Ley 20.130 introdujo modificaciones
al sistema de comisiones: se establece un régimen
de comisiones especial sobre saldo para aquellos
trabajadores que ingresen al mercado de trabajo a
partir del 1° de diciembre de 2023. Este régimen de
comisiones especial tiene foco en los primeros 36
meses de afiliacidn, y la posibilidad de ofrecer un
régimendiferencial paralos nuevosaportantesresulta
beneficioso enellargo plazo. La comisién del régimen
especial fue comunicada al reqgulador y establecida
en 0,00%.

Porotraparte, el nuevo Fondo Voluntario Previsional, es
unfondo diferencial que tiene como objetivo gestionar
los aportes voluntarios de los afiliados. Este fondo
también es pasible de tener una comisién sobre saldo,
que fue fijadaen 0,00%, a efectos de favorecer el pilar
de ahorro voluntario en Uruguay.

»
©
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EVOLUCION DE LA COMISION DE ADMINISTRACION
2006-2023

12,00%

10,00%

8,00%

5,87%

6,00% L93% 4755

4,00%
2,00%

0,00%

2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Porcentajes sobre el aporte del FAP

FONDO DE AHORRO

FONDO VOLUNTARIO

6,33%

460% 4,40% 4,40% 4,40% 4,30% 4,30%

PREVISIONALM PREVISIONAL
COMISION SOBRE APORTE COMISION REGIMEN ESPECIAL (2 COMISION SOBRE SALDO
DICIEMBRE 2023 4,30% 0,00% 0,00%

(1) Las comisiones del FAP son excluyentes, es decir aplica una u otra segun corresponda.

(2) Régimen especial: para las personas que ingresan al mercado de trabajo a partir del 01/12/2023 las comisiones de

administracion de los ahorros obligatorios.

DE LA MISION A LA ACCION:
EL IMPACTO TANGIBLE EN LA

COMUNIDAD

RepublicaAFAPreconocela importanciadelasacciones
con impacto en la comunidad. Al comprometerse
activamente en proyectos, eventos y programas
que benefician a su entorno, no solo fortalece los
lazos institucionales, sino que también contribuye
al desarrollo sostenible y al bienestar colectivo de la
sociedad.

Con este propo6sito, la administradora realiza, en
conjunto con otrasinstituciones, diversas actividades
que hacen foco en la empleabilidad, la formalidad y
el emprendedurismo. Las acciones descritas son
un importante vehiculo para transmitir su mensaje y
acercar lamarcaalos futuros trabajadores.

Enlabusquedadeundesarrollo sostenible de susector
deactividad, aboga porlapromociondeltrabajo formal
comounpilarfundamental. Laformalidad enelmercado
laboral no solo proporciona estabilidad y seguridad
a los trabajadores, sino que también contribuye al
crecimiento equitativo de la sociedad en su conjunto.
Desde 2013 desarrolla junto al Consejo de Educacién
Técnico Profesional el programa de pasantias
formativas laborales remuneradas, que posibilita a
jévenes estudiantes de todo el paisaincorporarse ala
empresaytenersuprimeraexperiencialaboral. Desde
entonces han pasado 180 jovenes por este programa,
algunos de ellos permanecen en la empresa como
colaboradores efectivos. En 2023 ingresaron once
pasantes a la organizacion.

INFORME DE GESTION
CONSOLIDAR EL SISTEMA PREVISIONAL

Por otra parte, Republica AFAP desarrolla talleres
gratuitos de orientacionlaboraly charlas con tematicas
de Seguridad Social, que representan actividades
esenciales para la organizacion e instancias muy
enriquecedoras para el publico en general. Estan
a cargo de colaboradores de la empresa y dirigidos
a jovenes de todo el pais, capacitandolos sobre la
importancia de tener un trabajo formal, brindandoles
herramientas para facilitar la busqueda de empleo y
concientizandolos en cultura previsional. En 2023 se
realizaron 87 talleres, en los que se impactd a mas de
2.240jovenes de todo el pais.

En un entorno laboral desafiante y en constante
evolucién, los talleres previsionales desempenan un
papelcrucialal proporcionar conocimientos esenciales
sobre planificacion financiera, la importancia del
ahorrotempranoylosbeneficios de laSeguridad Social
uruguaya.

Durante 2023 Republica AFAP continué desplegando su
programa de auspicios por todo el territorio nacional.
Estasacciones, ademas de contribuirconlamejorade
la empleabilidad y el emprendedurismo, colaboran en
la linea estratégica de construir una imagen positiva
en todos los publicos interesados.

Alolargodelano Republica AFAP participd activamente
de 29 actividades: quince en Montevideo, nueve
en el interior y cinco ferias de empleo organizadas
por universidades publicas y privadas, abordando
diversos segmentos con caracteristicasy necesidades
heterogéneas. Ademasdelimpactodirecto, cadaaccion
multiplicé sualcance porredes sociales, llegandoaun
total de 643.454 personas aproximadamente.

REPUBLICA AFAP
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Este conjunto importante de patrocinios no solo
representa oportunidades educativas, sino también
herramientas valiosas para empoderar a los jovenes
en el ambito profesional y personal.

Atravésdelasiniciativas descritas, laadministradora

Republica AFAP cree firmemente que cada accién,
por mas pequena que sea, puede generar un cambio
significativo. Se trabaja junto con otras instituciones
paraabordar estos desafios endistintos sectoresdela
poblacién, conelobjetivo de crear unimpacto positivo
en lavida de las personasy fortalecer los lazos con la

FERIAS LABORALES

Republica AFAP auspici6 diversas actividades en Montevideoy en el interior del pais; y participo en ferias de empleo
organizadas por universidades. Estos encuentros permiten acercar la marcay contenido previsional al segmento

jovenyuniversitario.

INFORME DE GESTION
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REPUBLICA AFAP

lider del mercado tiene como objetivo no solo mejorar comunidad.
las condiciones de vida de quienes nos rodean, sino
también fomentar una mayor conexién con el mundo
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INFORME DE G
CONSOLIDA

ACCIONES DIRIGIDAS A LOS
COLABORADORES

En el transcurso del afo 2023, Republica AFAP ha
mantenido su compromiso con la adaptacion y
mejora constante de las condiciones laborales para
sus colaboradores. Uno de los hitos méas destacados
fue la realizacion de un estudio interno para evaluar
el engagement de los colaboradores de la empresa.
Este analisis permitié identificar oportunidades y
fortalezas, brindandoinformaciénvaliosa paralatoma
de decisiones estratégicas para la organizacion.

Para la incorporacion de personas, se llevo a cabo
un proceso de evaluacién mediante un sistema de
inteligencia artificial. Este sistema, desarrollado para
operar a distancia, ha demostrado ser eficaz en la
seleccion de perfiles administrativos, comerciales y
tecnoldgicos principalmente. Ademas de agilizar el
proceso de contratacion, el sistema contribuye a la
identificacion de candidatos calificados, optimizando
tiempos.

En elambito del aprendizaje y desarrollo, se llevarona
cabo diversas instancias de capacitacion dirigidas a
todalaempresa, especialmente alos trabajadores que
se encuentran eninteraccién directa con los afiliados

o potenciales afiliados, con el fin de incorporar los
conocimientos necesarios paralagestion, relativosala
nuevaley de Seguridad Social. Asimismo, se handirigido
talleresagerentes, jefesy mandos medios, vinculados
acompetenciasdirectivas, y se haprofundizado enlos
modelos de trabajo emergentes para la gestion.

Durante el afno 2023, se ha mantenido el compromiso
conelbienestardelostrabajadores. Seimplementdun
nuevo serviciode medicinaytécnico prevencionistaen
salud ocupacional, que proporcionaacompanamiento
periodico con herramientas para la deteccion de
riesgosylaimplementacion de accionesrelacionadas
con el bienestar de los colaboradores.

La diversidad generacional y de antigiiedad es un
factor que impacta positivamente en nuestra cultura
organizacional, generando unambiente de aprendizaje
mutuo y permitiendo encontrar soluciones mas
creativas e innovadoras.

2%
BABY BOOMERS

1946-1964
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CONSOLIDAR EL SISTEMA PREVISIONAL

26%

GENERACION X

1965-1979

-

57%. 15%
GENERACION Y GENERACION Z
1980-2000 2001-2010

GENERACION TOTAL ANTIGUEDAD CANTIDAD
Baby Boombers (1946-1964) 5 Mayor a 20 afios 36
Generacion X (1965-1979) 63 De 16 a 20 afios 13
Generacion Y (1980-2000) 137 De10a15afos 24
Generacion Z(2001-2010) 35 De5a9anos 57
Menor ab anos 110

TOTAL DE COLABORADORES: 240

REPUBLICA AFAP
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Seminario Internacional FIAP-AMAFORE
y XXVI Asamblea Anual FIAP

En2023, laFederacioninternacionalde Administradoras
de Fondos de Pensiones(FIAP) en colaboracion conla
Asociacién Mexicana de Administradoras de Fondos
para el Retiro (AMAFORE), organizaron el Encuentro
Amafore-FIAP 2023, que se llevd a cabo los dias 23 y
24 de octubre en el Centro Citibanamex, en la Ciudad
de México.

Como es habitual, participaron representantes de la
industria, académicos y especialistas en sistemas de
pensiones, asi como autoridades gubernamentales,
parlamentarios, funcionarios de organismos
internacionales, representantes delasadministradoras
de fondos de pensiones, fondos mutuos y companias
de seqguros.

Durante el seminario se analizaron entre otrostemas: el
éxito que el sistema de pensiones de ahorro individual
ha tenido para obtener excelentes rendimientos en
beneficio de los trabajadores; el desarrollo de nuevos
mercados e inversiones en Méxicoy elmundo a traves
de las administradoras de fondos de pensiones;
la situacion econdmica nacional e internacional;
las pensiones del futuro; inversiones alternativas,
sustentables y el desarrollo del sistema financiero;
asi como el perfeccionamiento de los sistemas de
pensiones.

Enelmismo marco, el 25 de octubre de 2023 sellevd a
cabo la XXVI Asamblea Anual FIAP.

Enrepresentacién de Republica AFAP participaron su
Presidente, Dr. Nilo Pérez, actuando como delegado;
suDirector, Esc. Pablo Delgrossoy su Gerente General,
Cr. Romin Silva Garcia.

XVICongreso Internacional ASOFONDOS

En un ano lleno de retos econdmicos y en materia
previsional para los colombianos, la Asociacion
Colombiana de Administradoras de Fondos de
Pensiones y Cesantia (ASOFONDOS) realizé el 16°
Congreso Asofondos, los dias 27y 28 de abril de 2023,
en el Hotel Hilton de la ciudad de Cartagena de Indias,
Colombia.

Eleventoreunié a grandes expertosy personalidades
referentesentornoatemasde pensiones, elahorro, los
mercadosfinancierosylacoyunturamacroeconomica,
entre otros.

Conelcompromiso constante de alcanzarlaexcelencia
académica, en el Congreso se discutieron los temas
mas relevantes delmomento, pasando porla coyuntura
y las perspectivas macroecondmicas globales, la
inflacion y las tasas de interés, llegando a los temas
que masafectanalaindustria,comolosoneldisenode
los sistemas previsionales en elmundoy los aspectos
atenerencuentaanteunaposiblereforma previsional
en Colombia.

CONGRESC
ASOFONDOS

Considerando esa coyuntura, Republica AFAP se hizo
presente y estuvo representada por su Presidente,
Dr.Nilo Pérez, su entonces Vicepresidente, Cr. Luis
Costa, su Director, Esc. Pablo Delgrosso y su Gerente
General, Cr. Romin Silva Garcia.

(]
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Al igual que en los ultimos 27 anos, la empresa
administradora Republica AFAP SA finalizé su ejercicio
economico con un resultado positivo. Obtuvo una
ganancia de $688.012.547.

Cabe destacar que un importante porcentaje del
resultado proviene del rendimiento de la Reserva
Especial, que constituye actualmente el 65% de los
activos de la administradora y cuyo unico destino es
servir como garantia a la rentabilidad minima del FAP.
Esta reserva especial, a partir de las modificaciones
introducidas enlalLey20.130 forma parte del Fondo de
Ahorro Previsional y se encuentra en cuota partes de
lostres subfondos: Crecimiento, Acumulaciony Retiro.

DE LA OPERACION

Elresultado de esareservasignific el 36% enrelacién
al resultado total de la administradora.

Considerando lo anterior, se grafican a continuacién
el ROE de cada ano, en dos versiones: la clasicay una
ajustada descontando el resultado contable a los
efectos de la Reserva Especial.

Sianalizamostanto el ROE como el ROE distribuible, se
identificanvalores superioresrespectoalanoanterior,
ya que partimos de un ano atipico. Sin embargo, se
encuentran en linea con los valores promedio de los
ultimos 10 anos.

INDICADORES DE PRESUPUESTO

Uno de los aspectos relevantes para mantener el
equilibrioentre elvalordelacomisiéndeadministracion,
el cumplimiento de los objetivos de gestion y la
satisfaccion de las expectativas de los accionistas, se
relaciona con un adecuado control presupuestal que
le permita a la administradora mantenerse dentro de
las previsiones elaboradas con esos fines. Por ello, la
empresacuentaconunsistemade control presupuestal
desarrolladointernamente, que permite el seguimiento
de la operativa en tiemporeal.

INFORME DE GESTION
ASEGURAR LA SUSTENTABILIDAD DE LA OPERACION

Enlineaconlosanosanteriores, elresultado del periodo
cumplio concreceslametapresupuestal 2023. Superd
al presupuesto enun 8%.

Al desagregar el resultado, en Operativo y Reserva
Especial, encontramos que el primero superd las
expectativas en un 16%, mientras que el segundo, fue
un5% inferioralo presupuestado.

INDICADORES DE RENTABILIDAD
2014 - 2023

INDICADORES DE RENTABILIDAD
2014 - 2023
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INFORME DE GESTION
ESTADOS CONTABL

REPUBLICA AFAP S.A.

ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
CONJUNTAMENTE CON EL INFORME DE AUDITORIA

INFORME DE GESTION
ESTADOS CONTABLES

REPUBLICA AFAP S.A.
ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMERE DE 2023

CONTENIDO

Dictamen del auditor independiente
Estado de situacién patrimonial
Estado de resultados

Estado de cambios en el patrimonio neto
Estado de flujo de efectivo

Metas a los estados financieras

Anexos:

Anexo | - Cuadro de evolucion de bienes de uso
Anexo Il = Informacién requerida por el Articulo 289 de la Ley N°19.889

Abreviaturas
5- Pes0S Urniguayos
Uss - Diélares estadounidenses
ul - Unidades Indexadas
UR - Unidades Reajustables
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FERRERE e an otros asunos

Como se expone en la Mota 2, los estados comlables arriba mencionados han sido
preparados de acuerdo con las normas legales y normas contables y de presentacion
dictadas por & Banco Central del Uruguay, las cuales constiluyen las normas contables
vigentes en el Uruguay para la presentacion de los estados contables de las
administradoras de fondos de ahorro previsional reguladas por el Banco Central del
Uruguay. No se han determinado ni cuantificado las dierencias que eventualmente podrian

INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE

Amlmnﬂwu", Directores y Acclonistas de surgir entre los presentes estados contables y aquellos que pudieran formularse de

AFAF SA. acuerdo con Mormas Internacionales de Informacion Financiera, Nuestra opinidn no se
modifica con respecto a este punto,

Opinién Responsabilidades de la Direccién por los estados contables

Hemos auditado los estados contables adjuntos de REPUBLICA AFAP S.A. (en adalante

“la Sociedad”), que comprenden el estado de situacidn patrimonial al 31 de diciembre de
2023, los corespondientes estados de resultados, de cambios en el patrimonio y de flujos
de efectivo por el ejercicio finalizado en dicha fecha, sus notas explicativas que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas y &l Anexo |,

En nuesfra opinidn, los esltados confables adjuntos presentan fielmente, en todos los
aspectos significativos, la situacidn patrimonial de la Sociedad al 31 de diciernbre de 2023,
el resultade de sus operaciones, los cambios en el patrimonic y los flujos de efective por al
ejercicio finalizado en dicha fecha, de acuerdo con las normas legales y las normas
contables y de presemlacidn dicladas por el Banco Central del Uruguay, segin lo
establecido an la Nota 2 a los estados contables.

Fundamento de la opinién

Muestra auditoria fue conducida de acuerdo con Mormas Internacionales de Auditoria
emitidas  por la Federacidn Internacional de Contadores (IFAC). Muesiras
responsabilidades, de acuerdo con dichas normas, se describen en la ssccion
Responsabilidad del auditor de este informe. Somes independientes de la Sociedad de
acuerdo con las disposiciones del Codigo de Elica para profesionales de la contabilidad del
Consejo de Normas Infernacionales de Etica para Contaderes y hemos cumplido nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichos requerimientos. Consideramos que la evidencia
de auddoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
fundameantar nuestra opinkbn,

Otra informacion

La Direccitn es responsable de la otra informacién comprendida en el Anexo I
“Infarmacian requerida por el articulo 289 de la Ley N° 19.889°. Nuestra opinién sobre los
estades contables no incluye la abra informacion v no expresamos ni expresaremos ningan
tipo de seguridad ni conclusidn sobre la misma.

Respecio a la informacidn contenida en al Anexo |l anbes mencionado, nuesira
responsabilidad es considerar si la misma es significativamente inconsistente con los
estades conlables o con nuesiro conocimiento obtenido en la auditoria, o parece esiar
significativamente equivecada, En caso de existir errores materiales en la misma, debemos
informar esle hecho, Mo tenemoes nada que informar en este sentido.

CPA f FERRERE

La Direccidn de la Sociedad es responsable de la preparacion y presentacién razonable de
estos estados contables de acuerdo con Normas Contables Adecuadas en Uruguay, y del
sistemna de control interno que la Direccidn considare necesario para parmilic la preparacion
de estades conlables que estén libres de errores significativos, debido a fraude o error.

Como parte del proceso de preparacidn de los estados contables, la Direccidn es
responsable de evaluar la capacidad de la Sociedad para continuar coma un negocio en
marcha y de efectuar, cuando corresponda, las revelaciones relacionadas a dicha
capacidad y la utilizacidn de las bases contables de negocio en marcha, salvo cuando la
Direccidn tenga la intencién de liquidar la Sociedad, de disconlinuar us oparacionas, o no
tenga una allernativa realista para no hacerlo.

La Direccidn es responsable de supervisar el proceso de preparacidn y preseniacién
razonable de los estados conlables de la Sociedad.

Responsabilidad del auditor por la auditoria de los estados contables

MNuestros cbjetives son oblener una seguridad razonable sobre si los estados confables en
su conjunto estan libres de errores significativos, debido a fraude o eror, v emitir un
informe de auditoria que contenga nuestra opinidn. Sequridad razonable es un allo grado
de seguridad, pero no garantiza que una audiora realizada de conformidad con las
Mormas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incomeccion significativa cuando
exisle, Las incorrecciones pueden deberse a fraude o ermor y se consideran significativas si,
individualmente o en su conjunto, puede esperarse razonablemente que influyan en las
decisicnes econdmicas que s usuarios loman basandose en los estados contables.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Mormas ImMernacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemas una actitud de escepticisma profesional
durante toda su ejecucidn, Adicicnalmente:

= ldentificamos y evaluamos el riesgo de que existan erores significativos en los
eslados contables, debido a fraude o error, disefiames y aplicamos procedimienios
de auditoria para responder a dichos riesgos y oblenemas evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinin, El riesgo
mmmmmwmmmmuMMMMdamafﬂumu
mas elevado que el proveniente de un error, ya que el fraude puede implicar
colusidn, falsificacion, omisiones intencionales, manifestaciones intencionalmenta
incorrectas, o el apartamiento del control interno de la Sociedad,
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«  Oblenemos una comprensidn del control interno relevante para la auditoria con el “rﬁﬁm:“mu
fin die disefar procedimienios de audioria que sean adecuades en funcidn de las COMPARATIVG CON EL EJERCICIO ANTERIOR
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del (cifras exprosacas on psos Wuguayos)
controd interno de la Sociedad.
* Evaluamos la adecuaciin de las politicas conlables aplicadas, la razonabilidad de
las estimaciones contables y la comespondiente informacion revelada por la ACTIVOD Hota 2033 2022
Direceidn,
DESPONIBILIDADES 4814800 5.564.729
»  Concluimos sobre la adecuada ulilizacidn por parte de la Direccidn de la base Cafan f bancos 24 a4t 5564729
conlable de negocic en marcha y, de acuerde con la evidencia de avdiloria
obtenida concluimas sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada wm 1ﬂm 'm:ﬁ
con hechos o condiciones gue puedan generar dudas significativas sobre la Arscipes do impuesios Araga i 148,010,068 133,637,035
capacidad de la Socledad para continuar como negocio en marcha. Si concluimos Active por impuesto diterido ] 26,676,633 25,520,803
que existe una incertidumbre material, debemos hacer énfasis en nuestro informe Divarscs 1,448,450 1872974
de auditoria sobre la comespondiente informacidn revelada en los estados
conlables o, si dichas revelaciones no son adecuadas, debemos expresar una FIEASIONEE TEMFORARIAY & m:: ".‘:;w
opinién de auditoria modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia mnm“"gm' 4z £Es 508 581 505,006,735
de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de audioria, Sin embargo,
hechos o condiciones fuluras pueden ser causa de gue la Sociedad deje de ser un INVERBIONES RESERVA ESPECLAL 7 1.047 486.2TH 2421685710
negecio en marcha. FAP- Aesorva Espocial 1847 486,278 2421685710
+  Ewvaluamos la presentacidn general, la estructura y el contenido de los estados ﬁm 28y Awown | g;”::g‘;f m
conlables y de sus nolas explicativas, v si los estados contables representan las Deprociacion acumulada l:13&1m.31m Utﬁlﬂﬂ:l
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logre ta presentacian fiel,
ACTIVOS INTANGIBLES 28y Anean | 18.344.014 6.558.041
Valores actualizados 25557 820 14.572.128
Comunicamos a la Direccidn de la Sociedad acerca de, anire otros asunios, el alcance y la Amertizackin acumulada (B.513.B06) (B.014.087)
oporiunidad de los procedimientos de la auditorla planificados, los hallazgos significativos TOTAL ACTIVD 2,084 062862 3383551447

de la avdiloria, asi come cuabguier deficiencia significativa en el sistema de control interno
identificada en & transcurso de nuesira auditoria.
Las vetas 1218 y ol anesn que s 65Ul gon parie inlegrants de los estados contabing

Montevideo, "’ T A
7 de marzo de 2024 CPA fERRERE A

:Ir\ .'-.I._R -L-P\l'
A\

| | alacn fara identificac b
' Vp— )
— #

$2000:=57
001442 @

7 | =

C.LPP.U. 81.166

$ 1002573
101180 B

CPA [ FERRERE



INFORME DE GESTIO INFORME DE GESTION
ESTADOS CONTAB ESTADOS CONTABLES

2

MEMORIA ANUAL 2023
REPUBLICA AFAP

REPUBLICA AFAP SA PO ARSI FORMALEAD . 31 Pl et DR 23
COMPRATIVG COM B EJERCKON ANTHRIR
ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL e e
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REPUHEILICA AFAR 5.4,
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR EL EJERCICIO FIMALIZADO EL 31 OE DICEEMBRE OE 2023

COMPARATIVO COM EL EJERCICHI ANTERIOR
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REPUBLICA AFAP S.A.

HOTAS A LOS ESTADDS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMERE DE 2023
COMPARATIVO COM EL EJERCICIO ANTERIOR
{Cifras expresadas en pesos uruguayos)

NOTA 1- INFORMACION BASICA SOBRE LA EMPRESA

Republica AFAP S.A. es una sociedad andnima con acciones nominativas. La misma fue
autorizada a funcionar por el Poder Ejecutive y obtuve su habilitacién del Banco Central del
Uruguay el dia 10 de abril de 1996 a través de la Comunicacidn N* 96/35.

Su principal actividad es la administracién de un Fondo de Ahorro Previsional bajo el regimen
legal establecido por la Ley 16.713, del 3 de setiembre de 1085, la Ley 19.162 del 1°de
noviemore de 2013, la Ley 19.580 del 28 de dictembre de 2017, 1a Ley 20.130 de! 2 de mayo
de 2023 y sus normas reglamentarias.

El capital accionario pertenece a los siguientes organismos ¥ #mpresas;

+ Banco de la Repibiica Oriental del Uruguay (51%)

# Banco de Prevision Social (37%)

# Banco de Seguros del Estado (12%)

Los estados contables de Repiblica AFAP S.A. por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de
2023 adn no han sido considerados y aprobados por los drganos societarios cormespondientas.

Los mismos han sido aprobados para su emision por la Gerancia de la Sociedad con facha 7
de marzo de 2024,

NOTA 2- RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién, se delallan aguellas politicas contables mdés significativas seguidas por la
Socledad.

21 Bases contables

Las politicas contables de la Sociedad consideran las normas legales y normas contables y de
presentacion, dictadss por el Banco Central del Uruguay.

Para la confeccién de los presentes estados financiercs la Sociedad tomd como referencia los
requerimientos de exposicién del Plan de Cuentas del Banco Central del Uruguay.

22 Bases histéricas

Las cifras de los estados contables expresan los valores contables histdricos, con excepcion de
las cuentas de inversiones lemporarias (Nota 2.5), inversiones en reserva especial (Nota 2.7) y
activos y pasivos en moneda extranjera (Nota 2.3),

23 Maoneda funcional y de presentacidn

Los estados contables de la Sociedad se preparan y presenian en pesos uruguayos, maneda
en la cual deben levarse los registros conlables de acuerdo a lo establecido por el Banco
Central del Uruguay en ka Comunicacidn 20000101 del 1 de setiembre de 2000.
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En la presentacién del estado de flujos de efectivo, los flujos procedentes de iransacciones en
nmmmuonnm“hmmmmmmummmmw
en la fecha en la que dslos se produjeron.

Las difarencias que se ponen da maniiesto en la liquidacion de las ransacciones en moneda
exiranjérs y en (@ conversion @ la moneda funcional de actives y pasivos monetaros
denominados en moneda éxiranjera, se reconocen &n resullados.

Las pérdidas o ganancias por diferencia de cambio relacionadas con actives o pagivos
financieres monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en resultados.

A conlinuacion se detallan las eotizaciones de las principales monedas extranjeras operadas
por la Sociedad respecto a la moneda funcional, al promedio y cierra da los estados contables:

______Promedic ~ Clerre
dic-23 dic-22 ~akcn dic-22
Délar Estadounidense 38,574 41,008 35,022 40,071

2.4 Dispenibilidades

&mwammmmmmmMMummanm
comriente mantenidas en instituciones fina

2.5 Inverslones temporarias

Los deposites bancarios sa vallan a su vales nominal mas los intereses devengados hasta el
cierme de cada ejercicio.

Las Letras de Tescreria fueron valuadas a su valor actuslizado al cierre de cada ejercicio
ulilizando |a tasa publicada en el vacter de precios del Banco Central del Uruguay. Los Bones

del Tesaro fueron valuados a su valor de cotizacion mas los intereses devengados al clerme de
cada ejercicio.

2.6 Otros créditos y prevision para deudores Iincobrables

Los otros crédites se presentan por sus valores nominales. Se ha considerado innecesaria la
creacidn de und prevision para dewdores incobrables en funcidn de una evaluaciin realista de
los créditos.

2.7 Inversiones reserva espacial

D-mﬂoalalﬂmﬁiduh!.wu'mﬂa.mhmmmmporlllrﬂwbﬂr
invartida en cuclas de los Subfondos gue comespondiere.
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Por lo tanto, desde el 1* de diciembre de 2023, ol saldo del capituls representa el derecho que
tiene Repiblica AFAP 5.A. sobre la mencionada reserva especial, que se compone por saldos
en el Subfonde de Crecimiento, Acumulacidn y Retiro. Al 31 de diciembre de 2022, cumpliendo
con la comunicacidn N° 2000/101, se compeonia Onicamente del Fondo de Ahorro Previsional
administrado por la Seciedad (Subfondo de acumulacian.

A partir del 1° de diciembre de 2023 de acuerdo con lo establecide por la Circular N° 2438 de
fecha 23 de noviembre de 2023 la reserva especial debe maniener un saldo que ascenderd
entra un minimo equivalente al 0,20 % y un méxime equivalente al 2% de cada uno de los
Subfondos que Integran el Fondo de Ahoro Previsional, no pudiendo el monto total de |a
Reserva Especial ser inferior al 20% del capital minimo requeride, deblendo ser invertida en
cuotas de los Subfondos que comespondiere. Al 31 de diciembre de 2022, segin lo establecia
la Circular N® 2100 de disembre 2011, el saldo gue debls mantener la reserva especial
ascendia entre un minimo de 0,5% y un maximo de 2% del Fondo de Ahorro Previsional
respectiva. Esta reserva tiene por objele responder a los requisitos de responsabilidad minimos
establecidos por la normativa vigente y es inembargable,

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el detalle de la Reserva especial es el sigulente;

2023 2022
Subfonde Crecimiento 113.929.402 =
Subfondo Acumulacidn 1.557.258.167 2421885710
Subfondo Retiro 276.310.709 -
Total 1.947 496,278 2.421.685.710

2.8 Blenes de uso y actives intangibles

Los bienes de uso existentes al 31 de diclembre de 2005 se presentan revaluados hasta ese
momento y las adquisiciones posteriores se presentan al costo de adquisicién histdrico, con
excepcion de los inmuebles.

Los inmuebles se presentan valuados a su valor de tasacion, en funcion de informes eblenidos
por tasadores independientes, menos las correspondientes depreciaciongs acumuladas a la
fecha La ulima tasacion realizada corresponde al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2023, de la cual resultd en una disminucion ded valor del inmueble sito en la calle 18 de julio por
$19.617.184, el cual fue contabilizado dentro del rubro Ajustes al Patrimonio, y una digminucion
del valor del edificio Torre Universitd por $158.368 of cual fue contabilizado dentre del rubro
Ajustes al Patrimonio.

La Direccion y Gerencia estima que el valor nelo contable de los bienes no supers su valor de
utilizacién y que no ha ocurrido ninguna pérdida por deterioro de los bienes de uso.

La depreciacién de los Bienes de uso se calcula por &l método lineal en funcién de la vida Otil
estimada de los respectivos actives, de acuerdo con lo establecido por el Banco Central del
Uruguay (ver lasas en Anexo I). La depreciacion del ejercicio ascendid a $12.821.755 y
$12.010.703 al 31 de diciembre de 2023 y 2022, respectivamente.

Los activos intangibles comesponden a licencias de software valuadas a su costo de
adquisicidn, menos la amortizacién acumulada y las pérdidas por deferioro cuando
corresponde.

La amorizacion de l0s activos intangibles se calcula por el método lineal en funcién de la vida
util estimada de los respeclives activos, de acuerdo con lo establecido por el Banco Central del

;H'.u-guw.uanwnﬂadm del ejercicio ascendit a § 499.719 al 31 de diciembre de 2023 v
idd.
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2.9 Provisiones

Las provisiones se raconocen contablemente cuando la Sociedad tiene una obligaciin presente

{legal o contractual) como resuliade de un suceso pasado, @s probable que se deban afectar
recursos para cancetar tales obligaciones en el futwro y las mismas puedan estimarse de forma
fiable.

210 Instrumentos financieros

Los principales instrumantos financieros de la Sociedad estan compuestos por disponibiidades,
inversiones temporarias, otros créditos y deudas comerciales y diversas. El principal propdsito
de mantener activos més liquidos es proporcionar disponibilidades financieras a la emprasa
para hacer frente @ sus necesidades opesalivas, La Sociedad no ha contratado instrumentos
financieros derivados an el ajercitio,

La Sociedad ha definido que los principales riesgos que se derivan de los mencionados
instrumentos financieros son el riesgo de mantener activos y pasives en moneda extranjera, el
riesgo de mercado y el riesgo crediticio, los cuales se controlan en forma continua, de acuerdo
alas politicas establecidas por ka Direccién.

2.11 Criterlo de imputacion de pérdidas y ganancias

Excepto o5 ingrescs por comisiones, el resto de los ingrescs y gastos se contabilizan de
acuerdo al principio de kb devengado, considerando el momento eén &l que se generan o
incurren, independienternante de |a oportunidad en que $& perciben o desembolsan.

En cumplimiento del adicule 57 del decreto 4130023, las comisiones que perciban las
Administradoras por cuenta de los afiliades, se devengaran en &l momento en que &l aparte a5
acraditads efectivameante en la cuenta de ahorro individual respectiva.

Los ingresos v egresos incluidos en el estado de resultades se muestran por el importe que
originalmente s& obtuvo o desembolsd por [os Senvicios.

212 Concepto de capital
Para la delerminacidn del resuliado se adoptd el conceplo de capital financiaro.
213 Impuesto a la renta ¢ impuesto a la renta diferido

Para la contabilizacién del impuesto a la renta la Socledad utiliza el crilerio contable de
reconocer el pasivo real por el impuesto generado en el ejercicio. Asimismo, la Sociedad
determina el impuesio a la renta por el método del impuesto diferido, el cual consiste an el
reconocimiento (como crédito o deuda) del efects impositive de las diferencias temporarias
antre la valuaciin contable y la fiscal de los actives y pasivos, determinado a la tasa vigente al
momento de la reversion de las diferencias temporarias y su pesterior imputacion a los
resultados de los ejercicios en ks cuales se produce su reversidn,

El impuesio diferido es cakulado ulilzando el método de pasivo basado en el estado de
situacidn patrimonial, determinade a partic de las diferencias temporarias entre los importes
contables aclivos y pasivos v los importes wilizados para fines fiscales. El importe de active o
pasivo diferido calculado, sin ser descontade. estd basado en la forma esperada de realizacién
o liquidacién de los importes conables de actives y pasivos, utilizando las tasas de impuestos
vigentes a la fecha de los estados contables.

Un activo por impuesto diferido &s reconocido solamente hasta el importe que es probable que
futuras ganancias imponibles estardn dispenibles, contra las cuales el active pueda ser
utilizade, Los actives por impuesios diferides son revisados en cada fecha de balance y son
reducidos en la medida que no @3 probable que los beneficios por impuestos relacionados sean
realizados.
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2.14 Definicion de fondos adoptada para preparar el Estado de flujos de efectivo

Para la preparacidn del Estado de origen y aplicacién de fondos la Sociedad adoptd el
concepto de fondos igual a disponibisdades,

2.15 Uso de estimaciones

La preparacién de los estados contables de acuerdo con las normas legales v las normas
contables y de presentacidn dictadas por el Banco Ceniral del Urugueay, requiere que kb

pueden diferir de las estimaciones y evaluaciones realizadas por la Direccidn y Gerencia de la
Sociedad.

Las principaies estimaciones realizadas se relecionan con la determinacidn de las
amortizaciones de bienes de uso. el cargo por impuesto 2 la renta, bonos anuales por
cumplimiento, entra olros.

2168 Recuperabilidad del valor de los actives no corrientes

A la fecha de cada cierme de ejercicio la Direccidn y Gerencia de |a Sociedad evalian si existe
alguna indicacidn de desvalorizacién de log activos no comientes. Si existe algdn indiclo de
degvalorizacion la Direccion y Gerencla de la Sociedad estiman & respectivo valor recuperable
y si &ste @5 menor que el valor neto contable se reconcce la comespondiente pérdida de valor
dal aclive respectivo.

247 Bensficios al personal

Las ebligaciones por beneficios al personal a corto plazo son maedidas en base no descontada
¥ 50N reconocidas como gaslo a medida que los servicios relacionados son prestados.

Se reconoce un pasivo por el monto que se espera pagar en efectico a coro plaze o mediante
planes de participacion de los empleados en los resultados si la Sociedad tiene una obligacidn
pregenta, legal o implicita de pagar este importe en consecuencia de servicios prastados por
los empleados en ¢l pasado y la obligacion puede ser estimada con fiabilidad.

Planes de beneficios definidos

mphmwmmmmmmmmm distintos de los
planes de spodaciones definida, En los planes de beneficios definidos, la Innuﬁnua
Seciedad consiste en suministrar los beneficios acordados & los empleados, v el riesgo
mmrdhmduhmbnmmuamﬂnmumhwsamunm
por beneficios definidos calculado como el valor presente de las obligaciones bajo los planes
de beneficios definidos en la fecha de reporte manos el valer razonable de los activas del plan,
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MOTA 3 - POSICION EN MOMEDA EXTRANJERA

Los actives y pasives en moneda exiranjera al cierre de cada ejercicio se resumen de esta
Ranera;

2023 022
uss $ uss §

ACTIVO

Disponibilidades 11258 439,304 17.854 715437
Inversiones lemporarias 547988 21.383.502 492852 19.749.070
TOTAL ACTIVO 550.246 21822 606 510,708 20,454 507
PASIVO

Dewudas comerciales (30301} (1.182.413) (37.095)  (1.4B6.437)
Deudas diversas (11.448) {446.750) (2775 {111.187)
TOTAL PASIVO [41.750)  (1625.163) [30.870)  (1.597.634)
POSICION NETA ACTIVA 517406 20183733 470695 1B.8BBETS

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el tipd de camblo de un délar estadounidense era de
$39,0Z2 y $ 40,071 respectivaments.

mmm:-nmmmmmmmmummm

el patrimonio neto de ka Sociedad ni el resultado de las operaciones por el
*mmmmm

MOTA 4- INVERSIONES TEMPORARIAS
4.1 Depésitos bancarios
Al 31 de diciembre de 2023 los depdsitos bancarios corresponden a
= un depdsito a plazo fijo en moneda nacional en institucian financiera de plaza por un
wvalor nominal de $ 8.500.000, més los intareses devengados al ciere del ejercicio; la
tasa de interés es de 5.5 %, y el vencimiento €l 2 de enero de 2024,

valor nominal de LI 2.000.000 més los intereses devengados al cieme del ejercicio; la
tasa de interéds es de 2,6%, v el vencimiento el 12 de marzo de 2024,

Al 31 de diciembre de 2022 los depbsilos bancarios corresponden a:

- un depdsito a plazo fijio en moneda nacional en institucidn financiera de plaza por un
valor nominal de $ 7.000.000, mas los intereses devangados al cierre del ejercicio; la
tasa de intenés es de 10 %, y el vencimianto el 2 de energ de 2023,

- un depdsito a plazo fijo en Unidades Indexadas en institucion financiera de plaza por un
valer nominal de Ul 1.000.000 mds los intereses devengades al cierre del ejercicio; la
tesa de intereses os de 0,4%, y el vencimiento el 13 de marzo de 2023

REPUBLICAAFAP



INFORME DE GEST INFORME DE GESTION
ESTADOS CONT ESTADOS CONTABLES

~
(-]

REPUBLICAAFAP &

12 13

MEMORIA ANUAL 2023

4.2 Valores poblicos NOTA B- IMPUESTO A LA RENTA

A continuacisn, 82 detalla la composician de ka inversisn en valores al cierre de cada ejercicio: El detalle de las parfidas incluidas en el active fiscal por el Impuests a la renta diferido al 31 de
diciembre de 2023 y 2022 es el siguiente:

2023
Vallor 2023 2022
Valor nominal Wﬁ‘lﬂ: - Activos & 3
Monedade  Monadsde  Valor contable ¥ Bienes de uso 18.219.013 10.852.783
origen origen 3 Twwbbebe  Wemord)so mfios Provisiones varias 8.457.620 14,668,020
Activo im renta diferide 75.520.803
Letras § 447880000 4300127508  439.127.5098 BETEW - 5130% 420127598 porimpussio s la d
Letras USS £50.000 547.688 21,383 532 5.2675% 21,383,582 =
Boncs Ul 17600000 1T.BE9.540 105.077.791  1.5TS% - 4% 12361305 92.716.456 La evolucién del activo fiscal por el impuesto a la renta diferido y el cargo a resultades por el
5655885901 472872525 92718456 ajercicio finalizads el 31 de diciembre de 2023 y 2022 se detalla seguidamente:
2023 2022
FIE] $ $
Valor Activo por irmpuesto a la renta diferido al inicio 25.520.803 13,232 675
Mnu::l “mhh:. Valor Entre 143 Impueslo a fa resla reconodido en resultados 1.155.830 12.286.128
r ———— A —————
Moneda ondn “" m'l-u a1 afio afos Active por impuesio a la renta diferido al ciere 26.676.633 25,520,803
Lelras § 409477000 JDB13GTIE 396139718 11.3% - 12048% 388130718 .
uss 500000 el 16.745.070 4.9988% 19. 740,070 ) La conciliacidn entre ¢ targo a resullados registrada por ¢ impuesto a la renta y &l resultante de
Bonos Ul 16030333 16280447 91207847  245%.4% 24317627 666900 aplicar 1a fasa de| 253 ssiablecido por Ja nomas fiscales vigentes al resultado conable del
35 = ejercicio finalizado el d re de 2023 y 2022, es la sigusente:
2023 2022
MOTA 5 - SALDOS ¥ TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS Resultado antes del impuesto a Ia renta 100%  854.430.233 100% 442450828
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 la Sociedad mantenia los siguientes saldos con parles Resultado por tasa 25%  213.605.058 5%  110.613.207
relacionadas:
Efiecto fiscal de-
e 2023 3022 Gastos no admitidos 20,75% 177.274.844 0,14% 628.018
Disponibilidades Renta no gravada y gastos asociados -23,11%  (197.450.278) 573% 25.347.705
BROU cuentas cormentas 5 2030475 2030475  2T4ETZ1 2745721 Oftros conceplos netos 306% 27021838 O44% 1052185
BROU cuentas cormentes Uss 618 24,124 570 23204 Tasa y gastos por impuesto a la renta 19.46% 166,407 688 3043%  134626.735
Total Active 2.054.569 _2T72822 NOTA 7- PROVISIONES PARA GASTOS DIVERSOS
Las efect con pantes relacionadss durante cada ejercicio amojaron los :JQTd&ﬁmﬂud&iﬂﬁﬁy!ﬂﬂﬂdﬂummmwmgﬂmmnd
siguientes resultados expresados en pesos uruguayos: iente:
3023 w2z 2023 022
Gastos diversos () 12.089.851 11.030.925
BSE- pago polizas de seguros 214330 228317 Gastos de computacidn 206.534 189.450
BROWU- pago alquileres 1899663 1.762.082 Gastos de administracion 2.215.386 1.314.650
Gaslos comerciales y da venlas 658,304 744254
Mo se incluyen los saldos y operaciones efectuadas con el BPS y el BSE por conceplo de Honorarios profesionales 588.106 1.392.065
2o Total 15.768.281 14.671.354
IR A (*) Corresponden principalmente a gastos relacionados con la emision y envio de estades de
Sl S cuenta a los clientes del segundo semesire de cada afio,

Ifuciales par: .
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NOTA B- PREVISIONES

Se constiluye previsidn por litigies por 0% juicies perdidos en primera instancia, asl como
aquellos en los que, no eastendo sentencia, existe expectativa de un fallo adverso para la
Sociedad. Al 31 de diclembre de 2023 y 2022 el salde comesponde a juicios por reclamos
lakroralis.

mmumtﬁnnndhduandbmmzﬂza 58 desalectaron de la Prevision § 21.814.304,
comespondientes a desastimaciones de MMEIWMMIMW
disl capitule Relribuciones parsonales.

MOTA 8- PROVISIONES POR BENEFICIOS AL PERSONAL

La provisidn por benaficios al personal contemnpla el futuro page de beneficio por retiro 2 los 65
afics de los colaboradores de la empresa dispuesto por Direcloric. Para calcular dicha
Mhmmmmwmrmmmunnm (Beneficios a los
empleados), utiizands calculos basados en la metodologia de aclualizacidn de la reserva a
través del calculo de la reserva matematica.

La reserva matematica se define coma la dferencia entre |a reserva total de los beneficios y los
pages anuales restantes, determnande el valor gue debe acumularse en la reserva cada afio.

Al 31 de diclembre de 2023 y 31 de dicembre de 2022, dicha provisidn asciende a $33 830483
y $25.708.850 respectivamente.

El saldo restante incluido en el rubre comesponde a la provisidn por conceplo de
Indemnizaciones por Despido (Anexo I} y otros beneficios de coro plaze otorgados al
personal.

NOTA 10- CAPITAL INTEGRADG

El capital autorizado de la Sociedad asciende a $100.000.000 nominales, del cual 384,300,000
& encuentran integrados al 31 de diciembre de 2023 y 2022,

KOTA 11- RESERVAS

mmmm-lmﬂubalhdudnmmdnibﬁriﬂﬂmﬂmahm
por las respectivas Asambleas de Accionistas y de conformidad con las disposicsones legales y
estatutarias, El ulterior destino de dichas reservas solamente serd su capitalizacién, no
pudiendo ser distribuidas.

En ks ejercicios finalizados el 31 de diclernbre de 2023 y 2022 no se ha incrementado la
reserva fiscal y la misma asciende a $6,736.371.

La reserva legal se crea an cumplimients del arliculo 93 de la Ley 16.060 de Scciedades
Comerciales, 8l cual dispene destinar ne menos del 5% de las utiidades netas que amoje el
Estados de resulltades del gercicio para la formacion de ka referida reserva, hasta akanzar un
20% del capital intégrado, la cual sa ha completado tolalmente,

En los ejercicios finalizados el 31 de diclembre de 2023 y 2022 | reserva legal asciende a
$12.660.000.

CPA

Inicialads para idonlilicacion
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NOTA 12- DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS

El 8 de abril de 2022 la Asamblea de accionistas aprobd la distibucién de utifidades del
ejerciclo 2021 por un total de § 319.558.381, de los cuales ya se encontraban anticipados
m.m.%ﬂthdlqus 239.558.381. Dicho saldo fue distribuido en el mes de
mayo da .

Segln resclucion de Directorio de fecha 4 de noviembre de 2022 se decidid anticipar
dividendos a cuenta de las utilidades del ejercicio terminado al 31 de diclembre de 2022 por
$50.000.000.

El 10 de abril de 2023 la Asamblea de accionistas aprobd la distribucidn de uliidades del
ejarcicio 2022 per un total de $ 373,360,075, de los cuales ya se encontraban anticipados
$B80.000.000, restando por distribuir § 2853.380.075. Dicho saldo fue distribuido en el mas de
o de 2023,

Segin resclucién de Direclonio de fecha 18 de octubre de 2023 se decidid anticipar dividendos
a cuenta de las utiidades del ejercicio tarminado al 31 de diciembre de 2023 por $30.000.000.

NOTA 13- DISTRIBUCION EXTRAORDINARIA DE UTILIDADES RETENIDAS

El 21 de diciembre de 2023 el Direclorio aprobd una distribucién axtracrdinaria de dividendos,
la cual ascendid a $ 710.250.000.

Dicha distribucitn se considera a partr e poder disponer de utilidades de ejercicios anteriores,
Ias cuales se mantenian dentro del capitulo Resultados acumulados, para dar cumplimienio B
la relacion patrimenio minimo vy reserva especial, establesida en el ariculo 304 de la
recopilacibn de normas de control de fondos previsionales emitida por el BCU al 31 de
diclembre de 2022. De acuerdo con las modificaciones de la Ley N* 20,130 mencionadas en la
Mota 17, &l calculo de la relacidn patrimonie minimeo y reserva especial se vio afectado por el
cambio an la reserva especial. La Sociedad en ambas circunstancias cumpla con lo establecido
por ka normativa,

NOTA 14- COMISIONES

Segin lo establecido por el Ariculo N° 103 de la Ley 16.713, en su redaccion dada por el
Inciso 1ero ded Articuls N*109 de la Ley N* 20.130, la Sociedad cobra una comisién porcantual
sobre el recaudo recibido, cuya tasa vigenle en &l mes de diciembre de 2023 y 2022
correspondientes al mes de cargo octubre, era de 4,3%,

Adicionalmente, el inciso 4to de la Ley mencionada anteriarments, establece el cobro de una
comisibn sobre saldos para el Fondoe Voluntaro Previsional Por ofra parte, o Inciso Sio
establece el cobro de una comisién sobre saldos para el Régimen Especial,

Ambas tasas fueron oporunamente comunicadas al regulador y ascienden a 0%,

HOTA 15- RETENCIOMES 1ASS

Segdn lo establecido por el Articulo N* 87 de la Ley 20.130, durante el mes de diciembre de
2023 se realizaron retenciones por 5 42,308,

Indcialacc par
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HOTA 16 - RESULTADO POR JUICIO

Con facha 29 de noviembre de 2017, la Sociedad inicid trdmites respecto del proceso civil
inscripto en Aules caratulados IUE 2-524192017 ante el Juzgado Letrado de Primera Instancia
en lo Chil de 13° Tumo donde se reclamaban en beneficio de la Sociedad, la suma de §
525.709, mas intereses, reajusies legales y costos.

La estructura procesal fue la comespondiente al juicio ejecutivo en el cual el Decrato praliminar
de condena Mro. 3917/2017 fue dictade con fecha & de diciembre de 2017.

Con fecha 30 de noviembre de 2023, |as partes arribaren a un acuerde trangaccional, mediante
el cual la Socledad percibié la suma total v definitiva por 1odo conceplo de USS 35.000,
finalizando con todos los procesos judiciales relacionados,

Diche importe generd un aumenio de los Otros ingrasos no operatives por 5 829.894, v una
disminuchin de los Otros créditos por § 539.271.

MOTA 17- REFORMA DE LA SEGURIDAD SOCIAL

La Ley 20.130 del 02 de mayo de 2023 crea el sistema previsional comin (en adelante, SPC),
ala vez que establece procedimientos de convergencia de los regimenes acluales vigentes.

Los cambics mas importantes que repercuten a nivel de la Administradora de Fondes son los
siguientes:

- Se establece el sistema previsgional comin, conformado por una plurakidad de pilares,
con @l principio de universalidad: todas las personas que desamollen actividad licita
remunerads en el Uruguay estardn comprendedos.

- El Atieulo 22 modifica la aportacidn al régimen de ahorro individual obligatorio de los
afiliados por el SPC. el 5% de la materia gravada por concepio de apome personal
hasta § 118,155 (Tope 2, valores a febrero 2023) ¥ &1 15% de la suma superior indicada
hasta § 236.309 (Tope 3, valores a febrero 2023).

- El Articule 285 modifica la bonificacidn del articulo 28 por la eleccidn de AFAP. Para
aquellos afiliados entre 40 y 49 afios de edad que hayan ejercido voluntariamente la
opcién prevista en el Articulo B de la Ley N° 16.713, podran solicitar asesoramiento
ante el BFS hasta el 30/11/2023, a los efectos de evaluar la conveniencia de manener
o revocar dicha opcibn,

= Los Articulos 108 y 111 establecen un nueve criterio de asignacitn de administradera.
Para los afiiados que no realizaren eleccidn en los pimerss 3 meses de aportacion,
serdn @signados de oficio a la(s) que presente(n) menor comisidn en el régimen
especial. En caso de no realizar eleccion de Administradara, una vez cumplido el plazo
de 36 meses, serdn asignados a la Administradora de mayor rentabilidad neta de
comisibn. En tanto no se ejerza &l derecho, este proceso de asignacion se repelird
cada 80 meses sobre |a base de la rentabilidad neta.

- Les Articules 109 y 110 establece un régimen aspecial para los nueves afiliados al
Sisterna Previsional Comin en los pramercs 36 meses. Este régimen no cuenta con
prima y tiene una cormniskén diferencial. La comisibn serd sobre saldo y lendrd un
midimo definido por el regulador, del 50% de la menor comisién equivalente scbra
galdos resultante de las comisiones sobre flujo observadas en los doce meses
anterionss a ka vigencia,

- Se establece un nuevo pilar de ahorro, el Visluntario y Comglementans (Tlulo V1),

CPp
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- El Articulo 150 habilita el cobro de comisién sobre saldo sobre el Fondo Volumario
Previsional

= El Articule 117 reduce de 0,50% a 0,20% el minimo exigide de Reserva Especial, y s
establace este minimo por Subfondo.

Los cambios més relevantes a nivel de Fondos v Subfondos son los siguientes:

- ElArticubs 103 crea el Subfondo de Crecimiento para los aportes de los afiliados hasta
los 41 afios de edad. A su vez, establece que el Subfonde de Acumulacidn recibica
aportes de los afifados hasta 6 afios antes de la edad de retiro aplicable.

- Los Aiculos desde el 118 hasta el 122, establecen nuevos limies de inversion en
todos ks Subfondos,

- ElAriculo 115 redefine las rentabilidades bruta y neta.

- El Articule 141 crea el Fondo Voluntario Previsional, el cual se nuire de los apores
volunlanios o convenidos de los afiliados.

Lo cambios mas relevantes an relacidn a los beneficios y prestaciones, én particular aguellas
euya erogacion s responsabilided de la AFAP son los siguientes:

= Las personas en situacion de enfermedad terminal podrdn optar por recibir una
prestacion mansual.

- Beneficio parcial en forma de capital, para aquellas personas comprendidos en el
régimen de transickén que hayan postergado su retiro un minimo de tras afes, pedrén
retirar hasta el 5% del saldo acumulado en sus cuentas.

- S& extiende el derecho de los afiligdos sin causal a aqualles no residentes en Uruguay
qua computen mencs de 15 afics de servicios.

= En el pilar de ahorro individual voluntario se¢ agregan prestaciones, de acceso
anticipade a parte o totalidad de los saldes en alguncs casos puntuales -enfermedad
grave, incapacidad, desempleo de larga duracidn o lanzamiento de la finca habilada
por el titular.

Otros cambios relevantes son, la modificacidn del seguro de invalidez y fallecimiento, por un
nueve segure colectivo de insuficiencia de salde. La posibilidad de que los afifiados, sin
perjulcio del régimen por defecto, puedan optar por integrar sus ahores en el subfondo que
prefieran, acorde a la reglamentacion. Por Otlimo, una vez transcurridos fres afos desde la
entrada en vigencia, todos los afiiados accederdn electrdnicamente a la informacién de su
cuenta individual,

NOTA 18« HECHOS POSTERIORES

Mo han ocwride hechos posteriores a la facha de ciere de ejercicio que pudieran afectar en
forma significativa & los presentes estados financieros.

R
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ANEXO N
Informacién requerida por el artfculo 289 de la Ley N° 19,888

Namero de funcionarios y varlacién de los vinculos funcionales en los Gltimos § afos

Rapiblica AFAP S.A. es una sociedad andnima de propledad estatal que opera bajo el derechp
privado, no revishendo sus colaboradores la categarizacidn de funcionarics pblicos.

En cumplimiento del Literal A del Art. 289 de la Ley 19.889 (Ley de Urgente Consideracion) se
detallan a continuacion los vinculos funcionales existentes al 31 de diciembre del periodo 2018-
2003,

dic-18 dic-20 dic-21 dic-22 dic-23
Pasanles 3 ] & 12 13
Conlratados ] 9 12 3 &
Permanentes 222 o] 194 217 218
Total 238 240 214 37 238

Convenios colectivos vigentes y beneficios adiclonales

En cumplimiento del Literal B del Art. 289 de la Ley 19.889 (Ley de¢ Urgente Consideracidn) se
defallan a confinuacidn bos convenios colectivos vigentes con funcionarics o trabajadores,
detallande los beneficios adicionales a los ya establecidos en forma general para todos ellos.

Repiblica AFAP 5.A. integra el Grupo de Consejo de Salarios Nre. 14 (Inlermediacsdn
Financiera, Seguros y Pensiones), comespondiéndale el Subgrupe Nro, 1.3 AFAP.

El convenic colective onginal fue consagrade en e Decrelo 4550006 y actualmente se
encuenira vigente |a Décima Ronda, firmada el 20 de sefiembre de 2023 con vigencia hasta el
30 de junio de 2024,

A continuacidn, se detallan los beneficios adicionales incluidos en actas posteriones @l Decrelo
455006,

En acta firmada con fecha 22 de noviembre de 2013, la novena cldusula refiere al chlculo del
jornal de licencia de los trabajadores con remunaracidn mixta (fije + variable). Segun dicha acta
para el calcule del jornal de licencia se debe considerar ademds del susldo fijo & promedio
diario da las remuneraciones variables actualizadas generadas en los doce meses anteriores a
la fecha en que se inicia la kcencia,

En acta firmada con fecha 20 de octubre de 2016, la clausula quinta fue firmada como
beneficic. La misma regula al uso de la licencia gremial cuando edste organizacsbn sindical,
Enfre las medidas establecidas se incluye el considerar media hora por mes de kcencia sindical
por cada irabajador ocupado (sin considerar carges de confianza), con un fope de 40 horas,
pudiends en deferminadas circunstancias ampliarse &l tope de horas solicitadas.

En acta firmada con fecha 1 de cctubre de 2018, las cliusulas séptima y octava fuercn
firmadas como beneficios. Las mismas comesponden ac licencia por internacién de familiar
directo y por violencia domiéstica respectivaments.

Pl
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Ingresos desagregados por division

En cumplimiento del Literal C del Art. 288 de la Ley 19.889 (Ley de Urgente Consideracion) se
deja constancia que la Sockedad solo presenta un tipo de ingreso.

Informe referante a utilidades y costos

En cumplirmienta del Literal D del Art. 288 de la Ley 19.869 (Ley de Urgente Consideracidn) se
deja constancia la Socledad no recibe subsidios que deba revelar.

Informacién respecto de los tributos abonados

En cumplimienie del Literal E del Art. 288 de la Ley 19.889 (Ley de Urgents Consideracsbn) se
detalla a continuacian la informacion respecto de los tributos abonados:

Impuestos, tasas y contribuclones dic-23 dic-22
Impuesto al Patrimonio 6.127.160 7.488.035
Irmpueste a la renta 166.407.686 134.626.735
Impuestos, tasas y conlribuciones departamentales 2.408.065 1.760.513
Impussios, lasas y contrivuciones gubernamentales 12.569 10.634
1WA compras 32.920.664 27.278.801
Mutas y recarges fiscales - 7.920
Tasa de confrol del Sistema Fnanciers 2,527 414 2 265858
210.403.557 173.448.585

Por su parte, en relacidn al Impuesto al Patrimonio y &l Impuesto a la renta de las Actividades
Econdmicas (IRAE) s& han abonado en el correr de cada afio los siguientes anticipos:

Anticipos fiscales dic-23 dic-22

Impuesio al Patrimonio 7.739.475 8.080.330

Impuesto a la renta 141,270,081 125 556.705
148.010.066 133.637.035

Los mismos se encueniran contabilizados en el Activo / Capitulo Créditos! Anticipos Fiscales
diel Estade de Situacién de cada aflo.

Transferencias a rentas ganerales

En cumplimienia del Literal F del Ar. 289 de la Ley 19.889 (Ley de Urgente Consideracidn) se
deja constancia que la Sociedad no realiza transferencias a rentas generales.
Remuneracién de los directores y gerentes de la Sociedad

En cumplimiento del Literal G ded Art. 289 de la Ley 19,880 (Ley de Urgente Consideracion) se
detalla a continuacion (a remuneracion de los directones ¥ gerentes de la Sociedad.

Direciores v Sindico: El Directorio de Repabhica AFAP @31 integrado por 3 directores y el monto
de las retrbuciones de estos tres cangos y la Sindicatura asciende a § 1.171.977 nominales
mensuales, valores al 31 de diclembre de 2023 y § 967 847 nominales mensuales, valores al 31
de diciembre de 2022,
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Estes cargos, anualizades y considerando |as respectivas cargas y leyes sociales, representan un
3.5% y 3% del capitulo Remuneraciones del Estado de Resultados para los efercicios 2023 y
20:22 respectivamants.

Ganentes y Supervigores Generales:

A partit de la aprobacidn de la Ley 19.438 (Art. 10) de cctubre de 2016 las remuneraciones de
esta gnapo se encontraban lopeadas en un determinado porcemaje del sueldo del cargo del
Presidente da la Repabbca, sin perjuicio de existir gerentes con remuneraciones mis elevadas en
viriud de haber accedido a ellas y, consecuentementa, haber adquiride derecho a ellas con
anteroridad a dicha norma.

La presente norma fue aplicada para las remuneraciones comespondientes al afio 2021 y su
criterio de ajuste correspondic a ko aprobado por el Consejo de Salarics comespondients al grupo
de Administradora de Fondos de Ahomo Pravisionales.

En enero de 2022 antrd en vigencia el ar. 744 da |a Ley de Presupueslo Macional Nro.19.924 el
cual establecid gue ninguna persona fisica que preste servicios personales a personas de
derecho piblico no estatal o entelades de propiedad estatal en las que ¢ Estado o cualquiar
entidad plblica posea paricipacién mayoritaria, cualquiera sea su naturaleza juridica, podrd
percibir ingresos salariales mansuales pemmanenies superiores a la retribucidn total del
Subsecrelario de Estado y posteriormente indico que los organismos podrdn solicitar, en casos
axcepcionales y por razones fundadas en la notoria compelencia o experencia fehacientements
comprobada de la persona fisica, exceder el tope dispuesio para lo cual deberdn contar con
previo informe favorable de la Oficina de Planeamients y Presupussto y del Ministerio de
Economia y Finanzasg,

En funcidn de lo anterior, para aquellos colaboradores cuya remuneracidn era mayor al lope
establecido, la Sociedad solicitd la aprobacién de las excepcionss comespondientes. Dichas
excepciones fueron aprobadas de acuerdo @ lo establecido en la Resolucidn E/SZ9 del Ministerio
de Economla y Finanzas de fecha 7 de abril de 2022. A partir de dicha resclucion se aplicaron las
excepeiones concedidas y el crileric de ajuste aplicado para el afo 2022 fue & establecido en
dicha Resalucidn,

En anero 2023 entrd en vigencia el ar. 510 de la Ley de Rendicién de cuentas y balance de
ejecucidn gresupuestal Nrg. 200075, el cual establece que el nueve ope a las remuneraciones
mencionadas serd del 60% de la refribucion tofal sujsta a montepio del Presidente de la
Repiblica.

De scuerdo con la NIC 37 Pasivos contingertes y la NIC 10 Hechos posteriores, se ha
contabilizado una provisidn por concepte de Indemnizaciones por Despido pam & equipo
Gerencial y todos aguellos colaboradorss que puedan ver afectada su remuneéracsin por la
aplicacién de esta norma, aplicando como nuweva rémuneraciin el actual tope vigentes.

Al 31 de diciembre de 2022, el saldo de dicha provisidn ascendla a § 9. 710,958, mientras que al
31 da diciembre de 2023 el saldo ascendia 8 $3.953.155.

El grupo gevencial y de Supervisores Generales (Personal Superior da acuerdo & categorizacion
ded Banco Central dal Uruguay) esta imegrado al 31 de diciembre da 2023 por 9 colaboradores,
Al 31 de diciembre de 2022 estaba iMegrado por T colaboradones,

Inicials .
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El manto nominal mensual de las retribuciones de los 9 cargos existentes al 31 de diciembre de
2023 asciende a § 3.884.317, mientras que el monto de las retribuciones de los 7 cargos
existentes al 31 de diciembre de 2022 asciende § 2,955,722

Estes carges, anualizados y considerando las respectivas cargas v leyes sociales, representan un
11,6% vy un 10,7% dal capitulo Remuneraciones del Estade de Resullades de los ejercicios 2023
y 2022 respectivamente.

REPUBLICA AFAP S.A.

FONDO DE AHORRO PREVISIONAL
SUBFONDO DE CRECIMIENTO

Iniceal,
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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE

Alos Sres. Directores y Acclonisias de
Repiblica AFAP 5.A.

Oplnién

Hemos auditado e estade de siuacidn patrimonial adjunto del Fondo de Ahorro
Previsional- Subfondo de Ahoro de Crecimiento (el “Subfondo™) administrado por
Repdblica AFAP 5.4, al 31 de diciembre de 2023 y sus notas explicativas que incluyen wun
resumen de las politicas contables significativas (en conjunto “el estado contabla”).

En nuestra opinidn, el estado contable adjunto presenta fiemente, en todos los aspectos
significativos, la situacién patrimonial del Subfondo al 31 de diciembre da 2023, de acuerdo
con las normas legales y las normas contables y de presentacidn dictadas por el Banco
Caontral dal Uruguay, sagin ko establacido en la Mota 2 al estado de sitluacidn patrimonial.

Fundamaente de la epinién
MNuestra auditoria fue conducida de acuerdo con Normas Intemacionales de Auditoria

emitidas  por la Federacidn Imemacional de Contadores (IFAC)L Nuestras
bilidades, de acwerdo con dichas normas, se describen en la seccitn

responsablidades de acuerdo con dichos requermientos. Consideramos que la evidencla
de audoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
fundamentar nuestra opinidn.

Otros asuntos

Como se expone &n la Nota 2, ol estado contabde arriba mencionado ha sido preparado de
acverdo con las normas legales y normas contables y de presentacidn dictadas por el
Banco Central del Uruguay, las cuales constifuyen las normas contables vigenins on el
Ursguay para la presentacidn de los estados contables de las administradoras de fondos
de ahomo previsional reguladas por el Banco Central del Uruguay. Mo se han determinado
ni cuantificado las diferencias que eventualmenta podrian surglr entre los presentes
eslados contables y aquellos que pudieran formularse de acuerdo con Mormas
Internacionales de Informacidn Financiera, Nuestra opinidn no se modifica con respecto a
et punto,

CPAf FERRERE
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Responsabllidades de la Direcclén por los estades contables

La Direccién de la Socledad es responsable de la preparacidn y presentacidn razonable de
estos estados conables de acuerdo con las normas legales y las normas contables y de
presentacidn dictadas por ¢l Banco Central del Uruguay, y del sistema de control intemo
que la Direccidn consldere necesario para permitic la preparacidn de estades contables que
astén libres de errores significativos, debido a fraude o ermor.

Como parle del proceso de preparackin de los esiados contables, la Direccidn es

Diraccidn tenga la intencidn de liquidar la Sociedad, de discontinuar sus operaciones, o no
tenga una alternativa realista para no hacerio.

La Direccion es responsable de supervisar el proceso de preparacion y presentacidn
razonable o oS estados contables de ka Sociedad,

Responsabilidad del auditor por la auditoria de los estados contables

Muestros objetives son oblener una seguridad razonable sobre si los estados contables en
suU conjunte estan libres de ermores significativos, debido a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contenga nuestra opinidn, Seguridad razonable es un alto grado
de seguridad, pero no garantiza que una audsloria realizada de conformidad con las
Mormas Intemacionales de Auditorla slempre detecte una Incorreccién significative cuando
oxiste. Las incomecciones pueden deberse a fravde o error y se consideran significativas si,
Individuaimente o en su conjunio, puede esperarse razonablemente ulm'll.lymmh
dacisiones econdmicas que los usuarios toman basdndose en ks estados contables

Como parte de una auditorla de acuerdo con las Normas Inlemacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio mwrmmmwmmm
durante toda su ejecucidn, Adicionalmente:

= dentificames y evaluamos el fesgo de gque existan erores significativos en los
estados contablas, debido a fraude o arror; disefiamos y aplicamos procedimientos
de auditoria para responder a dichos riesgos v oblenemos evidencia de auditoria
suficlenta y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinidn, El riesgo
dé no detectar un armor significativo an los estados contables debido a fraude es
mas elevado que el proveniente de un emor, ya que ol fraude puede implicar
coluslén, falsificacidn, omisiones Intenclonales, manifestaciones intenclonalmente
incorrectas, o el apartamiento del control intemo de la Sociedad.

= Obianemos una compransidn dal control interno relevante para la auditoria con el

CPA/ FERRERE
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= Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de
las estimaciones conlables y la comespondiente informacidn revelada por ka
Direccidn.

=  Concluimos sobre la adecuada utilizacidn por parte de la Direccidn de la base
contable de negoclo en marcha y, de acuerdo con la evidencla de auditoria
obtenida concluimos sobre si existe o no una inceridumbre material relacionada
con heches o condiclones que puedan generar dudas significativas sobre la

di auditoria oblenida hasta ka fecha de nuestro informe de audilora. Sin embarga,
hechos o condiclones fuluras pueden sar causa de que la Sociedad daeje de ser un
negocio en marcha,

= Evaluamos la presentacidn general, la estructura y el contenido de los estados
confables y de sus nolas explicativas, y si los estados contables reprasentan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logne la presentacian fial,

Comunicamos a la Direccldn de la Sociedad acerca de, entre otros asuntos, &l alcance y la
oportunidad de les procedimientos de la auditoria planificades, los hallazgos significatives
de la audiloria, asl como cualquier deficiencia significativa en o sistema de control interno
identficada en ¢l transcurso de nuesira audioria,

CPA J FERRERE
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REPUBLICA AFAP 5.8,
FONDD DE AHORRD PREVISIOHAL
SUBFONDO DE CRECIMIENTO
ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICEEMBRE DE 3023
(A BAprosadng BN POSOS LNUAYDS)
ACTIVO 2
CISFORIBILGADES 10397005
Diponisitades ¥arditodas (Mo 2 2) 10030705
INVERSIOMES [Mota .3) 45,180, 885.314
‘Wialonss emitidos por of Extida unugayo BB
Dhepiaitons i placre fio 1.071.975.353
Valores smitdos por empresas plblicas o privades, Sdelcomisss Snanciens y londos de imsrsion 12,384, 366,080
Colocacionss en insi ik o pi T o F jess & afillados. AT A 552
Cpemccnes do coboerturs .
‘Wiakooah Sy renitl Mg amitidos por orgRsismed i Crdaii y X £.075 560559
TOTAL ACTRG SEBLA0Z IGE
PASIMO
RESERVA ESPECIAL 11a20.403
AFAP- Resona Especial [Nota 2 ¥ 5) 13500 403
TOTAL PASING 113929403
PATRIMOMID (Kot 2)
CUENTAS DE CAPITALIZACION INDIMIDUAL 48,061,697 545
Apories BPS SA4.850.004
Cfroe apories 44 500, 170487
P dho cambaicrns. (25.550.352)
Pricras do segurs (75.053.600)
Frantabiidad G A2
Teaspaicn mcibiden T30
Alcinciin 06 RpOFES BN SO (3342098
Saldo luego do la Revocackin de AL B "
APORTES PENIHENTES 1254
Apories BPS 2244
Fpntabibdad 1%
BALDOS A TRASPASAR 561719
Agores BPS 128810
CHrea apore B274.302
Pago de comisionss (RA51)
Pimins d segurc (17.485)
Runinbildad 181728
Traspasce recbides -
AlpCRaciin de BpoTng o wreso. -
SALDOS A TRARSFERIR ERF
Apories BPS 1568
Ciros aporios. {122p
P dho combabones (174}
Primas de segune (S0}
Fontabidad 5
Trackpuaccnn tpsibided g
et o DPCTIGE BN SN0
Saldo luego de s Revocacidn da A B
OTRAS TRANSFERENCIAS DE FONDOS 4520
Apories BPS
CRic Sportag 4817
Pago to comisones
Primas de seguro
Topriiatiticle 108
Traspasos recibidos
Alnctackin de aparies an Soteks
TOTAL PATRIMONID A5 0TOATLE
TOTAL PASIVD ¥ PATRIMONIO LERETNrs
CUENTAS DE ORDEN DELIDORAS (Hots 5} B45.058.244
CUENTAS DE DRDEM ACREEDORAS (Nota ) [BA5.058244)

Laeh Fslans 18 10 qua 3 acfuniin Son paris integrants ‘osinds do stusckin plrmcnial
CPA
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REPUBLICA AFAP 5.A.
FONDO DE AHORRO PREVISIONAL
SUBFONDO DE CRECIMIENTO
NOTAS AL ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

(cifras expresadas en pesos uruguayos)
NOTA 1 - INFORMACION BASICA SOBRE LA EMPRESA

Replblica AFAP 5. A es una sociedad andnima con acciones nominativas cuya (nica finalidad es la
de administrar, en su mas amplia acepcién, un Fondo de Ahomo Previsional en las condiciones
previstas por la Ley 16.713, del 3 de setiembre de 1995, la Ley 19.162 del 1° de noviembre de 2013,
la Ley 19.590 del 28 de diciembre de 2017, la Ley 20,130 del 2 de mayo de 2023 y sus normas
reglamentarias.

Los bienes y derechos que componen el mencionado Fondo de Ahormo Previsional son de caracter
inembargable.

Segin lo establece la Ley 16.713, an su articulo N*111 y 111 bis, dicho Fondo de Ahorro Previsional
&s un patrimonio independients y distinto del patrimonio de la Administradera y es propledad de los
afiliados del Fondo; estd constituido por las disponibilidades transitorias y las inversiones realizadas y
estard destinado Gnicamente a financiar las prestaciones por vejez, invalidez y sobrevivencia a
brindar a los afiliados a la Administradora.

Agimismo, de acuerdo al articulo N* 114 de la Ley 16.713 el Fondo de Ahomro Previsional se podra
deducir por:

a) los pagos de comisicnes de los afiliados a la Administradora;

b) el pago de la prima del seguro de invalidez y fallecimiento;

¢} la transferencia de fondos a las empresas aseguradoras,

d) la transferencia de fondos cormespondientes a afiiados gue se traspasen a otra Administradora; y

&) la comisidn de custedia que se abona a la institucidn financiera que mantiene la custodia de titulos
del Fondo de Ahomo Previsional.

f) las sumas comespondientes al pago de prestaciones acorde con ko dispuesto en el ariculo & de la
Lay.

A partir del 1° de diciembre de 2023 y de acuerdo a lo establecido en el Articuls 102 de la Ley 20,130
el Fondo de Ahomo Previsional a que se refiere el Arl. 95 de la Ley 16.713 estard compuesto de tres
subfondos denominados: subfondo de Crecimiento; subfondo de Acumulacidn y subfondo de Retiro.

El articuls 95 bis de la Ley 16.713, en su redaccién dada per la Ley 20,130 define que los fondos se
integraran de |a siguiente manera:

A) Subfondo de Crecimiento, Los aportes destinados al Fondo de Ahorro Previsional se vereran
exclusivamente en el subfondo de Crecimiento hasta que el afiliado cumpla cuarenta y un
anos de edad,

B) Subfondo de Acumulacidn. A partir del momento en gue, conforme al literal anterior,
cormesponda incorporar al afiiado al subfondo de Acumwilacion, los respectivos recursos
previstos en el articulo 45 de esta ley, se volcaran en dicho subfondo hasta que el afiliado
alcance una edad seis afios inferior a la edad de retiro que la resulte aplicable

C) Subfondo de Retiro. A partir del memento en gue, conforme al liberal anterior, correspanda
incorporar al afiliado al subfondo de Retiro, los respectivos recursos previstos en los literales
A) a D) del articulo 45 de esta ley, se volcaran en dicho sublondo.

D) Los afiliados, sin perjuicio dal régimen por defecto indicado precedentemente, podran optar
por integrar sus ahorros en el subfondo que prefieran, en la forma y condiciones que
determing |a reglamentacion.
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NOTA 2- RESUMEN DE LOS PRINCIPALES CRITERIOS CONTABLES

Los criterios contables del Fondo de Ahormo Pravisional estdn de acuerdo con las legales y normas
contables y da presentacidn dictadas por el Bance Central del Uruguay (BCU).

2.3 Inversiones

INFORME DE GESTION
ESTADOS CONTABLES

La cartera de Inversiones al 31 de diclembre de 2023 se resume de la siguiente manera;

Estos criterios se sustentan en una base de costo histérico reflefando parcialmente los efectos de las Valor Nominal en  Moneda Valor contableen  Valor contable al - Vencimiento
variaciones en el poder adquisitivo de la moneda nacional en las cuentas de inversiones y activos en Moneda de origen_de origen MO HNH22Iens  mas lejano
maoneda extranjera, las que se exponen a valores actualizados tal como se menciona en las notas
siguientes. Valores emitidos por el Estade uruguayo
El estado de situacién patrimonial, preparado de acuerdo con normas legales y bancocentralistas, Bonos Globales 264 535 4581851 181,528,436 20042055
incluye: a) como active: las inversicnes correspondientes al Fondo de Ahomo meu.-m b) como Bmﬂubdu:;m Pyt :a‘ 13210852764 13210852764  OOTI040
pasivo: la reserva especial de acuerdo al articulo 121 de la Ley N°® 16.713 en la redaccidn dada por el Hotas de Tesarera Ui ERS BE2 045 U B48, 778 181 3272844902  24MBI034
articule 117 de la Ley N° 20,130 y ¢} como patrimonio: el valor acumulado de todes los aportes Motas de Tesoreria $ 185026743 § 185.173.220 185173229  1B/0BR2025
acreditados por el Bance de Prevision Social a las comespondientes cuentas individuales, deducidas Notas de Tesoreria UP 2.781.032.416 UP 2803254341 4282567722  OUCW2047
las comisiones aplicables, mds la rentabilidad de las inversiones, discriminando los traspasos Letras de regulacion monataria en § 3544800043 3 3,308,232 640 3.308.232 649 0102025
recibidos y los saldos a traspasar a otras AFAP y los fondos a transferir por los conceplos
establecidos en los ariculos &, 52, 54 y 58 y 58 bis de la Ley 16.713 en su redaccién dada por la 24.391.119.790
Ley 20.130 (articulos 85, 92, 94, 98 y 99 respectivamente), y articulo 87 de la Ley 20.130.
Depdsitos a plazo fijo (5, USS y U —LOTI.OTE3ES 05062037
De acuerdo al articuls 121 de la Ley 16.713, en su redaccién dada por el arficulo 117 de la Ley
20.130, la Reserva Especial, destinada a la cobertura de rentabilidad minima del Fondo de Ahorro
Previsional establecida por ley, debera estar invertida en cudtas de los subfondos corespondientes. Valores emitidos por empresas pablicas o privadas, fidelcomisos financieros y fondes de inversion
ON Categorias 1y 2 (segln comunicaciin
2.1 Conversién a moneda nacional de las operaciones que se reajustan N* 20021161 del BCLUY) 3657846 USH 3700238 144741883 172022
ON Categorias 1 y 2 (segin comunicaciin
A la fecha de la transaccién, las operaciones en moneda extranjera se han convertide a pesos N* 20021167 del BCLY) 326.195.143 U |La77.OM 2128610348 22122045
uruguayos utilizande el tipe de cambio vigente a la fecha de la operacion y han sido registradas por Motas de credits Hipolecarias 61483335 UI 66.242.702 380580886 2110872048
mm“mumwm Acciones 11907672 § 42781357 12.291.35? =
Fideicomisos Ul S23.447 852 LI B57.009.030 5610839826 19122048
Los activos en moneda extranjera existentes al cieme del periodo han sido actualizados de acuerdo Fhsctsn ¥ L bl L
con los lipos de cambio vigentes a esa fecha; las cuentas cuya moneda de origen son unidades Fideicomisos USE 119.324.0456 USS 116.622.952 4,636, 709218 18/062081
reajustables, unidades previsionales o unidades indexadas han sido actuslizadas al valor de la unidad Fideicomisos UP 168.808633 UP 99368 261544608 150402035
reajustable y de la unidad indexada respectivamente al cerre del periodo. Las diferencias resultantes I IR0
se incluyen en las cuentas de rentabilidad en el patrimonio.
Colocaciones en Instituciones pdblicas o privadas para préstamos
22 Idades personales a afillados
e i ot Vales en § 253613734 § 257434552 _ 257434550 01212025
Constituyen disponibilidad transitoria, conforme a lo establecido en el articulo N*125 de la Ley 16.713 257434 552
{en la redaccion dada por el articuls 122 de la Ley 20.130), y al articulo N°85 de la Recopilacien de Valores de renta fija emitidos por organismos intemacionales de crédito y goblermoa
Mormas de Control de Fondos Previsionales (R.N.C.F.P.), los actives del Fondo de Ahomo Previsional extranjeros
depositados en cuentas corrientes a la vista en Instilciones de Intermediacién Financiera y toda i oo b e s e
colocacién en el Banco Central del Uruguay. Pt i b :
Notas multdaterales pEsos mexicanos 141.677.345 Feso mex 185561242 383.918.687  24/05/2028
Notas multiaterales pesos colombiancs 32.844.160.288 Peso col 53,207 BETBTE 535803127  DSOB2031
Boncs emitidos por goblernos exiranjercs F2.211.5858 USSE 21,064,085 B21.962.765  15/08/2040
CPA_ e
]."L n || !—F'F 45,180, 485,334
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- Los valores emitidos por el Estado uruguayo (Bonos del Tesoro, Bonos Globales, Notas y Valores
con riesgo estado uruguayo), las letras de regulacidn monetaria y los valores representativos de
invarsiones han sido valuados a su precio de mercado al clerre del periodo o, en su defecto, por su
valor actualizado de acuendo a la normativa dictada por el Banco Central del Uruguay. Los titulos en
unidades indexadas y en unidades previsionales han sido valuados considerando el valor de la
unidad correspondiente al 29 diclembre de 2023 (0imo dia con valuacidn disponible).
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- Los valores emitidos por empresas piblicas o privadas han sido valuados a su valor de cotizacion al
clerre del periodo.

- Los depositos a plaze fijo, constituidos mediante la forma de certificados de depdsito (segdn lo
establece el articulo 83 de la R.N.C.F.P.), comesponden a depositos en instituciones financieras
locales, a tagas de interds de 2,.8% para log depdsitos en ddlares, y entre 3,48% y 4,32% para los
depbsitos en unidades indexadas.

Los mismeos han sido valuados a su valor actualizade, incluyendo los intereses devengados al 29 de
diciembre de 2023 (Gltimo dia habil) de acuerdo a la normativa dictada por & Banco Central del

Uruguay.

= Los valores de renta fija emitidos por organismos internacionales de crédito han sido valuados a su
valor de cotizacidn al cierre del pericdo.

- Las colocaciones en instituciones pablicas o privadas para préstamos personales a afiliados han
sido valuadas a su valor actualizado mas los intereses devengados desde la cancelacidn de la
dltima cuota. Las tasas de interés vigentes al cierre del pericdo oscilan entre el 22.5% y el 345 %
para las colocaciones en moneda nacional.

24 Acreditacién de los fondos recibidos del Banco de Previsidn Social

Leos aportes con desting a las cuentas de ahomo obligatorio que sean recaudados por parte del Banco
de Previgion Social, seran contabllizados en el Fondo de Ahormo Previsional a medida que los mismos
sean recibidos por parte de dicha entidad.

25  Reconocimiento de comisiones y primas de seguro por invalidez

Segln la norma establecida en el arficulo N* 57 del Decreto 413123, las comisiones que percibe la
Administradora por cuenta de los afliados se deben reconocer en el momenie en que el aporte
recibido del Banco de Previsidn Social es acreditado en la cuenta de ahorro individual respectiva para
lvego de producirse la transferencia de fondos respectiva a la Administradora.

Las primas de seguro son deducidas del Fondo de Ahorro Previsicnal en el momento en que el aporte
recibido del Banco de Previsién Social es acreditado en las cuentas de ahorro individual respectivas
para luego de producirse |a transferencia a la Aseguradora, y la comisién de custodia en oporiunidad
del cobro por parte del BCU de kos servicios de custodia.

26 Uso de estimaciones

La preparacidn de estados contables a una fecha determinada requiere que la Direccion y Gerencia
de la empresa realicen estimaciones y evaluaciones que afectan el monto de los importes reportades
de activos y pasivos, la revelacién de activos y pasivos contingentes, asi como las ganancias y
pérdidas del ejercicio. Los resultados reales gue ocurran en el fuluro pueden diferr de las
estimacicnes y evaluaciones realizadas por la Direccidn y Gerencia de la empresa.

27 Instrumentos financieros

Los principales instrumentos financieros del Subfondo de Acurnulacidn estdn compuestos por
disponibilidades e inversiones.

La Sociedad ha definido que los principales riesgos que se derivan de los mencionados instrumenics
financieros son el riesgo crediticio, el riesgo de mercado, el riesgo de liquidez y el resge de
diferenciacion, los cuales se controlan periddicamente.

NOTA 3- CUOTAS DE LOS SUBFONDOS DEL FONDO DE AHORRO PREVISIONAL

Los derechos de copropiedad de cada uno de los afiliados sobre cada Subfondo estan representados
por cuotas de igual valor y caracteristicas, siendo la participacidén de cada uno de los afilados el

_CPA_
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coclente entre el nimero de cuotas del salde de su cuenta de ahorro individual v el nimero de cuotas
totales del menclionado Subfondo,

El nimers de cuctas del Fonde de Ahomro Previsional se modifica cuando se producen algunos de los
siguientes hechos:

a. Recaudaciin de los importes destinados al régimen de ahorro establecides en los literales A)
a C) del articulo 45 de la Ley N® 16.713 de 3 de sefiembre de 1985 y modificativas deducidas
las comisiones de administracién y cusiodla y las primas de seguro colectivo de invalidez y
fallecimiento.

b. Ingresos o egresos de los fondos traspasados entre Administradoras de acuerdo a la opcién
realizada por el afiliado.

c. Reintegro de fondos al afiliado o sus sucesores que se realicen en cumplimiento de ko
dispuesto an los articules 52, 53 v 58 bis de la Ley N® 16,713 de 3 de setiembre de 1905 y

d. Transferencias de fondos a las empresas aseguradoras.

&. Transferencias desde y hacia el respective subfondo de Fluctuacién de Rentabilidad,

f. Transferencias desde el subfondo de Crecimiento al subfondo de Acumulacién v desde éste
al subfondo de Retiro.

g. Transferencias desde y hacia la Reserva Especial.

h. Transferencias de fondos al Bamco de Previsibn Social o al instituto previsional gue
mmlmm.wmmudmmmmmnmmm

i. Prestaciones abonadas a aquellos afiiados en situacion de enfermedad terminal de acuerdo
con lo dispuesto en el articule & de la Ley Nro. 16.713 de 3 de seliembre de 1985 y
medificativas.

j. Pago del beneficio parcial en forma de capital a los afiiados que hubieran hecho la opelén
prevista en el articulo 87 de la Ley Nro. 20.130 de 2 de mayo de 2023,

k. Ingresos o egresos de fondos por cualguier otro concepto instruidos por la Superintendencia
de Servicios Financieros.

Las variacionas que se produzcan en el ndmero de cuotas de cada Subfonde del Fondo de Ahorro
Previgional tendrén efecto a partir del dia en que ecurrié el hecho respectivo y el mismo e valuard de
acuerdo a la cotizacion de la cuota del dia habil inmediato anterior,

Al 31 de diciembre de 2023, el valor de la cuota del Fondo de Ahorro Previsional- Subfondo
Crecimianto asciends a $ 5.609,335064,

En &l Anexo se muesiran las operacién as de los Activos del Fondo de Ahorro Previsional- Subfondo
Cracimiento, expresados en pesos uruguayos y en Cuotas,

MOTA 4- TIPOS DE CAMBIO Y POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

Les activos en moneda extranjera al 31 de diclembre de 2023 se resumen de esta manera:

US$ y equivalentes Egquivalente en §

ACTIVO

Disponibilidades 20.803.936 811.811.182
Inversiones 248.458.440 0.605.345.248
Total activo 260.262.376 10.507.156.430
Posicion neta activa 269.262.376 = 10.507.155.430

Al 29 de diciembre de 2023 (Gltimo dis con cotizacidn disponible) el tipo de cambio de un dolar
estadounidense era de $ 39,022,

Las variaciones cambiarias posteriores al 20 de diclembre de 2023 no han afectado significativamente
los activos del Sublondo de Crecimienta.
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NOTA 5- CUENTAS DE ORDEN
NOTA 10 - HECHOS POSTERIORES
El saldo en cuentas de orden refleja aquellas operaciones de compra y venta de valores que

i

concertadas a la fecha de cierre de cada ejercicio, pero gue estén pendientes de ser liquidadas a No han ocurrida hechos posteriores a la fecha de cierre de ejercicio que pudieran afectar en forma
dicha fecha. Adicionalmente se reflejan los compromisos de integracién a future de fideicomisos y significativa a los presentes estados contables,
obligaciones negoclables, para los que se cuenla con informacion certera acerca de su monlo a
integrar.
CPA
ol ¥t
Con fecha 15 de diciembre de 2021 le fue comunicado al Banco Central del Uruguay una reduccién m'ﬂﬂw-t:inﬂlm

de la comision de administracion, la que pasd del 4,4% vigants, a 4,3%. La vigencia de esta
medificacidn es mes de cargo enero 2022, comenzando a aplicarse efectivamente sobre los recaudos
recibidos a partir del mes de marzo de 2022,

Con fecha 8 de diclembre de 2023 fue comunicado al Banco Central del Uruguay la fijacion de la
comisidn de administracidn sobre saldos, aplicable al régimen especial en 0,00%.

NOTA 7 - PRIMA DE SEGUROQ POR INVALIDEZ Y FALLECIMIENTO

Con fecha 29 de noviembre de 2022 le fue comunicado al Banco Central del Uruguay la renovacién
del contralo de Sequro por Invalidez y Fallecimienio establecido en el articulo 57 de la Ley N® 16.713
con &l Banco de Seguros del Estado. La prima se modificd de 14,833% a 13,667% sobre el aporte.
Este porcentaje tiene vigencia mes cargo diciembre 2022, comenzando a aplicarse efectivamenta
sobre los recaudos de febrero 2023,

Con fecha 30 de noviembre de 2023 le fue comunicado al Banco Central del Uruguay la firma del
contrato de Seguro por Invalidez y Muerle con e Banco de Seguros del Estado, acorde a lo
establecido en el articulo 57 de |a ley 16.713 en su redaccidn dada por el articubo 97 de la Ley 20,130
La prima se modifictd de 13,667% a 12,133% sobre el aporte. Este porcentaje tiens vigencia mes
cargo diciembre 2023, comenzando a aplicarse efectivamenie sobre los recaudos de febrero 2024,

NOTA 8- COMPROMISOS DE INTERACION ASUMIDOS. LITERAL B}

Se informa que los compromisos a integrar fideicomisos a futuro son los siguientes, segln consta
los referidos documentos de integracién enviados oportunamente al regulador y/o en las cartas
adelanto o refraso de integraciones acordadas con las contrapartes.

an
de

Nombre Nemotécnico Valor en MO TG Valor en MM
CAF-AM Ferrocarril Central FFC 1511200100405EUIF 0 32551554 58724 181.155.746
UTE AMILLO NORTE FFT 0081020400405EUIF 0 B.518.386 5.8724 50.011.628
Total a integrar en Ul 41.067.940 241.167.372
BOSOUES DE LAS SERRANIAS FFC 1512000100404EUSF,0 1833439 39,022 71.544.443
PLATINIUM FFC 1514200000404EUSF 0 3.261.855 38,022 127.284 098
FORESTAL BOSCHETTO FFC 1021700100448ELUSF 0 487.368 39,022 10.018.066
Total a integrar en LSS 5.582.662 217.846.507

MOTA 8 - RESERVA ESPECIAL
Con fecha 1ro de diclembre, en cumplimiento con lo establecido por el articulo 121 de la Ley

MN*16.713, en la redaccion dada por el anticulo 117 de la Ley N*20.130, se integrd reserva especial por
un total de § 111.458.082,
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REPUBLICA AFAP S.A. FERRERE Vewcpufernese.com
FONDO DE AHORRO PREVISIONAL

SUBFONDO DE ACUMULACION
ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE

A los Sres. Directores y Accionistas de

Repiblica AFAP S.A.
CONTENIDO
Opinidn
Informe del auditor independiente Hemos auditado el estado de situacién del Fondo de Ahorro
Previsional- Subfonde de Ahoro de Acumulacidn (8l “Sublonde”) administrado por
Estada de situacion patrimonial Repiblica AFAP 5.A al 31 de diclembre de 2023 y sus notas explicativas que Incluyen un

resumen de las politicas contables significativas (en conjunta “el astado contable™).

Motas al estado de situacién patrimonial
En nuestra opinidn, el estado contable adjunto presenta fleimenie, en todos los aspectos
significativos, la situacién patrimonial del Subfondo al 31 de diciembre de 2023, de acuardo
Anexo- Oparacicnes del activo con las normas legales v las normas conlables y de presentacidn dictadas por el Banco
Central del Uruguay, segin lo esiablecido en la Noia 2 al estado de situackén patrimonial,

Fundamento de la opinitn

Muestra auditoria fue conducida de acwerdo con Mormas Intemacionales de Auditoria
emitidas  por la  Federacidn Intermacional de Contadores (IFAC).  Nuestras
responsabllidades, de acuerdo con dichas normas, se describen en la seccién
Responsabilidad del auditor de este informe. Somos independientes de la Sociedad de
acuerdo con las disposicionas del Codigo de Etica para profesionales de la contabilidad del
Consejo de Normas Intemacionales de Etica para Contadores y hemos cumplide nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichos requarimbentos. Consideramos que la evidencia
de audioria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
fundamentar nuesira opinkdn.

Otros asunfos

Como se axpona an la Nota 2, el estado contable arriba mencionado ha sido praparado da
acuerdo con las normas legales y normas conlables y de presentacion dicladas por el
Banco Central del Uruguay, las cuales constituyen las normas contables vigenies en el
Abreviaturas Uruguay para la presentacién de los estados contables de las administradoras da fondos
de ahomo reguiadas por ¢l Banco Central del Uruguay. No se han determinado
nl cuantificado las diferenclas que eventualmente podrian surgir entre el presents estado

$- Fesos uruguayos contable y aquellos que pudiaran formularse de acuerdo con Mormas Intemacionales de

USSs - Délares estadounidenses Informacion Financiera, Nuesira opinidn no se modifica con respecto a este pumo.,

ul- Unidades Indexadas
UP- Unidad Previsional
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Otra informacién

La informacidn complementaria que se incluye en e Anexo "Oparaciones del activo”, se
prasenta con el propisilo de brindar informacidn adicional y no forma parte del estado
contable. Mo obstante, dicha informacién ha estado sujeta a los procedimienios de auditoria
aplicados en nuestra auditoria del estado contable v a ciertos procedimientos adicionales,
Iinchueyendo comparacidn y conclliackdn de esta informacidn con los registros contables, v en
nuestra opinidn, estd praparada en todos sus aspectos significativos, en relacidn con el
estado contable lomado en su conjunts,

Responsabllidades de la Direccldn por los estados contables

La Direccidn de la Socledad es responsable de la preparacidn y presentacion razonable de
esios estados contables de acuerdo con las normas legales y las normas contables y de
presentacién dictadas por el Banco Central del Uruguay, v del sistema de control intamo
que la Direccién conshdere necasario para permitir la preparacion de estados contables que
esién libres de emores significativos, debido a fraude o armor.

Como parte del proceso de preparacidn de los estados conlables, la Direccidn es

Direccién tenga la intencidn de liquidar la Sociedad, de discontinuar sus operaciones, o no
tenga una aRemativa realista para no hacerlo,

INFORME DE GESTION
ESTADOS CONTABLES

. mwum«mmmm Ia razonabilidad de
las estimaclones contables y la corespondiente informacion revelada por la

5

* Conclulmos sobre la adecuada ulilizacién por parte de la Direccion de la base

contable de negocio en marcha y, de acuerdo con la evidencia de auditoria
ida concluimos sobre si existe o no una incertidumbre materal relacionada
con hechos o condiclones que puedan generar dudas significativas sobre la
capacidad de la Sociedad para continuar como negocio en marcha. 5i concluimos
que existe una incertidumbre material, debemas hacer dnfasis en nuestro informe
de audiorla sobre la comespondiente informackén revelada en los esiados

g

m;hmmm,ydhmmmh

Comunicamos a la Direccién de la Socledad acerca de, entre otros asunios, el alcance y la
oportunidad da los procedimientos de la auditora planificados, los hallazgos significativos
de la auditera, asi como cualquier deficiencia significativa en el sistema de control interne

ey
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identificada an el franscurso de nuestra auditoria.

La Direccidn es responsable de supervisar el proceso de preparacién y presentacidn
razonable de los estados contables de la Sociedad.

Responsabilidad del auditor por la auditorfa de los estados confables

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre 8 los estados contables en
su conjunio estin libres de errores significatives, debido a fraude o emor, y emitr un
informe de auditoria que contenga nuestra opinitn. Seguridad razonable es un alto grado

axiste. Las incomecciones pueden deberse a fraude o error ¥ se consideran significativas si,
individualmente o en su conjunts, pusde esperarse razonablements que influyan en las
decisionas econdmicas que los usuarios toman basdndose en los estados contables,

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro julclo profesional y mantenemos una actitud de esceplicismo profesional
durante loda su ajecucion. Adicionalmanta:

= ldentificamos y evaluamos el resgo de que existan emores significatives en los
esiados contables, debido a fraude o emor; disefiamos y aplicamos procedimientos
de auditorfa para responder a dichos riesgos y oblenemos evidencia de audioria
suficiente y adecuada para proporclonar una base para nuesira opinian. El riesgo
da no detectar un error significative en los estados contables debido a fraude es
MMquummmm.wwdmmm
colusidn, falsificacién, omisiones intencionales, manifestaciones inlencionalments
incomectas, o el apartamiento del control interno de la Socledad.

= Oblenemos una comprensidn del contrel Inteme relevante para la auditoria con el
fin de disafiar procedimientes de auditorla que sean adecuados en funciin de las

circunstancias, ¥ no con la finalidad de expresar una opiniGn sobre |a eficacia dal
control interno de la Socledad.

CPAf FERRERE CPA f FERRERE




MEMORIA ANUAL 2023

INFORME DE GE
ESTADOS CO

FONDO DE AHORRO PREVISKOHAL

SUBFOHDO DE ACUMULACION
ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEEMBRE DE 2023

VR Beon [OF $ND plbzas o privad ¥ fondon. de immaion
it M 2 afiiack

Wilarus de renta g emitidos pof seganismcs intermacionales de chbdito y goblemos axiraniroe
TOTAL ACTVOD

RESERVA ESPECIAL
AFAP. Reserva Espacial [Mota 2y 10}

TOTAL PASIVG
PATRIMONIO [Nota )

CUENTAS DE CAPITALIZACION INDIVIDUAL
Agories IS

Do apcries

Fago de comisines
Primag oo seguio

Foertate i

Traspasos recibados.
AfeTICHn dir APOES &N el
Sakio kago de la Revocaciin de At B

APDRTES PEMIMENTES
Agores BPS
Rentatsbdad

BALDDE A TRASFASAR
Apoitak BPS

Oiros apores

Pl S st
Primas o seguen

Rtk i

Traspasos recibidos.
ARSI iy ARSI B0 BxSREg

SALDOSE A TRANSFERIR

Apories 095

Oiros npores

Pago de comisionss
Primis &8 sagueo

Rentabibd ad

Traspasos ncitidon
Aectackin de apories en exceso
Sakdo g b la Ravocacidn do At §

TOTAL PASKO Y PATRIMONIO

CAUENTAS DE OADEN DEUDORAS [Nota £)
CUENTAS DE OADEN ACREEDORAS (Mota 5)

Las notas 1a 11 ““WMMWH”WﬁMW

Tﬂl‘:lﬂudc T 'd“'lul'i'lbl:m

4421005080

1557256, 167
1557 258167

1557 256,167

337474438490
153520141 481
(31,584,500 297}
[B428.142 826
{0,070, 168 558}
22750 571745
12430 140,437
LT
§3.184 208

30362396
L E k]
Fale R n

243570418
BALETREIE

WAT.TATAITATR
00901047773
12822154 355
107 N4 8T8 581
1.580.341 .01

w6402 715392

241 BBETID

[T 840081 458
(0288 022 2T

818 958 401
12 206 531.802

(3 BTE 4 48T
B SEZBIT

INFORME DE GESTION
ESTADOS CONTABLES

REPUBLICA AFAP 5.A.
FONDO DE AHORRO PREVISIONAL
SUBFONDO DE ACUMULACION
NOTAS AL ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
AL 31 DE DICIEMERE DE 2023

(cifras expresadas en pesos wruguayos)
NOTA 1 - INFORMACION BASICA SOBRE LA EMPRESA

Repliblica AFAP 5.A. es una socledad andnima con acciones nominativas cuya Onica finalidad es la
de administrar, en su mas amplia acepcidn, un Fondo de Ahorro Previsional en las condiciones
prewistas por la Ley 16.713, del 3 de setiembre de 1985, la Ley 19.162 del 1* de noviembre de 2013,
la Ley 19.580 del 28 de diciembre de 2017, la Ley 20.130 del 2 de mayo de 2023 y sus normas
reglamentarias.

Los bienes y derechos que compeonen el mencicnado Fondo de Ahorro Previsional son de caracter
inembargable.

Segdn lo establece la Ley 16.713, en su articulo N*111 y 111 bis, dicho Fondo de Ahorro Previsional
&5 un patrimonic independienta y distinto del patrimonio de la Administradora y es propiedad de los
afiliados del Fondo, esta constituido por las disponibilidades transitorias y las inversiones realizadas y
estard destinade dnicamente a financiar las prestaciones por vejez, invalidez y sobrevivencia a
brindar a los afiliades a la Administradora,

Asimismo, de acuerde al articulo N* 114 de la Ley 16.713 el Fondo de Ahorro Previsional se podra
deducir por:

a) los pagos de comisiones de los afiliados a la Administradora;

b) el pago de la prima del segure de invalidez y fallecimiento;

c) la transferencia de fondos a las empresas aseguradoras,

d} la transferencia de fondos comespondientes a afiliados que se traspasen a otra Administradora; y

e) la comisidn de cusiedia que se abona a la institucidn financiera que mantiene la custodia de titulos
del Fondo de Ahormo Pravisional.

f) las sumas correspondientes al pago de prestaciones acorde con lo dispuesto en el articulo 6 de la
Ley. i

A partir del 1° de diciembre de 2023 y de acuerdo a lo establecido en el Articulo 102 de la Ley 20.130
el Fondo de Ahomo Previsional a que se refiere el Art. 95 de la Ley 16.713 estard compuesto de tres
subfondos denominados: subfondo de Crecimiento; subfondo de Acumulacidn y subfondo de Retiro.

El articulo 95 bis de la Ley 16.713, en su redaccitn dada por la Ley 20.130 define que los fondos se
integraran de la siguiente manera:

A} Subfondo de Creciméento. Los aportes destinados al Fondo de Ahorro Previsional se verteran
exclusivamente en el subfonde de Crecimiento hasta que el afillado cumpla cuarenta y un
afos de edad.

B) Subfondo de Acumulacidn. A parir del momenie en que, conforme al literal anterior,
corresponda incorporar al afiiado al subfondo de Acumulacién, los respectivos recursos
previstos en el articulo 45 de esta ley, se volcaran en dicho subfonde hasta que el afiliado
alcance una edad seis afos inferior a la edad de retiro que le resulte aplicable

C) Subfondo de Retiro. A partir del momento en que, conforme al literal anterior, comespanda

al afiliade al subfondo de Retiro, log respectivos recursos previstos en los literalas
Al a D) del articulo 45 de esta ley, s& volcaran en dicho subfondo.

D) Los afiiados, sin parjuicio del régimen por defecto indicado precedentemente, podran opfar
por integrar sus ahorros en el subfondo que prefieran, en la forma y condiciones gue
determine la reglamentacidn,
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HOTA 2- RESUMEMN DE LOS PRINCIPALES CRITERIOS CONTABLES

Los criterics contables del Fondo de Ahoro Previsional estan de acuerdo con las legales y normas
contables y de presentacidn dictadas per el Banco Central del Uruguay (BCU).

Estos criterios se sustentan en una base de costo histérico reflejande parcialmente los efectos de las

2.3 Inversiones

INFORME DE GESTION
ESTADOS CONTABLES

La cartera de Inversiones al 31 de diciembre de 2023 sa resume de la siguiente manara:

variaciones en el poder adquisitivo de la moneda nacional en las cuentas de inversiones y activos en Valor Mominal en  Moneda Valor contable en  Valor contable al  Vencimiente  Valor contable al
moneda extranjera, las que se exponen a valores actualizados tal como se menciona en las notas Moneds de origen de wrigen Mo MHIDens s jaro Nhaziend
siguientes.
Valores emitidos por ol Estade uruguayo
El estado de situacidn patrimenial, preparado de acuerde con normas legales y bancocentralistas,
incluye: a) como active: las inversiones al Fondo de Ahomo Previsional, b) como Bonos Globales en USS 142265 USS 33812832 1319444347 200042055 650,472,585
pasive: la reserva especial de acuerdo al articulo 121 de la Ley N* 16.713 en la redaccion dada por el Bonos Globales en $ 30.554. 000482 § 03311843538 93311843538 Q2072040 §9.806.607.055
Seii 117 a0l Luyfile® 29 19000 of Souio peyionte: 8l e R (3% I8 ow sy stien Netasdo Tenceoria$. 30728t § MBS IoMATOR IOV 14190078
W por el mﬂ m melm “‘:““. 'Mw ﬁ"m Notas de Tesoreris UP 20,058,665 585 UP 05550841 31128136531 01DN204T 20.303.432.862
mcim" I""‘; '“m EIH“ iy a"" el AEAP y Iu;Mﬁ m” : m"r 'irmpurmha Bpeana Letras de reguiacion monetaria en § 20633465 857 § 16.362.105.223  1B.362.105.223  OM/O0/Z0E5 12.767.352.837
establecidos en los arficulos 6,52, 54 y 58 y 58 bis de la Ley 16,713 en su redaccién dada por la Ley TAGTATEE18.867 TReRAATITE
20.130 (articulos B&, 92, 94, 98 y 99 respectivamente), y articulo 87 de la Ley 20.130. SR, o e i
Depdsitos a plazo fijo ($, WSS y LT} 15.930.046.548_ 05052042 12.823.154.355
De acuerdo al articulo 121 de la Ley 16.713, en su redaccion dada por el articulo 117 de la Ley
20130, la Reserva Especial, destinada a la coberiura de rentabilidad minima del Fondo de Ahorro fnanci. fondos do
Pravisional i \ Valores emitidcs por empresas plblicas o privadas, fidelcomisos ¥
establecida por ley, debera estar invertida en cuctas de los subfondos correspondientes ON Calgorias 1y 2 (Begin comunicaién
2.1 Conversién a moneda nacional de las operaciones que se reajustan ;wcﬁl “1?;” ] - A0S0 LSt 12958058 EHAILaR  THSEnas I
H* 20021161 del BCU) 2267357384 U1 TEWITIHT  ASETELEN 2004 17,273,457 849
A la fecha de la transaccién, las operaciones en moneda extranjera se han converlido a pescs Hotas de croddo Hipotecarias 446,930,082 U1 482714221 ZEITEATH 210872048 3182 301,852
uruguayes utilizando el tipo de cambxo vigente a la fecha de la operacidn y han sido registradas por Accicnes 85,551,315 $ 307,304,580 307,264 60 . ITE D4 224
a58 iIMports 8n Pesos uruguayos. Fidwicomisas Ul GES4.316948 BUROT 482243  A0504.TT4TI4 1611272048 45,464 651,824
Fiicomisas § 1315290875 § 1.166.782.398 1166, 782,356 25002025 1.217.506,091
Los actives en moneda extranjera existentes al cierre del pericdo han sido actualizados de acuerdo Fideicomisas USS £55.275.083 USS 862453375 JDE54E55604  1B0G2051 35,165,495 657
con los tipos de cambio vigenies a esa fechs; las cuentas cuya moneda de origen son unidades Fideicomisos UP 1.226.991.367 UP 1.244.366.508 190146857 150472035 1.695.923.416
reajustables, unidades previsionales o unidades indexadas han sido actualizadas al valor de la unidad 0704078 R
reajustable y de la unidad indexada respectivamente al clemre del pericdo. Las diferencias resultanies
Vales en § 1325826092 § 1.244.711.884 1244711884 304172025 1.588.341.081
2.2 Disponibilidades transitorias —m —W
. » - . Operaciones do cobertura
Conslituyen disponibilidad transitoria, conforme a lo establecido en el articulo N°125 de la Ley 16.713 Moneda extranjera vendida {30.000.000) US$ (30.000.000)  (1.232100000) 27052025
(en la redaccién dada por el artlculo 122 de la Ley 20.130), y al arliculo N°B5 de |la Recopilacidn de Contravalor por 4 dick 1.209.800.000 5 1.232.100.000 1232100000 27052025
Mormas de Control de Fondos Previsionales (R.M.C.F.P.}, los activos del Fondo de Ahorro Previgional Moneda extranjera futuros Contraparte
depositados en cuentas correntes a la vista en Instituciones de Intermediacién Financiera y toda central (5.100) US$ 5.0, 000} (200.553.000) 250472024 (81.168.810)
colecacion en el Banco Central del Uruguay. Costrsvalar por monacs ecdranjom Fulums
Coritraparte Central 5100 § 200.553.000 200.553000 25042024 91,168,610
Valores de renta fija emitidos por organismos internacionales de crédito y goblernos
xtranjorcs
Notas multilalerales § BE25612.29T § 12510, 490.754 13619450754 3004002 15,752 112817
CPfl" Notas multilalarales reales 1.758.550.857 Real 2222810876 17,881 645603 DSOAR034 18,250,950 485
— Notas multilalarales pescs maxicanos 1.029.785.655 Poso mm 1210656117 279052503 24052028 2575480957
| 'k Motas multilalerales pescs colomblancs 230455830712 Pesocel  386.743.148.645 3894500507  QSON2031 3.009.375.500
Inicialade | ol dilicaghon B emilidon por GODIBInDs exiranieics 162788405 USS 154.374.120 6.023.986916 15082049 G.814.815673
44.210.153.810 4BADZT15.332
324.693 463256 337.737 437072

REPUBLICA AFAP

- Los valores emitidos por el Estado uruguayo (Bonos del Tesoro, Bonos Globales, Notas y Valores
con nesgoe estado ureguayo), las letras de regulacidn monetaria y los valores representatives de
inversiones han sido valuados a su precio de mercado al cierre del periodo o, en su defecto, por su
valor actualizado de acverdo a la normativa dictada por el Banco Central del Uruguay. Los titulos en
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unidades indexadas y en unidades previsionales han sido valuados considerande el valor de la
unidad correspondiente al 29 diciembre de 2023 (Gitimo dia con valuacién disponible),

- Los valores emitidos por empresas plblicas o privadas han sido valuados a su valor de cotizackin al
cierre del periodo.

- Los depbsitos a plazo fijo, constituidos mediante la forma de certificados de depdsito (segin kb
establece el articulo 63 de la R.N.C.F.P.), comesponden a depésitos en instituciones financieras
lecales, a tasas de interés de 11% para los depdsitos en pesos uruguayes, y entre 1,25% y 4,40%
para los depdsitos en unidades indexadas.

Los mismeos han sido valuados a su valor actualizado, incluyendo los intereses devengados al 29 de
diciembre de 2023 (Gtimo dia habil) de acuerdo a la normativa dictada por el Banco Central del

Uruguay.

= Los valores de renta fija emitidos por organismos internacionales de crédito han sido valuados a su
valor de cotizacién al cherre del periodo,

- Las operaciones de coberura (Futuros BEVSA) se exponen por el neto resultante entre un valor
nominal en délares valuado al tipo de cambio futura vigente al 28 de diciembre de 2023 y su
contravalor en pesos.

- Las operaciones de cobertura de futures con confraparie central se expenen por el neto resultante
antre ka cantidad de contratos pasado a délares (1 confrato equivale a 1000 délares) y valuado al
tipo de cambio futuro vigente al 29 de diclembre de 2023, y su conlravalor en pesos.

- Las colecaciones en instituciones publicas o privadas para préstamos personales a afiliados han
sido valuadas a su valor actualizado mas los interases devengados desde la cancelacion de la
itima cucta, Las tasas de interés vigentes al cierme del periodo oscilan entre el 22 5% y el 34,5 %
para las colocaciones en moneda nacional.

24 Acreditacién de los fondos recibidos del Banco de Previsién Social

Los aportes con destine a las cuentas de ahorro obligatonio que sean recaudadaos por parte del Banco
de Previsidn Social, seran contabilizados en el Fondo de Aharro Previsicnal a medida que los mismos
sean recibidos por parte de dicha entidad,

25 Reconccimiento de comisiones y primas de segure por invalidez

Segin la norma establecida en el articulo N°5T del Decreto 413/23, las comisiones que percibe la
Administradora por cuenta de los afiliados se deben reconocer en el moments en que el aporte
recibido del Banco de Prevision Social es acreditade en la cuenta de ahomo individual respectiva para
lvege de producirse ka transferencia de fondos respectiva a ka Administradora,

Las primas de seguro son deducidas del Fondo de Ahorre Previsional en el momento en que el aporte
recibido del Banco de Prevision Social es acreditado en las cuentas de ahorro individual respectivas
para luego de producirse |a transferencia a la Aseguradora, ¥ la comision de custodia en oportunidad
del cobro por parte del BCU de los servicies de custodia.

CPA
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26 Uso de estimaciones

La preparacion de estados contables a una fecha determinada requiere gue la Di y Gerencia
de la empresa realicen estimaciones y evaluaciones que afectan el monto de los importes
de activos y pasives, la revelacién de activos y pasives contingentes, asi como las ganancias y
pérdidas del ejercicio. Los resultados reales que ocurran en el futuro pueden diferir de las
estimaciones y evaluaciones realizadas por la Direccion y Gerencia de la empresa.

%

27 Instrumentos financieros

Les principales instrumentos financieros del Subfonde de Acumulacidén estan compuestos por
disponibilidades e inversiones,

La Sociedad ha definido que los principales riesgos que se derivan de los mencionados instrumentos
financieros son el resgo crediticio, el resgo de mercado, el riesgo de liquidez v el riesgo de
diferenciacién, los cuales se confrolan pericdicamente.

HOTA 3- CUOTAS DE LOS SUBFONDOS DEL FONDO DE AHORRO PREVISIONAL

Les derechos de copropiedad de cada uno de los afiliados sobre cada Subfondo estan representados
por cuctas de igual valor y caracteristicas, siendo la padicipacion de cada uno de los afiiados el
cociente entre el nimero de cuotas del saldo de su cuenta de ahorro individual y el nimeno de cuotas
totales del mencionado SubFondo.

El nimers de cuotas del Fondo de Ahormo Previsional se modifica cuando se producen algunos de los
siguientes hechos:

a. Recaudacion de los importes destinados al régimen de ahomo establecidos an los literales A)
a C) del articulo 45 de |a Ley N® 16.713 de 3 de setiembre de 1895 y modificativas deducidas
las comisiones de administracidn y custodia y las primas de seguro colectivo de invalidez y
fallecimiento.

b. Ingresos o egrescs de los fondos traspasados entre Administradoras de acuerdo a la opcidn
realizada por el afikado.

¢. Reintegro de fondos al afiliado o sus sucesores que se realicen en cumplimiento de lo

dispuesto en los articulos 52, 58 v 58 bis de la Ley N® 16.713 de 3 de setiembre de 1995 v

modificativas.

Transferencias de fondos a las empresas aseguradoras.

Transferencias desde y hacia el respective subfondo de Fluctuacidn de Rentabilidad,
Transferencias desde el subfondo de Crecimiento al subfonde de Acumulacidn y desde éste
al subfondo de Retiro.

Transferencias desde y hacia la Reserva Especial.

Transferencias de fondos al Banco de Previsidn Social o al instituto previsional gue
cofresponda, por concepto de desafiiaciones, revocaciones de opciones o anulaciones de
afiliaciones.

Prestaciones abonadas a aquellos afiliados en siluacion de enfermedad terminal de acuerdo

con lo dispuesio en el articulo 6 de la Ley Mro. 16.713 de 3 de setiembre de 1995 y

medificativas.

j- Pago del beneficio parcial en forma de capital a los afiiados que hubieran hecho la opcion
prevista en el articulo 87 de la Ley Nro. 20.130 de 2 de mayo de 2023.

k. Ingresos o egresos de fondos por cualquier otro conceplo instruidos por la Superintendencia
de Servicios Financieros.

7o moa

Las variaciones que se produzcan en el ndmero de cuclas de cada Subfondo del Fondo de Ahorro
Previsional tendran efecto a partic del dia en que ocurrid el hecho respective y el mismo se valuara de
acuerdo a la colizacidn de la cuota del dia habil inmediato anterior.

Al 31 de diclembre de 2023, el valor de la cucta del Fondo de Ahomro Previsional- Subfondo
Acumulacion asciende a § 5.700, 487452 (F 5.158,235543 al 31 de diciembre de 2022),
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En &l Anexo s& muestran las oparaciones de los Activos del Fondo de Ahorro Previsional- Subfondo
Acumulaciin, expresados en pesos uruguayos y en Cuotas.

NOTA 4- TIPOS DE CAMBIO ¥ POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

Leos actives en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2023 se resumen de esta manera:

USS y equivalentas Equivalenta en §
ACTIVOD
Disponibilidades 66,609,368 2.802.352 500
Inversiones 1.657 444.040 B4.676.781.330
Total activo 1.724.133.408 67.279.133.830

Posicion netaactiva _____ 1.124.133.408

Les activos en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2022 sa resumen de esta manera:

USS y equivalentes Equivalente ¢n §
ACTIVO
Disponibilidades 17.380.107 B96.438.280
Imversiones 1.718.324 482 68.854.980.317
Total activo 1.735.704.589 60.551.418.587
Pasicién neta activa 1.735.704.589 68.551.418.597

Al 28 de diciembre de 2023 (dltimo dia con colizacién disponible) el tipo de cambio de un ddlar
estadounidense era de $ 39,022 ($ 40,071 al 30 de diciembre de 2022).

Las variaciones cambianias posteriores al 28 de diciembre de 2022 no han afectado significativamente
los activas del Subfondo de Acumulacitn.

HOTA 5- CUENTAS DE ORDEN

El saldo en cuentas de orden refleja aguellas operaciones de compra y venta de valores que fueron
concertadas a la fecha de cierre de cada ejercicio, pero que estan pendientes de ser liquidadas a
dicha fecha. Adicionalmente se reflejan los compromiscs de integracidn a futuro de fideicomisos v
obligacicnes negoclables, para los que se cuenta con informacion cerera acerca de su monlo a

integrar.

NOTA 6- COMISIONES

Con fecha 15 de diclembre de 2021 le fue comunicado al Banco Central del Uruguay una reduccidn
de la comisidn de administracidn, la que pasd del 4.4% vigente, a 4.3%. La vigencia de esta
medificacién es mes de cargo enero 2022, comenzando a aplicarse efectivamente sobre los recaudos
recibidos a partir del mes de marzo de 2022,

Con fecha 8 de diciembre de 2023 fue comunicado al Banco Central del Uruguay la fijacién de la
comisibn de adminisiracidn sobre saldos, aplicable al régimen especial en 0,00%.

HOTA 7 - PRIMA DE SEGURO POR INVALIDEZ ¥ FALLECIMIENTO

Con fecha 29 de noviembre de 2022 le fue comunicado al Banco Central del Uruguay la renovacidn
del confrato de Seguro por Invalidez y Fallecimiento establecido en el articulo 57 de la Ley N°® 16.713
con el Banco de Seguros del Estado, Lapdrr‘b'n__‘nmum&ﬂ.naﬁl 13.667% sobre el aporte.
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Este porcentaje tene vigencia mes cango diciembre 2022, comenzando a aplicarse efectivamente
sobre los recaudes de fabrero 2023,

Con fecha 30 de noviembre de 2023 ke fue comunicado al Banco Cenfral del Uruguay Ia firma del
contrato de Seguro por Invalidez v Muere con el Banco de Seguros del Estado, acorde a o
establecido en el articulo 57 de |a ley 16.713 en su redaccion dada por el articulo 97 de la Ley 20.130.
La prima se modificd de 13,667% a 12,133% sobre el aporte. Este porcentaje tiene vigencia mes
cargo diciembre 2023, comenzando a aplicarse efectivamenta sobre los recaudos de febraro 2024,

NOTA 8- COMPROMISOS DE INTEGRACION ASUMIDOS. LITERAL B)
Se informa que los compromisos a integrar fideicomises a futuro son los siguientes, segin consta en

los referidos decumentos de inlegracidn enviados oportunaments al regulador ylo en las cartas de
adelanio o retraso de integraciones acordadas con las contrapartes.

Nombre Nemotécnico Valor en MO TC WValor en MN
CAF-AM Femocarril Cantral FFC 12112001 00405EUIF 0 236.602.093 58724 1.360.422.131
UTE ANILLO NORTE FFT DO51020400405ELIF 0 61.860.274 58724 363.497.206
Total a integrar an Ul 298.501.367 1.752.910.427
BOSOUES DE LAS SERRANIAS FFC 1512000100404EUSF,0 133206412 30,022 520.023.254
PLATIMIUM FFGC 1514200000404 EUSF 0 23,708,904 38,022 B25.160.859
FORESTAL BOSCHETTO FFC 1021700 100448EUSF 0 3.542 450 39,022 130,253 466
Total a integrar en USS 40.577.T66 1.583 425,579
NOTA 8- GARANTIAS FIDEICOMISO UFEX
Se constituyeron garanlias para poder operar en UFEX segin el siguiente detalle:
Fecha Operacién Maoneda Instrumento  Valor Nominal 'H'dorEh:ﬂw Contraparte Datalle
2BMD/2020 Integracion Dolares Fondo Ddlares Fondo 10,000 T34 - UFEX Garantla de cumplimienio
de chligacones
2800 Inbegraciin Délares Fondo Ddlares Fondo 10.000 100000 7313 - UFEX Garantia mancomunads
60572021 Integracin Délares Fondo Délares Fondo 60.000 BO.0D0 7314 - UFEX Garantia operafiva UFEX
2062022 Integraciin Dolares Fonda Ddlares Fonda 100,000 100.000 T34 - UFEX Garantla operativa UFEX
12122022 Inbegracidn Délares Fondo Ddlares Fondo 140.000 140.000 7314 - UFEX Garantia operativa UFEX
ZANI0TI Integracidn Délares Fondo Ddlares Fondo 50.000 50000 T4 - UFEX Garantia operativa UFEX
1052023 Inlegracdn Dolares Fondo Ddlares Fonda 150.000 160.000 7314 - UFEX Garantla oporativa UFEX

Dichos saldos se encuentran contabilizados en las cuentas contables de cada instrumento afectado, y
han sido valuados conforme a las pautas que rigen para el FAP,

HOTA 10 - RESERVA ESPECIAL

Con fecha 1ero de diciembre de 2023, en cumplimiento con lo establecido por el articulo 121 de la
Ley N*16.713, en la redaccién dada por el articul 117 de la Ley N°20.130, se desintegrd reserva
especial por un tofal de 3 383.633.201, a efectos de ser redistribuido entre los subfondos. Asimisma,
el 26 de diciembre de 2023 se desafectd Reserva Especial en el subfondo de Acumulacién por un
manto equivalents a $ 653.000.000.

MOTA 11 - HECHOS POSTERIORES

No han ocurride hechos posteriores a la fecha de ciemre de ejercicio que pudieran afectar en forma
significativa a los presentes estados contables.
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SUBFONDO DE RETIRO INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE

MEMORIA ANUAL 2023
REPUBLICA AFAP

ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMERE DE 2023

Alos Sres, Direclores y Accionistas de
Repiblica AFAP 5.A.
CONTENIDO

Opinién

Hemos auditado o estado de situacidn patrimonial adjunto del Fonde de Ahorro

Previsional- Subfondo de Ahomo de Retiro (el “Subfondo”) administrado por Repdblica

Estado de situacidn patrimanial AFAP 5.4 al 31 de dicdembre da 2023 y sus notas explicativas que inchuyen un resumen
de las politicas contables significativas (en conjunio “el estado comable”),

Motas al estado de situacion patrimonial

En nuestra opinidn, el estado contable adjunto presenta fislmente, en todos los aspecios

| significativos, la situacidn patrimonial del Subfondo al 31 de diciembre de 2023, de acuerdo

Anexo- Operaciones del activo con las nommas legales y las normas contables y de presentackdn dictadas por el Banco
Cantral del Unuguay, segdin ko establecido en la Nota 2 al estado de situacion patrimaonial.

Fundamento de la opinién

Muestra audioria fue conducida de acuerde con Normas Intemacionales de Auditoria
emitidas por la Federackdn Internacional de Comadores (IFAC).  Nuestras
responsabilidades, de acuerdo con dichas normas, Se describen en la seccidn
Responsabilidad del auditor de este informe. Somos independientes de la Sociedad de
Mmmmwmmmmmumm

Informe del auditor independiente

de acuerde con dichos . Consideramos gue la evidencia
de auditoria que hemos oblenide proporciona una base suficiente y adecuada para
fundamentar nuestra opinidén

constituyen
Abreviaturas Uruguay para la presentacion de los estados contables de las administradoras de fondos

E- Pesos uruguayos estados conlables y agquellos que pedieran formularse de acuerdo con MNormas
Uss - Délares estadounidenses Internacionales de Informacién Financiera, Nuesira opinidn no se modifica con respecio a
ui- Unidades Indexadas esle purio.
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Otra informacién

La informacidn complemaentaria que se incluye an el Anexo “Operaciones del activo”, se
presenta con el propdsito de brindar informacién adicional y no forma parte del estado
contable,

aplicados en nuestra auditorfa del estado contable v a ciertos procedimientos adicionales,
incluyendo comparacion y conclliackin de esta informacion con los registros contables, v en
nuestra opinion, estd preparada en todos sus aspectos significativos, en relacidn con o
estado contable tomado &n su conjunto,

Responsabilidades de la Direcclén por los estados contables

La Direccién de la Socledad es responsable de la preparacidn y presentacidn razonable de
ostos estados contables de acuerdo con las normas legales v las normas contables ¥ de
presentacidn dictadas por el Banco Cenfral dal Uruguay, y del sistema de control inerms
que la Direccién considere necesario para permitic la preparacidn de estados contables que
esbén Bbres de errores significativos, debldo a fraude o emor,

Como parle del proceso de preparacidn de los eslados contables, la Direccidn es
mmmmhwﬂdﬂhhﬂnﬂdﬂmmﬂwmunmm
marcha y de efectuar, cuando comesponda, las revelaciones relaclonadas a dicha
nquddadyhuﬂ:ldﬁnhhb“mmmmmmmmmh

Direccitn fanga la intencidn de liquidar la Socledad, de discontinuar sus operaciones, o no
tenga una alternativa realista para no hacerio.

La Direccién es responsable de supervisar el proceso de preparacidn y presentacion
razonable de los estados contables de la Sociedad.

Responsabilidad del auditor por la auditoria de los estados contables

MNuestros objetives son obtener una seguridad razonable sobra si los estados contables an
su conjunio estdn libres de errores significatives, debide a fravde o ermor, y emitic un
informe de auditorfa que contenga nuestra opinidn. Seguridad razonable es un allo grado
de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las
MNormas Intemacionales de Auditoria slempre detecte una incorreccidn significativa cuando
existe, Las incomacciones pueden deberse a fraude o armor y se consideran significativas si,
individualmente o en su conjunto, puede esperarse razonablemente que Influyan en las
decisionas econtmicas que los usuarios toman basdndose en los estados contables.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria,

aplicamos nuestro juicio profesional y manlanemas una aclitud de esceplicismo profesional
mw“m.m

= ldentificamos y evaluamos el resgo de que existan emores significativos en los
eslados conlables, debido a fraude o emor; disefiamos y aplicamos procedimientos
de auditoria para responder a diches riesgos y oblenemos evidencla de audiloria
suficiente v adecuada para proporcionar una base para nuesira opinion. El riesgo
de no detectar un eror significative en los estados contables debido a fraude s
mﬁﬂvﬂqmﬂmﬂmmmm,pqmdmmm
colusién, falsificacidn, omisionss inlencionales, manifestaciones intencionalmants
incommectas, o el apartamiento del control intemo de la Sociedad,

*  Oblenemos una comprensidn del contrel intermo relevante para la auditoria con el
fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opindén sobre la eficacia del
contrel Inferme de la Socledad.

$100:257% $10002575
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. Mumumpﬁmmm la razonabilidad de
las estimaclones contables y la corespondiente informacidn revelada por la
Direccidn.

* Condluimos sobre la adecuada utilizacién por parte de la Direccion de la base
contable de negocio en marcha y, de acuerdo con la evidencia de auditoria
ablenida concluimos sobre si exista o no una incaridumbre material relacionada
con hechos o condiclones que puedan generar dudas significativas sobre la
capacidad de la Socledad para continuar como negocio en marcha. Si concluimos
que existe una incertidumbre material, debemos hacer énfasis en nuestro Informe
de auditoria sobre la correspondiente informaciin rovelada en los estados
contables o, si dichas revelaciones no son adecuadas, debemos expresar una
opinidn de auditoria modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia
de auditoria obtenida hasta ka fecha de nuestro informa de auditorla. Sin embargo,
hechos o condiciones fuluras pueden ser causa de gua la Socledad deje de ser un
negocio en marcha.

* Evaluamos la presentacion general, la estructura y el comenido de los estados
contables v de sus nolas explicativas, v si los estados coniables representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logne ka presentacion fial.

Comunicamos a la Direccldn de la Socledad acerca de, entre otros asuntos, el alcance y la
oportunidad de los procedimiantos de la auditoria planificados, los hallazgos

de ka auditoria, asi como cuakquier deficiencia significativa en el sistema de control interno
identificada en el transcurso de nuesira auditoria,

101573 B 101573 B
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INFORME DE GESTION
ESTADOS CONTABLES

REPUBLICA AFAP S.A.
FONDO DE AHORRO PREVISIONAL
SUBFONDO DE RETIRO
MOTAS AL ESTADO DE SITUACION PATRIMOMIAL
AL 31 DE DICIEMERE DE 2023

(cifras expresadas en pesos uruguayos)
NOTA 1 - INFORMACION BASICA SOBRE LA EMPRESA

Republica AFAP S.A es una sociedad andnima con acciones nominalivas cuya dnica
finalidad es la de administrar, en su mé&s amplia acepcidn, un Fondo de Ahorro Previsional en
las condiciones previstas por la Ley 16.713, del 3 de setiembre de 1585, la Ley 10,162 del 1°
de noviembre de2013 y la Ley 19.580 del 28 de diciembre de 2017 sus noomas
reglameniarias.

Los bienes y derechos que componen & mencionade Fondo de Ahommo Previsional son de
caracter inembargable.

Segin lo establece la Ley N* 16,713, en su articulo N° 111 y 111 bis, dicho Fondo de Ahoma
Previsicnal es un patrimenic independiente y distinto del patrimenio de la Administradora y s
propiedad de los afiliados del Fondo; esta constituido por las disponibilidades transitorias y las
inversiones realizadas y estard destinade Onicamente a financiar las prestaciones por vejez,
invalidez y sobrevivencia a brindar a los afiliados a la Administradora.

Asimismo, de acuerdo al articuls N* 114 de la Ley 16.713 el Fondo de Ahorro Previsional se
podra deducir por:

a) los pagos de comisiones de los afillados a la Administradora;

b) el pago de la prima del seguro de invalidez y fallecimiente;

c) la transferencia de fondos a las empresas asequradoras,

d) la transferencia de fondos corespondientes a afliados que se Iraspasen a otra
Administradora; y

) la comisién de custodia que se abona a la institucién financiera que mantiene la custodia
de tiulos del Fondo de Ahormo Previsional.

f) las sumas comrespondientes al pago de prestaciones acorde con lo dispuesto en el articulo
6 de la Ley.

A partir del 1* de diciembee de 2023 v de acuerdo a o establecido en el Articulo 102 de la Ley
20.130 el Fondo de Ahaorro Previsional a que se refiere el Art. 95 de la Ley 16.713 estara
compuesto de ftres subfondos denominados: subfondo de Crecimiento; subfondo de
Acumulacion y subfondo de Retiro,

El articuly 95 bis de la Ley 16.713, en su redaccién dada por la Ley 20.130 define que los
fondos se integraran de la siguiente manera:

A) Subfondo de Crecimiento. Los aportes destinados al Fondo de Ahorro Previsional se
verteran exclusivamente en el subfondo de Crecimiento hasta que el afiliado cumpla
cuarenta y un afos de edad.

B) Subfondo de Acumulacian. A partir del momento en que, conforme al Meral anterior,
corresponda incorporar al afiliado al subfondo de Acumulacién, los respectivos
recursos previstos en el articulo 45 de esta ley, se volcaran en dicho subfondo hasta
que el afiliado alcance una edad seis aftos inferior a la edad de refiro que le resulte

aplicable

C) Subfondo de Reliro, A partir del momenio en que, conforme al literal anterior,
coresponda incorporar al afillado al subfondo de Retiro, los respectivos recursos
previstos en los lilerales A) a D) del articulo 45 de esta ey, se volcardn en dicho

subfonda.
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D) Los afiiados, sin perjuicio del régimen por defecto indicado precedentements, podran
optar por integrar sus ahorros en el subfondo que prefieran, en la forma y condiciones
que determine la reglamentacion.

WOTA 2- RESUMEN DE LOS PRINCIPALES CRITERIOS CONTABLES

Los criterios contables del Fondo de Ahormo Previsional estan de acuerdo con las legales v
normas contables v de presentacion dictadas por el Banco Central del Uruguay (BCU).

Estos criterios se sustentan en una base de costo histdrico reflejando parcialmenta los efectos
de las variaciones en el poder adquisive de la moneda nacional en las cuentas de
inversiones y activos en moneda extranjera, las que se exponen a valores actualizades tal
como se menciena en las notas siguientes.

El estado de situacidn patrimonial, preparade de acuerdo con normas legales vy
bancocentralistas, incluye: a) como activo: las inversiones correspondientes al Fondo de
Ahorre Previsional, b) como pasivo: la reserva especial de acuerdo al articulo 121 de la Ley
N* 16.713 en la redaccidn dada por el articule 117 de la Ley N°20.130 y ¢) como pafrimanio:
el valor acumulado de todos los apories acreditados por el Banco de Prevision Social a las
correspondientes cuentas individuales, deducidas las comisiones aplicables, mas la
rentabilidad de las inversiones, discriminando los fraspases recibidos v los saldos a traspasar
a otras AFAP y los fondos a transferir por los conceplos establecidos en los anticules 6, 52,
54, 58 y 58 bis de la Ley 16.713 en su redaceién dada por la Ley 20.130 (articulos 86, 92, 94,
88 v 99 respectivamenta), ¥ articulo B7 de la Ley 20.130.

De acuerdo al articulo 121 de la Ley 16.713, en su redaccién dada por al articulo 117 de la
Ley 20.130, la Reserva Especial, destinada a la cobertura de rentabilidad minima del Fondo
de Ahorro Previsional establecida por b2y, deberd estar invertida en cuotas de los Subfondos
correspondientes.

2.1 Conversién a moneda nacional de las operaciones que se reajustan

A la fecha de la transaccion, las cperaciones en moneda extranjera se han convertido a pesos
uruguayos ufilizande el tipe de cambio vigente a la fecha de la operacién y han sido
registradas por ese importe en pesos uruguayes.

Los activos en moneda exiranjera existenles al clerre del periodo han sido aclualizados de
acuerdo con los tipos de cambio vigentes a esa fecha; las cuentas cuya moneda de origen
son unidades reajustables, unidades previsionales o unidades indexadas han sido
actualizadas al valor de la unidad reajustable y de la unidad indexada respectivamente al
cierre del pericdo. Las diferencias resultantes se incluyen en las cuentas de rentabilidad en el
patrimenic.

2.2 Disponibilidades transitorias

disponibilidad transitoria, conforme a lo establecide en el articulo N* 125 de la
Lw1B?13{unl|mlm:Indnpuulwﬂnin122dalan2ﬂ130].raluﬂuﬂnH‘Mda
de Nermas de Control de Fondos Previsionales (R.N.C.F.P.), los activos del
anMthmlwmlnmmmalleIMdn
Intermediacion Financiera v toda colocacion en el Banco Central del Uruguay.
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2.3 Inversiones
La cartera de Inversiones al 31 de diciemnbre de 2023 se resume de |a siguiente manera:

Valer Neminal &n Manseds

Moneds de  de Valor contable en Valor comable al Vencimisnts  Valor contabile sl
—orgen ___origen MO Nnddens  misbgano | 3A2EIens
Valores emitidos por of Estado wnaguayo
Bonos Globales USS 13508 140 LSS T 182 S5 000060 2TAGHCT 41673811
Bonos Gicbales en § 1855 444,000 § BT A ETTRAMEN  OROLHOCT 1.658.801.453
Notas da Tesoneria U1 ATELOT2I06 W A T4 ITANE ITE4GABST  TRONZ0T 300311046902
Notas da Tesoneria § A0 2M0.000 § A0 ETAm 3031678281 1ADETOCS 2.471,339.050
Letras de regulacion monetaria en § 35.151.847.500 § TS0 _ M.TAVLINA5E0  PHOSTOZS TS IBSBITAE1
—D2ReLTIe DLV T
Dupdsilos a plazo fijo (US55 y LI IEE0LISAGND  OSMBT008 11807527679
OH Categoring 1y 2 (segdn comunicacsin
N* 2002r161 ded BOL) 12 800,000 LSS 13 000 666 07300042 QRO
Fidecomises LI ST.E03.834 W SESTR.EA0 4003365 01A020ET
[TIETTYTT
Cok d. e sl licas o privadas para p les a aflllados
‘Vales an § B 4B0ANE § [ Eral-ref. ] BATIOTT 291 OANAMNCS 4 BE0.TEG 624
T araeira
‘Operackones de cobertura
Moneda exirangera vendida |5.000.000) LSS 5.000.000) (2022500000 250N {15.980.E78)
Contranmion por monsda vendida 200700000 5 R FE0000 @ IS0O000  ROWI024 15499584
- — [T
Valores du renta fja smitides por erganismos intermacionales de erddits y goblernes
axtranjaros
Hotas multititarslos § SERDATOO00 § 650 105463 GES0 100863 12042007 068,420 258
Bancs amitdos por goblamos exdranjencs. S0 000,000 LSS 100456 JASA A2 G TTET 1.085.281. 553
Motas multiciterales reales 1025 515,000 Feal 1112824, 780 BEAIME AT 01OMSN0ET B354 063,412
Notas multiaterales pesos colombianos 136 800 000,000 Pesoool. 138 B00.000.000 1.377.6T6.000 OLOS200 1.126.568.000
20,530 671868 16,647 712 222
TN TR ~BETTLITRATS

» Los valores emitidos por @l Estado wruguayo (Bonos del Tesoro, Bonos Globales, Notas y
Valores con riesgo estado uruguayo), las lefras de regulacion monefara y los
representativos de inversiones han sido valuados a su precio de mercado al cierme del
periodo o, en su defecto, por su valor actualizado de acuerdo a la normativa dictada por el
Banco Central del Uruguay. Los titulos en unidades indexadas y en unidades previsionales
han sido valuados considerando el valor de ka unidad comespondiente al 29 diciembre de
2023 (dltimo dia con valuacién disponibhe).

- Los valores emitidos por empresas piblicas o privadas han sido valuados a su valor de
cotizacion al cierre del periodo.

- Los depdsitos a plazo fijo, constituidos mediante la forma de certificados de depdsito (segon
lo establece el articulo 63 de la R.N.CF.P), corresponden a depdsitos en instituciones
financieras locales, a tasas entre 10,99% y 11% para los depdsilos en pesos uruguayos, y
enfre 0 85% v 4 43% para los depdsitos en unidades indexadas.

Les mismos han sido valuados a su valor actualizado, incluyendo los intereses devengados
al 29 de diciembre de 2023 ((itimo dia habil) de acuerdo a ka normativa dictada por el Banco
Central del Uruguay.

- Los valores de renta fija emitidos por organismos internacionales de crédito han sido
valuados a su valer de cotizacién al cierre del pericdo.

- Las operaciones de cobertura (Futuros BEVSA) se exponen por el neto resultante entre un
valor nominal en dilares valuado al tipo de cambio futuro vigente al 29 de diclembre de
2023 y su contravalor en pesos. r-.,
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- Las colocacionas en instituciones pablicas o privadas para préstamos personales a afiliados
han sido valuadas a su valor actualizado mds los inlereses devengados desde la
cancelacitn de la ditima cuata. Las tasas de interés vigentes al cierre del pericdo oscilan
entre &l 22 5% y el 34 5 % para las colocaciones en moneda nacional.

24  Acreditacién de los fondos recibldos del Banco de Previsidn Social

Los aportes con desting a las cuentas de ahorro obligatorio que sean recaudados por parte
del Banco de Previsidn Social, serdn contabilizados en el Fondo de Ahorro Previsional a
medida que los mismos sean recibidos por parte de dicha entidad.

25 Reconccimiento de comisiones y primas de seguro por invalidez y fallecimiento

Segdn ka norma establecida en el articulo N°5T del Decreto 413/23, las comisiones que
percibe la Adminisiradora por cuenta de los afiiados se deben reconoces eén el momento en
que el apore recibido del Banco de Prevision Social es acreditado en la cuenta de ahoro
individual respectiva para luego de producirse la transferencia de fondos respectiva a la
Administradora.

Las primas de seguro son deducidas del Fondo de Ahomo Previsional en el momento en que
el aporte recibido del Banco de Previsidn Soclal es acreditado en las cuentas de ahorro
individual respectivas para luego de producirse la transferencia a la Aseguradora, y la
comisidn de custodia en oportunidad del cobro por parte del BCU de los servicios de custodia.

26 Uso de estimaciones

La preparacion de estados contables a una fecha determinada requiere que la Direccidn y
Gerencia de la empresa realicen estimaciones y evaluaciones que afectan el monlo de los
importes reportados de aclivos y pasivos, la revelacidn de activos y pasivos contingentes, asi
como las ganancias y pérdidas del ejercicio. Los resultados reales que ocurran en el futuro
pueden diferir de las estimaciones y evaluaciones realizadas por la Direccién y Gerencia de la
ampresa.

ar Instrumentos financieros

Les principales instrumentos financieros del Fondo estan compuestos por disponibilidades e
inversiones.

La Sociedad ha definide que los principales riesgos que se derivan de los mencionados
instrumentos financieras son el riesgo crediticio, el riesgo de mercado, e riesgo de liguidez v
el riesgo de diferenciacion, los cuales se controlan periddicamente.

NOTA 3- CUOTAS DE LOS SUBFONDOS DEL FONDO DE AHORRO PREVISIONAL

Los derechos de copropiedad de cada uno de los afiiados sobre cada Subfonde estan
representados por cuotas de igual valor y caracteristicas, siendo la participacién de cada uno
de los afiliados el cociente entre el nimero de cuotas del saldo de su cuenta de ahorro
individual y el ndmero de cuotas totales del mencionado Subfondo.

El nimero de cuctas del Fondo de Ahomo Previsional se modifica cuando se producen
algunos de los siguientes hechos:

a. Recaudacidn de los importes destinados al régimen de ahomo establecides en los
literales A) a C) del arlicule 45 de la Ley N® 16.713 de 3 de setlembre de 1995 y
medificativas deducidas las comisiones de administracidn y custodia v las primas de
saguro colective de invalidez y fallecimianto.

b. Ingresos o egresos de los fondos fraspasados entre Administradoras de acuerdo a la
opcitn realizada por el afiliado,

TInnToE
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. Reintegro de fondos al afiliado 0 sus sucesores que se realicen en cumplimiento de lo
dispuesto en los articulos 52, 58 y 58 bis de la Ley N®16.713 de 3 de seliembre de
1845 y medificativas.

Transferencias de fondos a las empresas aseguradoras,

Transferencias desde y hacia el respectiva Subfondo de Fluctuacién de Rentabilidad,
Transferencias desde el subfondo de Crecimiento al subfondo de Acumulacidn y
desda ésta al subfondo de Retino.

Transferencias desde y hacia la Reserva Especial.
Tmmmmwmmﬂwmoalmwummm
corresponda, por concepto de desafiliaciones, revocaciones de opciones o
anulacicnes de afiliaciones.

Prestaciones abonadas a aguellos afiliados en situacion de enfermedad terminal de

acuerdo con ko dispuesto en el articulo & de la Ley MNro, 16.713 de 3 de setiembre de

1985 y modificativas.

j.  Pago del beneficio parcial en forma de capital a los afiliados que hubleran hecho la
opcitn prevista en el aticulo 87 de la Ley Nro. 20,130 de 2 de mayo de 2023,

k. Ingresos o egresos de fondos por cualquier ofro conceplo instruidos por la
Superintendencia de Servicios Financieros.

Fo ~ao

-

Las variaciones que se produzcan en el nimere de cuotas de cada Subfondo del Fondo de
Ahorro Previsional tendran efecto a partir del dia en que ocurrid el hecho respectivo vy el
mismo se valuard de acuerdo a la cotizacidn de la cuota ded dia habil inmediate antenior.

Al 31 de diciembre de 2023, el valor de la cuota del Fondo de Ahorro Previsional- Subfonda
de Retiro asciende a 5 5.786,222003 (§ 5,181, 653765 al 31 de diciembre de 2022),

En el Anexo se muestra las operaciones de los Activos del Fondo de Ahomo Previsional-
Subfondo de Retiro, expresados en peses uruguayos y en Cuotas,

NOTA 4- TIPOS DE CAMBIO Y POSICION EN MONEDA EXTRAMJERA

Les activos en meneda extranjera al 31 de diciembre de 2023 se resumen de esta manera;

US§y
Equivalentes Eihuisgin s
ACTIVO
Disponibilidades 11.080.024 432 364 BB1
Inversiones 377853734 _14.744.608.405
TOTAL ACTIO 388.933.758  _15.176.973.086

POSICIONNETAACTVA ~ __388.033.758  _15.176973.088

Los activos en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2022 se resumen de esta manera:

ussy
Equivalentes Eqstymens
ACTIVO
Disponibilidades 9. 080 858 398.141.931
Inversiones 264,654,638 10.604.975.5907
TOTAL ACTIVO 274.615.506 11.004.117.928
POSICION NETA ACTIVA 274.615.508 11.004.117.928

Al 29 da diciembre de 2023 (dltimo dia con cotizacion disponible) el tipo de cambio de un
dalar estadounidense era de § 39,022 ($ 40,071 al 30 de diciembre de 2022).

Las variaciones cambiarias posteriores al 29 de diciembre de 2023 no han afectado
significativamente los actives del Subfondo de Retiro,
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HOTA 5- CUENTAS DE ORDEN

El saldo en cuentas de orden refleja aquellas operaciones de compra y venta de valores que
fueron concertadas a la fecha de cierre de cada ejercicio, pero que estan pandientes de ser
liguidadas a dicha fecha.

NOTA 6- COMISIONES

Con fecha 15 de diciembre de 2021 le fue comunicado al Banco Central del Uruguay una
reduccin de la comision de administracion, la que pasd del 4,4% vigente, a 4,3%. La vigencia
de esta modificacidn es mes de cargo enerc 2022, comenzando a aplicarse efectivamente
sobré los recaudos recibidos a partir del mes de marzo de 2022,

Con fecha & de diciembre de 2023 fue comunicade al Banco Cenfral del Uruguay la fijacién de
la comisién de administracion sobre saldos, aplicable al régimen especial en 0,00%.

NOTA 7 = PRIMA DE SEGURD POR INVALIDEZ ¥ FALLECIMIENTO

Con fecha 28 de noviernbre de 2022 le fue comunicado al Banco Central del Uruguay la
renovaciin del confrato de Seguro por Invalidez y Fallecimiento establecido en el articulo 57
de la Ley N® 16.712 con el Banco de Seguros del Estade. La prima se modifictd de 14,933% a
13,667% sobre el aporte. Este porcentaje tiene vigencia mes cargo diclembre 2022,
comenzando a aplicarse efectivamente sobre los recaudos de febrero 2023,

Con fecha 30 de noviembre de 2023 le fue comunicado al Banco Central del Ureguay la firma
del contrato de Seguro por Invalidez y Muerte con el Banco de Segures del Estado, acorde a
I establecido en el articulo 57 de la ley 16.713 en su redaccion dada por el articuls 87 de la
Ley 20.130. La prima se modificd de 13,667% a 12,133% sobre el aporte. Este porcentaje
tiene vigencia mes cargo diclembre 2023, comenzando a aplicarse efectivamente sobre los
recaudos de febrero 2024,

NOTA & - RESERVA ESPECIAL

Con fecha 1ro de diciembre de 2023, en cumplimiento con lo establecido por el articulo 121
de la Ley N*16.713, en la redaccién dada por el articulo 117 de la Ley N°20.130, se integré
reserva especial por un total de $ 272.175.139.

NOTA 9 - HECHOS POSTERIORES

Mo han ocurrido hechos posteriores a la fecha de clerre de ejercicio que pudieran afectar en
forma significativa a los presentes estados contables.
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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE

A los Sres. Direclores y Acclonistas de
Repiblica AFAP S.A,

Opinién

Hemos auditado el estado de sibeackdn patrimonial adjunto del Fondo Voluntario Previsional
(& "Fondo") administrade por Repdblica AFAP 5.4, al 31 de diclembre de 2023 y sus nolas
explicativas que incluyen un resumen de las poliicas contables significativas (en conjunto
“el estado contable”).

En nuestra opinidn, @l estado contable adjunto presenta fielmenta, en todos los aspectos
significativos, la situacidn patrimonial del Fondo al 31 de diclembre de 2023, de acuerdo
con las normas legales y las normas contables y de presentacién dicladas por el Banco
Cantral del Uruguay, segin ko establecido en la Nota 2 al estado de situacion patrimonial.

Fundamento de la opinién

MNuestra auditoria fue conducida de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria
emitidas por la  Federacidn  Infemacional de Contadores (IFAC).  MNuestras
responsabilidades, de acuerdo con dichas normas, se describen en la seccion
Responsabllidad del auditor de este informe, Somes independientes de la Secledad de
acuerdo con las disposicionas del Codigo de Etica para profasionales de la contabilidad dal
Consejo de Mormas Internacionales de Elica para Contadores y homos cumplido nuesiras
responsabliidades de acuerdo con dichos requerimientos. Consideramos que la evidencla
de auditoria que hemos obtenide proporciona una base suficients y adecuada para
fundamentar nuestra opinién,

Otros asuntos

Como se expone en la Nota 2, el estado contable arba mencionado ha sido preparado de
acuardo con las normas legales y normas contables y de presentacién dictadas por al
Banco Ceniral del Uruguay, las cuales constituyen las normas contables vigentes en el
Uruguay para la presentacién de los estades contables de las administradoras de fondos
da ahorro previsional reguladas por el Banco Central del Uruguay. Mo se han detarminado
ni cuantificado las diferencias que eventualmente podran sungic entre los presentes
estados conlables y agquellos gque pudieran formularse de acuerdo con MNormas
Interacionales de Informacidn Financiera. Nuestra opinidn no se modifica con respecto a

este punto.

El estado de situacidn patimonial del Fondo Voluntario Previsional al 31 de diciembre da
2023, no incluye infermacion comparativa con el ejercicio anteror, como bo requieren las
Mormas legales y normas contables y de presentacién dictadas por el Banco Central del
Uruguay, ya que & Fondo inicio sus actividades el 1* de diclembre de 2023 como se
manciona en Nota 1.

INFORME DE GESTION
ESTADOS CONTABLES

Responsabilidades de la Direcelén por los estados contables

La Direccién de la Socledad es responsable de la preparacidn y presentacion razonable de
estos eslados contables de acuerdo con las normas legales y las normas contables vy de
presentacién dictadas por ¢l Banco Canfral dal Ureguay, v del sistema de control intamo
que la Direccidn considera necesario para permitic [a preparacion de estados contables que
esbén libres de errores significativos, debido a fraude o emor,

Como parte del proceso de preparacidn de los eslados contables, la Direccidn es

Direccidn tenga la intencidn de liquidar la Socledad, de discontinuar sus operaciones, o no
tenga una allemativa realista para no hacerio,

La Direccién @s responsable de supervisar el procesc de preparacion y presentacian
razonable de los estados contables de la Sociedad.

Responsabilidad del auditor por la auditoria de los estados contables

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados contables en

decisionas econdmicas que los usuarios foman basdndose en los estados contables.

Como parte de una auditoria de acuerde con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantanemos una actited de escepticismo profesienal
durante toda su ejecucitn, Adicionalmente:

= Identificamos y evaluamos e riesgo de que existan errores significatives en los
estados contables, debido a fraude o emror; disefiamos y aplicamos procedimigntios
de auditoria para responder a dichos riesgos y oblenemos evidencia de auditoria
suficients y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. E1 riesgo
de no detectar un error significativo en los estados contables debido a fraude es
méds elevado que el proveniente de un error, ya que el fraude puede Implicar
colusién, falsificacidn, omisiones intencionales, manifestaciones intencionalmenta
incormectas, o el apartamiento del control intemo de la Sodedad.

= Oblenemos una comprensidn del control intermo relevante para la auditoria con el
fin da disefiar procedimientos de awditorla que sean adecuados en funcidn de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacla del
control interne de la Socledad.

CPAJ FERRERE
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Evaluamos la adecuscidn de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de
las estimaciones contables y la corespondients informacién revelada por la
Direccitn,

Concluimos sobre la adecuada utilizacldn por parte de la Direccidn de la base
conlable de negocio en marcha y, de acuerdo con la evidencla de auditoria
obtenida conclulmos sobre si exdste o no una incertidumbre material relacionada
con heches o condiclkones gque puedan generar dudas significativas sobra la
capacidad do la Sociedad para continuar como negocio &n marcha. S| concluimos
que existe una incertidumbse material, debemos hacer énfasis en nuestro informe
de auditoria scbre la comespondiente informacidn revelada en los estados
contables o, si dichas revelaciones no son adecuadas, debemos expresar una
opinién de auditoria modificada, Nuestras conclusiones se basan en la evidencla
de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de awditoria. Sin embarge,
hechos o condiciones futuras pueden ser causa de que la Socedad daje de ser un
negocio an marcha.

Evaluamos la presentacién genecal, la estructura y el contenlde de ks estados
contables y de sus notas explicativas, ¥ si los estados contables representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logre la presentacian fial.

Comunicamos a la Direccidn de la Sociedad acerca de, enire olros asuntos, ¢l alcance y la
oportunidad de los procedimiantos de la auditorla planificados, los
duficioncia

de la awditorla, asl como cualquies

hallazgos
significativa an el sistama de control intermna

identificada en el transcurso de nuastra auditoria.

i
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ESTADD DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

(cifras GUpreERCas BN POSOS UrLGUAYOS)

Disporiblidades ransilorias (Nota 2.1)

INVERSIONES (Mota 2.2)
Valores emitidos por ol Estado uruguayo

TOTAL ACTIVO

PATRIMONIO (Mota 2)

CUENTAS DE CAPITALIZACION INDIVIDUAL
Ofros apones

Rantabilidad

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

LLas notas 1 @ 5 que se adjuntan son parte inlegrante del presente esiado de skuackin patimanial
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1,803,931
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INFORME DE
ESTADOS C

REPUBLICA AFAP 5.4,
FONDO VOLUNTARIO PREVISIONAL
NOTAS AL ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

(cifras expresadas en pesos uruguayos)
NOTA 1 - INFORMACION BASICA SOBRE LA EMPRESA

Repiblica AFAP S.A. es una sociedad andnima con acclones nominativas cuya dnica finalidad es la
de administrar, en su mas amplia acepcidn, un Fondo Voluntario Previsional en las condiclones
previstas por la Ley 16.713, del 3 de setiembre de 1995, la Ley 19162 del 1° de noviembre de 2013,
la Lay 19.590 del 28 de diciembre de 2017, la Ley 20.130 del 2 de mayo de 2023 y sus normas
reglamentarias. Asimismo, de acuerdo a lo establecido en el articulo 9 de la Ley 20.130, se define la
creacion del régimen voluntario y complemantario.

Los bienes y derechos que componen el mencionado Fondo Voluntario Previsicnal son de caracter
inembargable.

Segun lo establece la Ley 20.130, en su articulo N® 125, el Fondo Voluntario Previsional es un
patimonio independiente y distinto del patnimonio de la Administradora y del Fondo Voluntario
Previsional. Es propiedad de los afiliados del Fonde, y estard destinads Gnicamente a complementar
Ias prestaciones que comespondiere de acuerdo a lo establecido en los articulos 152 y 153 de la Ley
20.130.

Asimismo, de acuerdo al articule N°95 del Decreto N°413/023 el Fondo Voluntario Previsional se
podra deducir por:

a) Las sumas comespondientes al pago de las prestaciones que correspondiere.

b} umummmawanmmmmm
entidad Administradora.

¢} Las sumas correspondientes al pago de las comisiones de los participes con desting a la
entidad administradora.

d) La comision de custodia de los titulos representativos de las inversiones conforme disponga
la reglamentacidn del Banco Central del Uruguay o la Agencia Reguladora de Seguridad
Soclal, a partir de que la misma se encuentre operativa,

@) Cualquier otra deduccién derivada de obligaciones o responsabilidades que pudieran
cormesponder conforme a la legislacién aplicable.

NOTA 2- RESUMEN DE LOS PRINCIPALES CRITERIOS CONTABLES

Los criterios contables del Fondo Volumtario Previsional estan de acuerdo con las legales y normas
contables ¥ da presentacidn dictadas por el Banco Central del Uruguay (BCU).

Estos criterios se sustentan en una base de costo historico reflejando parcialmente los efectos de las
variaciones en el poder adquisitive de la moneda nacional en las cuentas de inversiones y activos en
maneda extranjera, las que se exponen a valores actualizados tal como se menciona en las nolas
siguisntes.

El estado de situacidn patrimonial, preparado de acuerde con normas legales y bancocentralistas,
incluye: a) como active: las inversiones comespondientes al Fondo Voluntario Previsional, y b) como
patrimonio; los importes destinados a las cuentas de ahormo voluntario y complementario acreditados
en las corespondientes cuentas individuales, deducidas las comisiones aplicables, mas la
rentabilidad de las inversiones.

2.1 Disponibilidades transitorlas

Constituyen disponibilidad transitoria, conforme a lo establecido en el articulo N*125 de la Ley 16.713
{en la redacciin dada por el articule 122 de la Ley 20.130), y al articulo N°85 de la Recopilacion de

CPA
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MWormas de Control de Fondos Previsionales (R.N.C.F.P.), los activos del Fondo Voluntario Previsional
depositades en cuentas corientes a la vista en Instituciones de Intermediacion Financiera y toda
colocacidn en el Banco Central del Uruguay,

2.2 Inversiones

La cartera de Inversiones al 31 de diciembre de 2023 sa resume de la siguienie manera:

Valor Nominal en  Moneda Valor contable en  Valor contable al  Vencimiento

Maoneda de origen_de origen MO MNMIens mas lejans
Valores emitidos por el Estadoe uruguayo
Ledras de regulacion manetania en § 1.030.000 % 1.028.357 1.028.357 050172024
1.038.357

Las letras de regulacién monetaria han sido valuadas a su precio de mercado al cierre del
periodo o, en su defecto, por su valor actualizado de acuerdo a la normativa dictada por el
Banco Central del Uruguay.

23 Acreditacidn de fondos

Los aportes con desting a las cuentas de ahorro voluntans que sean recaudados por parte del Banco
de Previsidn Social, serdn contabilizados en el Fonda Voluntario Previsional a medida gue los mismos
sean recibidos por parte de dicha entidad.

24 Reconccimiento de comisiones

- Segln la norma establecida en el articulo N*102 del Decreto 413/23, las comisiones por
administracidn se determinaran sobre los saldos en administracian,

- La comisién de custodia es deducida del Fondo Voluntario Previsional en oportunidad del
cobro por parte del BCL de los serviclos de custodia,

2.5 Uso de estimaciones

La preparacitn de estados contables a una fecha determinada requiere que la Direccion y Gerencia
de la empresa realicen estimaciones y evaluaciones que afectan el monto de los importes reportados
de activos y pasivos, la revelacidn de actvos y pasivos contingentes, asl como las ganancias y
pérdidas del ejercicio. Los resultados reales que ocurran en el futuro pueden diferir de las
estimaciones y evaluaciones realizadas por la Direccidn y Gerencia de la empresa.

26 Instrumentos financieros

Los principales instrumentos financiercs del Fondo Voluntario Previsional estan compuestos por
disponibilidades e inversiones.

La Sociedad ha definido que los principales riesgos que s& darivan de los mencionados instrumentos
financieros son el riesgo crediticio, el riesgo de mercado, el riesgo de liquidez y el riesgo de
diferanciacién, los cuales se controlan periddicamente.

NOTA 3- CUOTAS DEL FONDO VOLUNTARIO PREVISIONAL

Los derechos de copropiedad de cada uno de los afiliados sobre el Fondo estan representados por
cuotas de igual valor y caracleristicas, siendo la participacién de cada uno de los afiiados el cociente
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entre el nimero de cuotas del saldo de su cuenta de ahomo individual y €l nimero de cuotas totales
del mencionado Fondo.

De acuerdo a ko establecido en el Articule 92 del decreto 413/023, el nimero de cuotas del Fondo
Voluntario Previsional se modifica cuando se producen algunos de los siguientes hechos:

a) Los aportes personales voluntarios de los titulares de las respectivas cuentas,

b) Los depésitos convenidos que realice cualquier persona fisica o juridica a nombre ded titular,

¢) La rentabilidad mensual del Fendo Voluntario Previsional que corresponda a la participacion
de la respectiva cuenta de ahoro voluntario en el total de este, al comienzo del mes de
referencia.

d) Los traspasos de crédilos consolidados o saldos de cuentas personales provenientes de
planes administrades por Sociedades Administradoras de Fondos Complementarios de
Previsidn Social, La operacidn de fraspaso de créditos consolidados o saldos antes referidos
no estd incluida en el hecho generador del Impuesto de Asistencia a la Seguridad Social
(articulo 2* de la Ley N°18.314, de 4 de julio de 2008).

@) Los recursos previstos en el literal B) del articulo 199 de la Ley N'20.130, de 2 de mayo de
2023, en caso de corrasponder,

fi  Los recursos pravistos en el articulo 201 de la Ley N°20.130, de 2 de mayo de 2023,

Las variaciones que se produzcan en el nimero de cuotas tendran efecto a partir del dia en que
ocurrit el hecho respectivo, v el mismo se valuard de acuerdo a la cotizacién de la cucta del dia habil
inmediato anterior.

Al 31 de diciembre de 2023, e valor de la cuota del Fondo Voluntaric Previsional asclende a $
100,380114,

En el Anexo se muestran las operacion es  de los Activos del Fondo Wolumtario Previsional,
expresados en pesos unuguayos y en Cuotas,

MNOTA 4 - COMISIONES

Con fecha 8 de diclembre de 2023 fue comunicado al Bance Central del Uruguay la fijacion de la
comisidn de administracién aplicable al Fendo Voluntario Previsional en 0,00%.

NOTA 5 - HECHOS POSTERIORES

Mo han ocurrido hechos posteriores a la fecha de cierre de ejercicio que pudieran afectar en forma
significativa a los presentes estados contables.
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POR EL PERIODO 01/01/2023-31/12/2023

Elsiguienteinforme se presentaen cumplimientoconlo
dispuestoenelArticulo 402 delaLey N°16.060 de fecha
4 desetiembre de 1989, el cual dispone la presentacion
ante la Asamblea Ordinaria de Accionistas de un
informe escritoyfundado sobrelasituacioneconémica
y financiera de la Sociedad, dictaminando sobre la
Memoria, Balance (Estado de Situacion Patrimonial y
Estado de Resultados)y la propuesta de distribucion
de utilidades proyectada.

Dejoconstanciaquedeacuerdoconlo que establecen
las normas que determinan las atribuciones de esta
sindicatura (Ley N°16.060 Articulo 402 y Articulos
numeros 21y 22 del Estatuto vigente) la informacién
relativa a los Estados Contables y sus Notas, y al
Fondo de Ahorro Previsional confeccionados al 31 de
diciembre de 2023, reqgistran en forma adecuada las
operaciones realizadas, ajustandose a la normativa
legaly contable vigente.

He tenido presente la opinion de la auditoria externa
realizada por CPA FERRERE, sobre los Estados
Financieros de Republica AFAP SA, entregada el dia 3
de abrilde 2024, cuya opinion es: “los estados contables
adjuntos presentan fielmente, en todos los aspectos
significativos, la situacién patrimonial de la Sociedad al
3ldediciembre de 2023, el resultado de sus operaciones,
los cambios en el patrimonio y los flujos de efectivo por
el ejerciciofinalizado en dicha fecha, de acuerdo conlas
normaslegalesylas normas contablesy de presentacion
dictadas por el Banco Central del Uruguay, segun lo
establecido en la Nota 2 a los estados contables”.

Asimismo, he tenido presente el correspondiente
informe de auditoria externa realizado por CPA
FERRERE, recibido el dia 3 de abril de 2024, sobre
el estado de situacion patrimonial referido al Fondo
de Ahorro Previsional, el que se presenta separado
en tres Subfondos: el Subfondo de Crecimiento, el
Subfondo de Acumulaciony el Subfondo de Retiro; el
que concluye para cada uno que: “el estado contable
adjunto presenta fielmente, en todos los aspectos
significativos, la situacion patrimonial del Subfondo al 31
dediciembre de 2023, de acuerdo conlas normaslegales
y las normas contables y de presentacion dictadas por
el Banco Central del Uruguay, segun lo establecido enla
Nota 2 al estado de situacién patrimonial.”

Por primera vez en el presente ano tuve el informe de
auditoria externarealizado por CPAFERRERE, recibido
el dia 3 de abril de 2024, sobre el estado de situacion
patrimonial referido al Fondo Voluntario Previsional
cuya dictamen es el siguiente: “el estado contable
adjunto presenta fielmente, en todos los aspectos
significativos, la situacién patrimonial del Fondo al 31
dediciembre de 2023, de acuerdo conlas normaslegales
y las normas contables y de presentacion dictadas por
el Banco Central del Uruguay, segun lo establecido enla
Nota 2 al estado de situacién patrimonial.”

Mag. Esc. Claudia Olano Lasarte
Sindica Republica AFAP S.A.

INFORME DE GESTION
INFORME DE LA SINDICATURA

ESTADOS CONTABLES AL 31/12/2023

Para el presente informe se han analizado los datos
histéricos de Republica AFAPS.A. encomparaciéoncon
elrestodel Sistemade Ahorro Previsional, realizandoun
estudio particular del Estado de Resultados Acumulado
al 31/12/2023.

A continuacion, se presenta:

1. Andlisis de resultados del periodo.

2. Andlisis de Indicadores Financieros, Indicadores
de Rentabilidad, Indicadores de Resultados y otros
Indicadores No Contables.

3. Patrimonio Minimo y Reserva Especial.

1. Andlisis de resultados del periodo.
El Resultado Neto Acumulado de Republica AFAP

(RNA)al 31de diciembre de 2023 expresado en pesos
corrientes fue $688.012.547, encontrandose un 7,67%

(S 49.033.658) por sobre el resultado presupuestado
para el mismo periodo ($ 638.978.889). Este resultado
equivale en dolares americanos (cotizacion de cierre
USS 1= 39,022) a USS 17.631.401 y en unidades
reajustables($1.634)a UR 421.060.

Comparando conelmismoperiodoenelano 2022, elRNA
expresado en pesos corrientes muestraunincremento
de 124% producto delresultado de la Reserva Especial
(RE) (diciembre/2023: $688.012.547; diciembre/2022:
$ 307.826.093); expresado en dolares americanos
muestra un incremento del 130% (diciembre/2023:
USS 17.631.401; diciembre/2022: USS 7.682.017) y
expresado en unidades reajustables también muestra
unincremento de 105% (diciembre/2023: UR 421.060;
diciembre/2022: UR 205.400).

RESULTADOS DEL PERIODO ENERO-DICIEMBRE 2023

CONCEPTO RESULTADO REAL PRESUPUESTO DESVio
Pesos Dolares UR Pesos Pesos %

Ingresos Totales 1.563.761.267 40.073.837 957.014 1.5632.547.042 31.214.225 2,04%
Ingresos Operativos 1.263.707.201 32.384.481 773.383 1.234.293.053 29.414.148 2,38%
Ingresos Financieros 300.054.066 7.689.356 183.632 298.253.989 1.800.077 0,60%
Egresos Totales 875.748.720 22.442.436 535.954 893.568.153 -17.819.433 -1,99%
Egresos Operativos 663.864.497 17.012.570 406.282 681.512.660 -17.648.163 -2,59%
Egresos No Operativos 211.884.223 5.429.866 129.672 212.055.493 -171.270 -0,08%
Resultado Neto 688.012.547 17.831.401 421.060 638.978.889 49.033.658 7.67%
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Los ingresos operativos al 31de diciembre de 2023 se ubicaron por sobre lo presupuestado enun 2,38%.

Elresultado operativo de laAdministradoraal 31de diciembre de 2023, finalizo con valores positivos($599.842.704),
superando los valores presupuestados para el periodo en un 9% (desvio $47.062.311).

Losingresos operativos hanrepresentado el 81% de losingresos totales(ano 2022: 103%), mientras que losingresos
no operativos representaron el 19% (afo 2022: -3%, resultado de la Reserva Especial negativo). Los ingresos no
operativos exponen el neto entre lagananciay la pérdida por la Reserva Especial.

Enla Tablasiguiente, se presentanlasvariaciones enlacomposicionde los principalesrubros de egresos operativos
del ejercicio 2023 enrelacién a los ejercicios anteriores.

Comparando el mismo periodo delafio 2022 con elafio 2023, se puede observar que las“remuneraciones”(41,65%)han
tenido unaumento en su participacién en los egresos del periodo, al igual que tuvieron un aumento los “impuestos,
tasasy contribuciones”(17,16%); mientras que, la participacion en el rubro “pérdida por Reserva Especial”(27,01%)
seredujo respecto aanos anteriores.

Estos tres rubros componen el 85,81% del total de egresos.

EGRESOS 2023 2022 2021
Remuneraciones 41,66% 35,19% 35,77%
Impuestos, tasas y contribuciones 17,16% 12,74% 17,18%
Pérdida Reserva Especial 27,01% 40,16% 33,76 %
Otros Egresos 14,20% 11,91% 13.28%
100,00% 100,00% 100,00%

La siguiente Tabla muestra en elano 2023 un aumento en las “remuneraciones” respecto al ano 2022.

EGRESOS OPERATIVOS

Millones de $§ Variacion % respecto al aiio anterior
2023 2022 2021 2023 2022
REMUNERACIONES -511 -496 -469 3% 6%

en valores constantes 2023

INFORME DE GESTION
INFORME DE LA SINDICATURA

Analizando larazon de este guarismo, se visualiza en dicha Tabla que las“remuneraciones”(en términos constantes de
2023)crecenrespectoalosafios 2022y 2021, aumentando enelorden del 3% enelafio 2023 respecto al afo anterior.

Cabedestacarqueen2021laFuerzade Ventas se vio afectada pordesvinculaciones, lacual comenzoé areconstruirse
amediadosde 2022, tal como se apreciaen el punto 2 de este Capitulo: OtrosIndicadores No Contables: Indicadores
de Personal.

La Reserva Especial debe ser analizada como el neto entre pérdidas y ganancias que, por motivos de exposicion
bancocentralista, se presentan en forma separada en los Estados Contables.

Elresultado de Reserva Especial, considerando el neto de pérdidas y ganancias de cada periodo es el siguiente:

EGRESOS OPERATIVOS

Millones de $§ Variacion % respecto al aio anterior
2023 2022 2021 2023 2022
RESULTADO DE RESERVA ESPECIAL 244 -66 310 473% -121%

en $ corrientes

La razon de las divergencias, basicamente lo explica la variacion de la rentabilidad del valor cuota de los tres
Subfondos: del Subfondo de Acumulacion y del Subfondo de Retiro ya existentes, y del Subfondo de Crecimiento
creado por laLey de Reforma de la Sequridad Social N°20.130, promulgada el 2 de mayo de 2023. Dicha Ley determina

que a partir del 1° de diciembre de 2023 se tome en cuenta ademas del valor cuota del Subfondo de Acumulacion, el
correspondiente al Subfondo de Retiro y al Subfondo de Crecimiento.
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2. Analisis de Indicadores Financieros, Indicadores de Rentabilidad, Indicadores de Resultados
y otros Indicadores No Contables.

En la Tabla siguiente, se presentan las ratios mas relevantes para analizar el comportamiento econémico de la
Administradora:

TABLA 1: RATIOS DESTACADOS

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Republica Resto del Republica Resto del Republica Resto del

AFAP Sistema AFAP Sistema AFAP Sistema
Razon Corriente 2,24 2,76 2,07 3,18 1,93 2,69
Capital de Trabajo (en USS) 11.077.744 19.973.394 8.953.180 18.887.518 6.317.239 14.087.935
Indice de Liquidez 0,145 0,235 0,106 0,254 0,084 0,220
EBIT (en USS) 15.371.91 20.973.345 12.868.920 16.754.959 10.605.750 12.780.007
EBITDA (en USS) 15.713.295 21.245.192 13.181.127 17.026.901 10.832.792 13.135.042
Indices Endeudamiento 13,29% 15,35% 10,96% 13,21% 9,89% 14,94 %

1,73% 13,31% 9,87% 1,67% 9,00% 13,00%
Rentabilidad de los Activos 20,10% 24,64% 15,24% 22,57% 14,09% 19,95%
Indices de Rentabilidad
Margen de Utilidad 54,44% 46,87% 27.17% 30,84% 58,94% 44,99%
ROA 20,10% 24,61% 9,38% 15,84 % 19,41% 21,06%
ROE 22,56% 30,57% 10,06% 19,01% 22,76% 2511%

INDICADORES FINANCIEROS

RAZON CORRIENTE
LaRazon Corriente(cociente entre Activo Corriente y Pasivo Corriente)de Republica AFAP a diciembre/2023 fue de
2,24, indice mayor al registrado en el mismo periodo en el afio 2022(2,07)y en el afio 2021(1,93).

Laratioenelano2023crecerespectoalano2022yrespondeaquelosActivos Corrientes crecen en mayor proporcion
que los Pasivos Corrientes(13% vs. 5%).

El efecto —en términos absolutos— mas relevante del crecimiento del Activo Corriente, es el crecimiento de las
Inversiones Propias, las que aumentan $ 64,36 millones en el afio 2023 en relacion al afio 2022, lo que representa
un 12% de aumento.

Enelcaso del Pasivo Corriente, el crecimiento —en términos absolutos— corresponde al crecimiento de las Deudas
Diversas, las que aumentan $15.904.596 millones en elafio 2023 enrelacion alafio 2022, lo que representaun 4,76 %
de aumento.

INFORME DE GESTION
INFORME DE LA SINDICATURA

Este indicador de liquidez para el resto del Sistema en el periodo analizado (diciembre/2023) fue de 2,76, el que se
encuentra por debajo del mismo periodo en el ano 2022: 3,18, y por encima del mismo periodo en el aho 2021: 2,69.

En el caso del resto del Sistema, el indicador es inferior producto de que el Pasivo Corriente aumenté en mayor
proporcién que el Activo Corriente debido a un incremento en las Deudas Diversas.

CAPITAL DE TRABAJO

El Capital de Trabajo (resta entre Activo Corriente y Pasivo Corriente) de Republica AFAP expresado en dolares
americanos al cierre del trimestre se elevd en un 24% respecto a igual periodo del afo anterior (2022), en tanto el
resto del Sistema muestra que el Capital de Trabajo expresado en délares americanos presentd unaumento del 6%.

El crecimiento del indicador estéa directamente relacionado con el crecimiento de las Inversiones Temporarias al
que se hacia mencion anteriormente, sumado a la depreciacion del dolar que apalanca el indicador.

iNDICE DE LIQUIDEZ

Elindice de Liquidez (cociente entre el Capital de Trabajo y el Activo Total)de Republica AFAP medido a diciembre/2023
presentd un aumento respecto al mismo periodo del afio anterior (2022) de un 36,62% (diciembre/2023: 0,145;
diciembre/2022: 0,106), como resultado de un crecimiento del Capital de Trabajo (20%) respecto a la disminucién
del Total de Activo(-12%).

Para el resto del Sistema el indicador decrecio (diciembre/2023: 0,235; diciembre/2022: 0,254).

iNDICE DE ENDEUDAMIENTO

Los indices de Endeudamiento (cociente entre Pasivo Total/Patrimonio Neto y Pasivo Total/Activo Total) en
Republica AFAP al 31de diciembre de 2023 han aumentado respectoalosanos 2022y 2021 (diciembre/2023: 13,29%;
diciembre/2022:10,96%; diciembre/2021: 9,89%).

Esteincrementotiene suorigenenladisminucion del Patrimonio que, en unano atipico como fue elano 2022, genero
un rendimiento de Reserva Especial negativo, afectando los resultados acumulados de Republica AFAP.

EnelrestodelSistema, paraelmismo periodo, estosindices de endeudamiento mostraronel siguiente comportamiento:
decrecio entre los anos 2022 y 2021(diciembre/2022: 13,21%; diciembre/2021: 14,94%), y para 2023 incrementé un
16,35%.

Enrelaciénalafio anterior(2022), el indice Pasivo Total/Patrimonio Neto de esta Administradoraaumentoun 2,33%,
asicomo el indice Pasivo Total/Activo Total que muestraunaumento del 1,85%. En el resto del Sistema ambos indices
sufrieron un aumento, del 2,14% y 1,64% respectivamente.
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INDICADORES DE RENTABILIDAD

RENTABILIDAD DE LOS ACTIVOS

LaRentabilidad de los Activosal 31de diciembre de 2023 fue de 20,10%, aumentando con respecto al mismo periodo
del afio anterior (diciembre/2021: 14,09%; diciembre/2022: 15,24%; diciembre/2023: 20,10%). Esto responde a un
crecimiento del EBIT en comparacion de la disminucion del Activo Total (16,32% vs. -12%).

Para el resto del Sistema se nota un crecimiento respecto al periodo pasado: 2,07% (diciembre/2021: 19,95%;
diciembre/2022: 22,57%; diciembre/2023: 24,64%).

MARGEN DE UTILIDAD

ElMargen de Utilidad de Republica AFAP se incrementa respecto al mismo periodo del afio anterior (2021: 58,94%;
2022: 2717%; 2023: 54,44%), como producto de una variacion del Resultado Neto mayor que la variacion de los
Ingresos Operativos. Cabe destacar que el Resultado Neto al 31 de diciembre de 2023 incluye un aumento en la
rentabilidad de la Reserva Especial, la cual se incrementa en $ 309.92 millones.

En el resto del Sistema presenta una situacion similar(2021: 44,99%; 2022: 30,84%; 2023: 46,87%)y por la misma
razon que Republica AFAP. En relacion al mismo periodo del afio anterior, en Republica AFAP el Margen de Utilidad
se incrementd enun 27,27%, mientras que en el resto del Sistema el aumento fue de 16,03%.

ROA ACUMULADO

EI ROA Acumulado de la Sociedad Andnima se incrementd en un 10,72% con respecto al afio anterior (2021:19,41%;
2022:9,38%; 2023: 20,10%) y a nivel del resto del Sistema también se aprecia un aumento de 8,77% (2021: 21,06%;
2022:15,84%; 2023: 24,61%).

ROE ACUMULADO
Aligual que elindice anterior, el ROE Acumulado de Republica AFAP presenta también unincremento respectoalos

valores del afio anterior(2021: 22,76%; 2022: 10,06%; 2023: 22,56%); el aumento observado es de 12,51%.

A nivel del resto del Sistema se encuentra unincremento del 11,56 % (2021: 25,11%; 2022: 19,01%; 2023: 30,57%).

INFORME DE GESTION
INFORME DE LA SINDICATURA

INDICADORES DE RESULTADOS

EIEBIT de Republica AFAP adiciembre/2023: $599.842.704 ha tenido un crecimiento del 16% con respecto al mismo
periodo del afo anterior (S 515.670.503). En el resto del Sistema se observa un incremento del 22%.

Enlamismalinea, el EBITDA de Republica AFAP crece un16%, mientras el del resto del Sistemaaumentaenun22%.

31/12/2023 31/12/2022

Republica Resto del Republica Resto del
AFAP Sistema AFAP Sistema
EBIT Resultado Operativo antes de Int. E Imp. 599.842.704 818.421.849 515.670.503 671.387.944
EBITDA Res. Operativo antes de Int., Imp. Y Depr 613.164.178 829.029.874 528.180.924 682.284.963
EBIT Resultado Operativo antes de Int. E Imp. 16% 22%
EBITDA Res. Operativo antes de Int., Imp. Y Depr 16% 22%

OTROS INDICADORES NO CONTABLES
INDICADORES DE PERSONAL

Desde el punto de vista del personal afectado a Republica AFAP, al finalizar el periodo diciembre/2023 se apreciaun
aumento del 1% respecto al afo anterior.

PERSONAL ACTIVO AL CIERRE DEL ANO

2023 2022 2021
Fuerza de ventas 93 92 7
Otros 146 145 143
TOTAL 239 237 214
indice de Ausentismo Cantidad de dias Faltados / 4,36% 2,31% 3.44%
Cantidad de dias de trabajo * Total de funcionarios
indice de Rotacion (Ingresos + Egresos / 2)*100 / 1,04% 0,84% 3,33%

Promedio de funcionarios del periodo
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3. Patrimonio Minimo y Reserva Especial.
Patrimonio Minimo

El Articulo 97 de la Ley N°16.713 promulgada el 3 de setiembre de 1995, establece un capital minimo que deben
mantenerlas AFAP parapoder operar. Segun el referido articulo, cuando la Administradora hayainiciado laformacion
del Fondo de Ahorro Previsional, el patrimonio minimo, excluida la Reserva Especial, no podra ser inferior a 60.000
UR(sesentamilunidades reajustables)oal 2% (dos por ciento)del valor del Fondo si éste fuere mayor, hasta alcanzar
la suma de 150.000 UR(ciento cincuenta mil unidades reajustables).

La Tabla que se incluye a continuacion muestra la posicion de Republica AFAP en relacion a este encaje, el que

mantiene una solvencia considerable enrelacion al minimo establecido, mostrando unincremento de $ 38 millones
entrelosanos 2023y 2022.

PATRIMONIO MINIMO - Valores en millones de pesos

Diciembre 2023 Diciembre 2022 Diciembre 2021
Patrimonio contable 2.634 3.049 3.061
Menos; Reserva Especial -1.947 -2.422 -2.511
Patrimonio Computable 687 628 551
Patrimonio minimo (150.000 UR) 245 225 205
Exceso de Patrimonio sobre Pat. Minimo en mill. de $ 441 403 346
Exceso de Patrimonio sobre Pat. Minimo en mill. de U$S 1,31 10,06 774

Se visualiza una reduccion de la Reserva Especial acorde a lo permitido por la Ley N°20.130 y la correspondiente
reduccion del Patrimonio por la distribucion de la Reserva Especial a los accionistas, Sin embargo, esto no afecto
el exceso de Patrimonio minimo por sobre el minimo que establece la ley.

INFORME DE GESTION
INFORME DE LA SINDICATURA

RESERVA ESPECIAL

Deacuerdo conelArticulo 121de laLey N°16.713, promulgada el dia 3 de setiembre de 1995, y enlaredaccion dada por
el Articulo 117 de la Ley N° 20.130 de Reforma de la Seguridad Social, promulgada el 2 de mayo de 2023, la Reserva
Especial tendra por objeto responder a los requisitos de tasa de rentabilidad real minima del Fondo de Ahorro
Previsional. Lareferida Reserva debera serinvertida en cuotas de los Subfondos que correspondiere.

Por lo tanto, desde el 1°de diciembre de 2023, el saldo del capitulo representa el derecho que tiene Republica AFAP
S.A.sobrelamencionada ReservaEspecialy se compone porlos saldos de los tres Subfondos que integran el Fondo
de Ahorro Previsional: Subfondo de Crecimiento, Subfondo de Acumulaciony Subfondo de Retiro.

La Reserva Especial debe mantener un saldo que ascendera entre un minimo de 0,2% y un maximo de 2% de cada
uno de los Subfondos que integran el Fondo de Ahorro Previsional, segun lo establecido por el Articulo 117 de la Ley
N°20.130 de Reforma de la Seguridad Social mencionada. La referida Reserva en ninglin caso podra ser inferior al
20% del capital minimo establecido en el Articulo 97 de la Ley N°16.713, promulgada el 3 de setiembre de 1995, enla
redaccion dada por el Articulo 53 de la Ley N°17.243, promulgada el 29 de junio de 2000.

PORCENTAJE DE RESERVA ESPECIAL MANTENIDO AL CIERRE DE ANO

2023 2022 2021
% de RE en relacion al Fondo de Ahorro Previsional 0,564% 0,5854%
Exceso Reserva especial 0,064% 0,085%
% de RE en relacion al Fondo de Subfondo de Crecimiento 0,250%
Exceso Reserva especial 0,050%
% de RE enrelacion al Fondo de Subfondo de Acumulacion 0,480%
Exceso Reserva especial 0,280%
% de RE enrelacion al Fondo de Subfondo de Retiro 0,250%
Exceso Reserva especial 0,050%
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FONDO DE AHORRO PREVISIONAL AL 31/12/2023

En el marco de la nueva Ley de Sequridad Social N° 20.130, promulgada el 2 de mayo de 2023, el Fondo de Ahorro
Previsional (FAP)a partir de diciembre de 2023 se divide en tres Subfondos: Subfondo de Crecimiento, Subfondo de
Acumulaciony Subfondo de Retiro. Asimismo, de acuerdo conlo establecido en el Articulo 9 de lamencionada Ley,
se define la creacion de regimenes voluntarios y complementarios.

Los activos del FAP de Republica AFAP al 31 de diciembre de 2023 (consolidando los tres Subfondos mencionados
anteriormente), ascienden a $ 487.533.768.185, incluyendo la Reserva Especial de $ 1.947.496.278. Los activos del
FAP expresados en dolares americanos corrientes (T.C. $ 39,0220) equivale a USS 12.493.818.056, y en unidades

reajustables(UR) representa 298.368.279.

TABLA 3: ACTIVOS DEL FAP COSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Moneda Nacional us$ UR

SUBFONDO DE ACUMULACION 327.225.797.724 8.385.674.689 200.260.586
RESERVA ESPECIAL 1.557.256.167 39.907.134 953.033
TOTAL ACTIVOS SUBFONDO DE ACUMULACION 328.783.053.891 8.425.581.823 201.213.619
TOTAL ACTIVOS SUBFONDO DE RETIRO 112.290.001.217 2.877.607.535 68.720.931
RESERVA ESPECIAL 276.310.709 7.080.896 169.101
TOTAL ACTIVOS SUBFONDO DE RETIRO 112.566.311.926 2.884.688.430 68.890.032
TOTAL ACTIVOS SUBFONDO DE CRECIMIENTO 46.070.472.966 1.180.628.183 28.194.904
RESERVA ESPECIAL 113.929.403 2.919.620 69.724
TOTAL ACTIVOS SUBFONDO DE CRECIMIENTO 46.184.402.369 1.183.547.803 28.264.628
TOTAL FONDO DE AHORRO PREVISIONAL (*) 487.533.768.185 12.493.818.056 298.368.279

(*) Incluye Reserva Especial

INFORME DE GESTION
INFORME DE LA SINDICATURA

EsteFondoenrelaciénadiciembre de 2022, expresado en monedanacional, aumenté un13%. Expresado enddlares
americanos tuvounincremento del 16%, dado que el tipo de cambio bajé considerablemente y expresado en unidades
reajustables(medida mas consistente alos objetivos del Fondo), presento un aumento del 4%, debido a la variacion
enlarentabilidad de 2023 respecto a 2022.

ACTIVOS DEL FAP CONSOLIDADO

Moneda Nacional us$ UR

TOTAL FONDO DE AHORRO PREVISIONAL 31.12.2023 487.5633.768.185 12.493.818.056 298.368.279
TOTAL FONDO DE AHORRO PREVISIONAL 31.12.2022 431.795.475.770 10.775.759.920 288.119.116
VARIACION 12.2023 VS 12.2022 13% 16% 4%

Por su parte, los activos del Fondo Voluntario Previsional al 31 de diciembre de 2023 ascienden a $ 1.803.931,
equivalentes en ddlares americanos a USS 46.229 y en unidades reajustables a(UR) 1.104.

ACTIVOS FONDO VOLUNTARIO PREVISIONAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Moneda Nacional us$ UR

TOTAL ACTIVOS FONDO VOLUNTARIO 1.803.931 46.229 1.104
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COMPOSICION DE LOS SUBFONDOS - INVERSIONES

Lacomposiciondelasinversiones enmonedanacional queintegranlos Subfondos de Ahorro Previsional, se detalla

acontinuacion en las siguientes Tablas.

TABLA 4: CARTERA DE INVERSIONES SUBFONDO CRECIMIENTO

VALORES CONTABLES

31/12/23 % 31/12/22 %
24.391.119.790 52,81% - -
13.384.366.080 28,98% - -

Lit. A -Valores emitidos por el Estado Uruguayo

Lit. B - Valores emitidos por empresas publicas o privadas.
Fideicomisos financieros, fondos de inversién

Lit. C -Depositos a plazo fijo (S, USS, UI) 1.071.975.383 2,32% - -
Lit.D -Valores de renta fija emitidos por organismos 6.075.589.528 13,16 % - -
internacionales de créditos y gobiernos extranjeros

Lit.E - Operaciones de cobertura - 0,00% - -
Lit. F - Colocaciones en instituciones publicas o privadas 257.434.552 0,56% - -

para préstamos personales afiliados

45.180.485.334 97,83% - -
1.003.917.035 2,17% -
46.184.402.369  100,00% - -

Total inversiones

Disponibilidades

Total activos del Subfondo de Crecimiento

Para el Subfondo de Crecimiento (Tabla 4), los valores emitidos por el Estado Uruguayo representan un 52,81% de
la totalidad del Fondo, los valores emitidos por empresas publicas o privadas, fideicomisos financieros y fondos
deinversiénun 28,98% y los valores de renta fija emitidos por organismos internacionales de créditos y gobiernos

extranjerosun13,16%.

INFORME DE GESTION
INFORME DE LA SINDICATURA

TABLA 5: CARTERA DE INVERSIONES SUBFONDO ACUMULACION

VALORES CONTABLES
31/12/23 % 31/12/22 %
Lit. A-Valores emitidos por el Estado Uruguayo 167.478.818.867 50,94% 169.911.147.773 50,18%

Lit. B - Valores emitidos por empresas publicas o privadas. 95.819.832.149 29,14% 107.014.078.581 31,61%

Fideicomisos financieros, fondos de inversion

15.939.946.546 4,85% 12.823.1564.355 3,79%

Lit. C -Depositos a plazo fijo ($, USS, Ul)

Lit.D -Valores de renta fija emitidos por organismos 44.210.153.810 13,45% 46.402.715.332 13,711%

internacionales de créditos y gobiernos extranjeros

Lit.E -Operaciones de cobertura - 0,00% - 0,00%

Lit. F - Colocaciones en instituciones publicas o privadas 1.244.711.884 0,38% 1.586.341.031 0,47%

para préstamos personales afiliados

Total inversiones 324.693.463.2567  98,76% 337.737.437.072  99,75%

Disponibilidades 4.089.590.634 1.24% 843.579.619 0,25%

Total activos del Subfondo de Acumulacion 328.783.053.891 100,00% 338.581.016.691 100,00%

Sevisualiza que lacomposicion al 31de diciembre de 2023 en el Subfondo de Acumulacion (Tabla5) no tuvo mayores
cambios respecto alasituacion al 31de diciembre de 2022.

La posicién en valores emitidos por empresas publicas o privadas, fideicomisos financieros y fondos de inversion
disminuyo, pasandoaserel 29,14% del total en el periodo actual, frente al 31,61% que represent6 en el periodo anterior.
Los depésitos a plazo fijo aumentaron levemente pasando a ser el 4,85% frente al 3,79% del periodo anterior.

Lasdisponibilidadesaumentaron, pasandoaser el 1,24% de latotalidad del Fondo, frente al 0,25% del periodo anterior.

TABLA 6: CARTERA DE INVERSIONES SUBFONDO RETIRO

VALORES CONTABLES
31/12/23 % 31/12/22 %
Lit. A -Valores emitidos por el Estado Uruguayo 68.944.572.192 61,25% 59.655.647.996 64,00%
Lit. B - Valores emitidos por empresas publicas o privadas. 851.393.407 0,76% - 0,00%

Fideicomisos financieros, fondos de inversién
Lit. C -Depositos a plazo fijo (S, USS, Ul)

Lit.D -Valores de renta fija emitidos por organismos
internacionales de créditos y gobiernos extranjeros

Lit.E -Operaciones de cobertura - 0,00% -481.294 0,00%
5.373.977.291 1,63% 4.660.769.524 5,00%

11.807.527.679 12,67%
16.647.712.222 17,86%

15.5601.153.910 13,77%
20.539.673.866 18,25%

Lit. F - Colocaciones en instituciones publicas o privadas
para préstamos personales afiliados

Total inversiones 111.210.770.665 98,80% 92.771.176.127 99,52%

Disponibilidades 1.355.541.261 1,20% 443.282.951 0,48%

Total activos del Subfondo de Retiro 112.566.311.926  100,00% 93.214.459.079  100,00%

REPUBLICA AFAP
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Por su parte, en el Subfondo de Retiro(Tabla 6) podemos observar que los valores emitidos por el Estado Uruguayo
disminuyeron, pasando a ser 61,25% sobre la totalidad del Fondo frente al 64,00% del periodo anterior.

Los depdsitos a plazo fijo aumentaron pasando a ser 13,77% frente al 12,67% del periodo anterior.

Los valores emitidos por organismos internacionales de crédito y gobiernos extranjeros alcanzan el 18,25% sobre
latotalidad del Fondo actual, frente al 17,86% que representaban en el periodo anterior.

Las disponibilidades pasaron a tener un mayor peso en la composicion del Fondo, actualmente son del 1,20% y en
el periodo anterior eran del 0,48%.

TABLA 7: CARTERA DE INVERSIONES FONDO VOLUNTARIO PREVISIONAL

VALORES CONTABLES

31/12/23 % 31/12/22 %
Lit. A - Valores emitidos por el Estado Uruguayo 1.028.357 57,01% - -
Lit. B - Valores emitidos por empresas publicas o privadas. - 0,00% - -
Fideicomisos financieros, fondos de inversion
Lit. C - Depdsitos a plazo fijo (S, USS, Ul) - 0,00% - -
Lit.D - Valores de renta fija emitidos por organismos - 0,00% - -
internacionales de créditos y gobiernos extranjeros
Lit.E - Operaciones de cobertura - 0,00% - -
Lit. F - Colocaciones en instituciones publicas o privadas - 0,00% - -
para préstamos personales afiliados
Total inversiones 1.028.357 57,01% - -
Disponibilidades 775.573 42,99% - -
Total activos Fondo Voluntario Previsional 1.803.931 100,00% - -

ElFondo Voluntario Previsional (Tabla 7) esta integrado en un 57,01% por valores emitidos por el Estado Uruguayo y

un 42,99% por disponibilidades.

INFORME DE GESTION
INFORME DE LA SINDICATURA

RENTABILIDADES

Alcierre de diciembre de 2023 en el Subfondo de Crecimiento, Republica AFAP ocup6 el primer lugar en el ranking
de larentabilidad bruta a cinco afios méviles, con una rentabilidad de 2,4% en UR'.

BRUTA 5 ANOS

Republica Integracion Sura UnionCapital Sistema
UR 2,379% 1,753% 2,352% 2,205% 2,262%
RANK 1 4 2 3
ul 2,84% 2,21% 2,81% 2,67% 2,72%
Pesos 10,91% 10,23% 10,88% 10,72% 10,78%

Al cierre de diciembre de 2023 en el Subfondo de Acumulacién, Republica AFAP ocup6 el primer lugar en el
ranking de la rentabilidad bruta a cinco aiios méviles, con una rentabilidad de 2,4% en UR.

BRUTA 5 ANOS

Republica Integracion Sura UniénCapital Sistema
UR 2,379% 1,754% 2,354% 2,208% 2,292%
RANK 1 4 2 3
ul 2,84% 2,21% 2,82% 2,67% 2,75%
Pesos 10,91% 10,23% 10,88% 10,72% 10,81%
uss 6,57% 5,92% 6,54% 6,39% 6,48%

'- Hasta no contar con 60 meses de existencia, para el calculo de la rentabilidad bruta oficial del Subfondo de Crecimiento se utilizan los valores cuotas del
Subfondo de Acumulacion para datos anteriores a diciembre de 2023.

REPUBLICA AFAP
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Al cierre de diciembre de 2023 en el Subfondo de Retiro, Republica AFAP ocupé el segundo lugar en el ranking de
rentabilidad bruta a cinco afios moéviles, con una rentabilidad de 2% en UR.

BRUTA 5 ANOS

Republica Integracion Sura UniénCapital Sistema
UR 1,991% 1,443% 1,614% 2,125% 1,942%
RANK 2 4 3 1
ul 2,45% 1,90% 2,07% 2,59% 2,40%
Pesos 10,48% 9,89% 10,08% 10,63% 10,43%
uss$ 6.17% 5,60% 5,77% 6,31% 6,12%

Por otra parte, segun informacion publicada por el Banco Central del Uruguay (BCU), Republica AFAP ocupo el
primer lugar en la Rentabilidad Neta Agregada del FAP en UR considerando los ultimos cinco anos méviles, con una
rentabilidad de 2,1%.

A partir de diciembre de 2023 se modifica la metodologia de calculo de la rentabilidad neta. Desde ese mes, la
Rentabilidad Neta Agregada del FAP es un promedio ponderado (por la participacion de cada Subfondo en el FAP)
de la rentabilidad neta de cada Subfondo. La rentabilidad neta de cada Subfondo se determina deduciendo a la
rentabilidad bruta de cada Subfondo la comisién equivalente sobre saldo (Articulo 67 del Decreto Reglamentario
N°413/023 de la mencionada Ley N° 20.130). Por tanto, los valores reportados de rentabilidad neta de aqui en mas
no son estrictamente comparables con los presentados anteriormente.

5 ANOS

Republica Integracion Sura UniénCapital
Agregada FAP 2,05% 1,.34% 1,83% 1,82%
RANK 1 4 2 3

INFORME DE GESTION
INFORME DE LA SINDICATURA

RESUMEN

Siseanalizaenrelacion alos afiliados que cotizan en formaregular al Sistema(907.521 cotizantes), Republica AFAP
mantiene un 42,74% (resto del Sistema: 57,26%).

Delacarteraencondicionesderecibirrecaudos, en Republica AFAP cotizan el 63,28% y en el resto del Sistema este
coeficiente se ubicaen53,28%.

Esta Administradora finaliza el periodo con una participacion de 51,82% de la recaudacion total del Sistemay una

mejor relacionentre cantidad de cotizantesy cantidad de afiliados: el 63,28 % de sus afiliados cotizan reqularmente,
mientras que para el total del Sistema un 57,14% de sus afiliados cotiza regularmente.

INDICADORES AL 31/12/2023

REPUBLICA AFAP RESTO DEL SISTEMA TOTAL SISTEMA
Cantidad de afiliados™ 612.975 975.323 1.588.298
Cantidad de cotizantes 387.909 519.612 907.521
Fondos en Moneda Nacional 487.533.768.185 396.493.653.111 884.027.421.296

Fondos en Dolares

12.493.818.056

10.160.772.208

22.654.590.264

Recaudacién Moneda Nacional

30.056.465.212

27.946.855.674

58.003.320.886

Recaudacion en Dolares 770.244.099 716.182.043 1.486.426.141
% de Afiliados x AFAP / Sistema 38,59% 61,41% 100,00%
% de Cotizantes x AFAP / Sistema 42,74% 57,26% 100,00%
% de Fondos x AFAP / Sistema 55,15% 44,85% 100,00%
% de Recaudacion x AFAP 51,82% 48,18% 100,00%
Fondos en USS / Cant. Cotizantes 32.208,12 19.554,54 24.963,16
Recaudacion US$ / Cant. Cotizantes 1.985,63 1.378,30 1.637,90

% Cotizantes/ Afiliados por AFAP 63,28% 53,28% 5714%

a
S

REPUBLICA AFAP






—
-]
(-]

MEMORIA ANUAL 2023

NORMAT
NORM

NORMATIVA

LEYES

2 de mayo de 2023

Ley N°20.130

Ley de Reforma de la Sequridad Social. Creacion de
un Sistema Previsional Comun y determinacion del
procedimiento de convergencia de los regimenes
actualmente vigentes.

1° de noviembre de 2023
Ley N°20.209
Créase un Fideicomiso |l de la Seguridad Social.

DECRETOS

19 de diciembre de 2023

Decreto N° 413/023

Reglaméntese la Ley N°20.130 de fecha 2 de mayo de
2023 - Ley de Reforma Jubilatoria.

19 de diciembre de 2023

Decreto N° 412/023

Reglaméntese la Ley N° 20.130 de fecha 2 de mayo de
2023 - Ley de Reforma Jubilatoria.

19 de diciembre de 2023

Decreto N° 405/023

Reglamentacion de la Ley N° 17.819, con las
modificaciones introducidas enla Ley N° 20.130, en lo
relativoalaacumulacion de servicios en elrégimende
seguridad social.

31dejulio de 2023

Decreto N° 232/023
Reglamentaciondelodispuestoenel TituloVildelaLey
N°20.130, relativo a los niveles minimos de proteccion
social.

31dejulio de 2023

Decreto N° 231/023

Reglamentacion de lo dispuesto en el Titulo VIl de la
Ley N° 20.130, relativo al régimen de compatibilidad
entre jubilaciony actividad remunerada.

31dejulio de 2023

Decreto N° 230/023

Reglamentacién de los articulos 41 a 45, 48 a 50, 95
a 98 y 100 de la ley 20.130, relativa a la Reforma de la
Seguridad Social.

31dejulio de 2023

Decreto N°229/023

Reglamentacion del Capitulo IV (articulos 52 al 74) del
Titulo Il de la Ley N° 20.130, relativo al régimen de las
pensiones de sobrevivencia.

31dejulio de 2023

Decreto N° 228/023

Reglamentacion de la Ley N° 20.130, relativa a la
Reforma de la Seqguridad Social.

31de julio de 2023

Decreto N° 227/023
Reglamentaciondelosarts.10delalLey N°18.405, 82bis
delaleyN°®19.695, yreglamentaciondelalLeyN°20.130,
relativos a actividades amparadas por la Direccién
Nacional de Asistencia y Sequridad Policial y por el
Serviciode Retirosy Pensiones de las Fuerzas Armadas.

CIRCULARES DEL
BANCO CENTRAL DEL URUGUAY

21de diciembre de 2023

CIRCULAR N° 2445

Ref.: RECOPILACION DE NORMAS DE CONTROL DE
FONDOSPREVISIONALES - Modificaciones normativas
paralamejora en el proceso de Autorizaciones.

8 de diciembre de 2023

CIRCULARN® 2439

Ref.: FE DE ERRATAS - CIRCULARN°®2.438 de fecha 23
de noviembre de 2023.

23 de noviembre de 2023

CIRCULARN® 2438

Ref.: RECOPILACION DE NORMAS DE CONTROL DE
FONDOS PREVISIONALES - Modificaciones en funcién
delaLeyN°20.130 del 2 de mayo de 2023.

23 de noviembre de 2023

CIRCULAR N° 2437

Ref.: RECOPILACION DE NORMAS DE SEGUROS Y
REASEGUROS - Modificaciones en funcion de la Ley
N°20.130 del 2 de mayo de 2023.

17 de marzo de 2023

CIRCULAR N° 2428

Ref.: RECOPILACION DE NORMAS DE CONTROL DE
FONDOSPREVISIONALES - Resoluciones del Directorio
delBanco Centraldel Uruguay o de laSuperintendencia
de Servicios Financieros emergentes de actos de
supervisién o fiscalizacion.

NORMATIVA
NORMATIVA

27 de enero de 2023

CIRCULAR N° 2424

Ref.: RECOPILACION DE NORMAS DE CONTROL DE
FONDOS PREVISIONALES - Limites de inversién de
las Administradoras de Fondos de Ahorro Previsional
- Modificaciones.

COMUNICACIONES DEL BANCO
CENTRAL DEL URUGUAY

22 de diciembre de 2023

COMUNICACION N° 2023/252

Ref.: ADMINISTADORAS DE FONDOS DE AHORRO
PREVISIONAL - Calculo delvalor cuota promedioy tasas
de rentabilidad bruta de los Subfondos y promedio del
Fondo de Ahorro Previsional - Cuadro e instructivo.

22 de diciembre de 2023

COMUNICACION N° 2023/251

Ref.: ADMINISTADORAS DE FONDOS DE AHORRO
PREVISIONAL - Calculo de la rentabilidad neta de
comisiones de cada Subfondo de Ahorro Previsional y
de larentabilidad netaagregada-Cuadro e instructivo.

22 de diciembre de 2023

COMUNICACION N° 2023/249

Ref.: ADMINISTADORAS DE FONDOS DE AHORRO
PREVISIONAL - Calculo delvalor cuota promedioy tasas
de rentabilidad bruta de Fondo Voluntario Previsional
- Art. 35.4 de laRecopilacion de Normas de Control de
Fondos Previsionales - Cuadro e instructivo.
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20 de diciembre de 2023

COMUNICACION N° 2023/246

Ref.: ADMINISTRADORAS DE FONDOS DE AHORRO
PREVISIONAL Y EMPRESAS ASEGURADORAS:
Procedimiento paralainscripcion de valores emitidos
por Organismos Internacionales de Créditoy Gobiernos
Extranjeros en el Registro del Mercado de Valores.

20 de diciembre de 2023

COMUNICACION N°2023/245

Ref.: ADMINISTRADORAS DE FONDOS DE AHORRO
PREVISIONAL: Limite de compray venta de moneda
extranjera en un mismo dia(Art. 76 de la Recopilacion
de Normas de Control de Fondos Previsionales) -
Modificacion.

20 de diciembre de 2023

COMUNICACION N°2023/244

Ref.: ADMINISTRADORAS DE FONDOS DE AHORRO
PREVISIONAL Y EMPRESAS ASEGURADORAS
- Autorizacién de inversiones en Instrumentos
emitidos por Organismos Internacionales de Crédito
- Moadificacion.

8 de diciembre de 2023

COMUNICACION N° 2023/232

Ref.: EMPRESAS DE SEGUROS -Renta TedricaPurapara
edadesseleccionadas-Art.101.1de laRecopilaciénde
Normas de Segurosy Reaseqguros.

8 de diciembre de 2023

COMUNICACION N° 2023/231

Ref.: EMPRESAS DE SEGUROS - Curva de Rendimientos
de Referencia para el calculo de rentas previsionales
- Art. 36.1de la Recopilacién de Normas de Seguros y
Reasequros.

8 de diciembre de 2023

COMUNICACION N° 2023/229

Ref.: EMPRESAS DE SEGUROS - Reservas del Seguro
Colectivo de Invalidez y Fallecimiento y del Seguro de
Renta Vitalicia - Tablas de Mortalidad (Art. 33 y 35 de
la Recopilacién de Normas de Segurosy Reaseguros).

8 de diciembre de 2023

COMUNICACION N° 2023/228

Ref.: EMPRESAS DE SEGUROS - Seguros de Renta
Vitalicia - Tablas de Mortalidad y de Probabilidad de
Dejar Beneficiarios aplicables al calculo de la Renta
Inicial(Art.101dela Recopilacion de Normas de Seguros
y Reaseguros).

30 de noviembre de 2023

COMUNICACION N° 2023/220

Ref.: EMPRESAS DE SEGUROS - Valores actuales
actuariales de las jubilaciones porincapacidad total y
las pensiones por fallecimiento del afiliado, Tablas de
Mortalidad y Probabilidad de Dejar Beneficiarios (Art.
94.2y94.3 de laRecopilacion de Normas de Segurosy
Reaseguros)- Vigencia 1° de diciembre de 2023.

30 de noviembre de 2023

COMUNICACION N° 2023/217

Ref.: ADMINISTADORAS DE FONDOS DE AHORRO
PREVISIONAL - FONDO VOLUNTARIO PREVISIONAL -
Informacién diaria a suministrar al Banco Central del
Uruguay.

24 de noviembre de 2023

COMUNICACION N°2023/21

Ref.: Registro de Auditores Externos - Martinez Bernié
Luisy Gonzalez Colman Patricia SC(Mazars Uruguay)-
Inscripcion.

19 de septiembre de 2023

COMUNICACION N°2023/177

Ref.: MERCADO DE VALORES-HRUS.A. - SUSPENSION
DE COTIZACION.

7 de setiembre de 2023

COMUNICACION N° 2023/172

Ref.: ADMINISTADORAS DE FONDOS DE AHORRO
PREVISIONAL-Implementacionde nuevorequerimiento
de informacion periodica referente a los precios de
los titulos representativos de indices financieros -
Art.67 de la RNCFP (Inversiones en valores de renta
fija emitidos en el exterior).

7 de septiembre de 2023

COMUNICACION N°2023/170

Ref.: EMPRESAS ASEGURADORAS - SOLICITUD DE
INFORMACION RELATIVA A LOS SEGUROS PARA LAS
PERSONAS-SEGUROS NO PREVISIONALES.

4 de agosto de 2023

COMUNICACION N° 2023/151

Ref.: REGISTRO DE AUDITORES EXTERNOS - MOLINARI
MARTINEZ JOSE CARLOS - Cancelacion de Inscripcion.

1 de Julio de 2023

COMUNICACION N°2023/135

Ref.: REGISTRO DE PRESTADORES DE SERVICIOS
DE ADMINISTRACION, CONTABILIDAD Y/0
PROCESAMIENTODE DATOS-LEXURS.A.-Inscripcion.

NORMATIVA
NORMATIVA

6 dejulio de 2023

COMUNICACION N°2023/134

Ref.: “InBierto” - LLAMADO A INVERTIR CON
CRIPTOMONEDAS CON RENDIMIENTOS
DETERMINADOS - ADVERTENCIA sobre actividad
no inscripta en la Superintendencia de Servicios
Financieros.

30 de junio de 2023

COMUNICACION N°2023/128

Ref.: REGISTRO DE PRESTADORES DE SERVICIOS
DE ADMINISTRACION, CONTABILIDAD Y/0
PROCESAMIENTO DE DATOS - TEOLUZ S.A. -
Inscripcion.

5 de junio de 2023

COMUNICACION N°2023/1m

Ref.: EMPRESAS DE SEGUROS - Curvade Rendimientos
de Referencia para el célculo de rentas previsionales
- Art. 36.1de la Recopilacion de Normas de Sequrosy
Reaseguros - Vigencia 1° de julio de 2023.

5 de junio de 2023

COMUNICACION N°2023/110

Ref.: EMPRESAS DE SEGUROS -Renta Teorica Purapara
edades seleccionadas-Art.101.1de laRecopilacion de
Normas de Sequrosy Reaseguros -segundo semestre
de 2023.
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23 de mayo de 2023

COMUNICACION N°2023/099

Ref.: A TODOS LOS MERCADOS Y PUBLICO EN
GENERAL - INTEGRACION AGROPECUARIA S.A. Y SR.
DIEGO GARCIA JUAMBELTZ - Instruccién de cese de
toda comunicacion dirigida al publico en general o a
grupos especificos de este a los efectos de financiar
su actividad.

17 de mayo de 2023

COMUNICACION N°2023/096

Ref.: “Banandes” o “Financiera Banandes” y “Credi
Charrua” o “Financiera Credi Charrua” ADVERTENCIA
sobre actividad no autorizada porla Superintendencia
de Servicios Financieros.

18 de abril de 2023

COMUNICACION N° 2023/079

Ref.:INSTITUCIONES DE INTERMEDIACION FINANCIERA
- PRESTADORES DE SERVICIOS DE ADMINISTRACION,
CONTABILIDAD O PROCESAMIENTO DE DATOS - E.G.
URUGUAY S.A. - Sancion y Baja del Registro.

14 de abril de 2023

COMUNICACION N°2023/077

Ref.: “Banca Activa S.A.” o "Banca Financiera”
ADVERTENCIA sobre actividad no autorizada por la
Superintendencia de Servicios Financieros.

30 de marzo de 2023

COMUNICACION N°2023/070

Ref.: TODOS LOS MERCADOS TERCERIZACION DE
PROCESAMIENTO DE DATOS EN O DESDE EN EL
EXTERIOR-INFORMACION DE UBICACION DEL PUNTO
UNIFICADO DE ACCESO.

22 de marzo de 2023

COMUNICACION N°2023/062

Ref.: ADMINISTRADORAS DE FONDOS DE AHORRO
PREVISIONAL - Autorizacién para suscribir
compromisos de integracion en fechas futuras en el
Fideicomiso Financiero Eucalyptus del Sur.

10 de marzo de 2023

COMUNICACION N° 2023/043

Ref.: ADVERTENCIA sobre uso no autorizado del
isologotipo del Banco Central del Uruguay en los
documentos emitidos por “CrediConsorcio.uy”,
“Financiera Consorcio S.A.” 0 “Coopconsorcio”.

9 de marzo de 2023

COMUNICACION N° 2023/042

Ref.: ADVERTENCIA sobre uso no autorizado del
isologotipo del Banco Central del Uruguay en los
documentos emitidos por “Cooperativa Artiandes”.

1° de marzo de 2023

COMUNICACION N° 2023/036

Ref.: “Be” - "Experiencia SKY TEAM” - ADVERTENCIA
sobre actividad no registrada por la Superintendencia
de Servicios Financieros.

17 de febrero de 2023

COMUNICACION N° 2023/035

Ref.: REGISTRO DE PRESTADORES DE SERVICIOS
DE ADMINISTRACION, CONTABILIDAD Y/0
PROCESAMIENTO DE DATOS - BAF CAPITAL S.A. -
Cancelacion de inscripcién.

15 de febrero de 2023

COMUNICACION N°2023/033
Ref.:“CrediConsorcio.uy” o “Financiera Consorcio S.A”
ADVERTENCIA sobre actividad no autorizada por la
Superintendencia de Servicios Financieros.

13 de febrero de 2023

COMUNICACION N°2023/030

Ref.: GLOBAL INTERGOLD, BLC (BUSINESS
LEADERSHIP COMMUNITY)y GIGG-0S-ADVERTENCIA
sobreactividad noinscriptaenlaSuperintendenciade
Servicios Financieros.

NORMATIVA
NORMATIVA

7 de febrero de 2023

COMUNICACION N°2023/029

Ref.: REGISTRO DE AUDITORES EXTERNOS - Bragard
y Asoc. Tax and Accounting Ltda. - Cancelacion de
Inscripcion.

7 de febrero de 2023

COMUNICACION N°2023/028

Ref.: REGISTRO DE REPRESENTANTES DE
INSTITUCIONES FINANCIERAS CONSTITUIDAS EN EL
EXTERIOR - CA Indosuez Wealth (Uruguay) Servicios y
Representaciones S.A. - Cancelacién de Inscripcion.

12 de enero de 2023

COMUNICACION N°2023/009

Ref.: REGISTRO DE AUDITORES EXTERNOS - ESTUDIO
GUTIERREZ CORDOBA - Cancelacion.

12 de enero de 2023

COMUNICACION N° 2023/007

Ref.: Empresas aseguradoras - Base de datos de
Seguros Previsionales - Envio por portal electrénico.

REPUBLICA AFAP
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INDICADOR

INDICADORES GLOBAL REPORTING INITIATIVE

INDICADORES DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL

En la presente seccidn se refleja la medicion de
los efectos mas relevantes de la operativa de
Republica AFAP sobre los distintos grupos de interés.

Se trata del undécimo ano consecutivo en que
Republica AFAP presentaesteinforme deindicadores
integrados a su Memoria Institucional.

Seincluyeinformacionrelativaalostemasconsiderados
materiales para la organizacién, mas alla del aspecto
econémicoy ajustado alas especiales caracteristicas
del negocio, rindiendo cuentas en el contexto de
sostenibilidad descripto en la Vision y el enfoque de
gestion de sudesempeno responsable.

El informe refleja los aspectos mas relevantes de
la actividad de Republica AFAP durante el ano 2023
y para facilitar la comparabilidad se incluyen datos
cuantitativos de anos anteriores.

Para evaluary describirlaactuacion de laempresa, se
dividen los indicadores en tres grandes ambitos que
coinciden con la triple linea de actuacion de la RSE:
social, econémicoymedioambiental. Estosindicadores,
que en definitiva son medidas de actuacién, pueden
ser cualitativos o cuantitativos y, si se trata de estos
ultimos, pueden encontrarse en cifras absolutas o
ratios.

Estosindicadores se utilizan para evaluar laactuacion
de la empresa y medir sus avances en términos de
responsabilidad social.

INDICADORES

GLOBAL REPORTING INITIATIVE

Econémico 1- Valor econémico directo generado y
distribuido, incluyendoingresosy egresos asociados
alos grupos deinterés mas relevantes(proveedores,
colaboradores, accionistas, estado, clientes y
comunidad).

En esta tabla se evidencian los impactos de la
organizacion en las distintas partes interesadas,
las mas significativas, y sobre las cuales se tiene
desglosada esta informacién, asi como su evolucién
entre 2022 y 2023 a valores constantes de diciembre
2023.

El valor economico directo creado (VEC) en valores
absolutoshaaumentadoun 34% respectoa2022. Este
crecimiento se explica por el aumento en los ingresos
operativosyespecialmente alrendimiento positivodela
ReservaEspecial, que afectadirectamente al resultado
del ejercicio(ver pagina 54).

Elvaloreconomico distribuido se encuentraenvalores
constantesenlineacon 2022, conunavariacioninferior
a3%.Entérminosrelativostodoslosvaloresdecrecen
enrelacién al VEC, es deciraumenta el retenido.

En términos relativos, los aumentos vinculados con
comunidad y clientes estan vinculados directamente
con la implementacion de la Ley 20.130 y el esfuerzo
que se hizo por comunicar adecuadamente tanto
a los afiliados como a la comunidad en su conjunto
sus implicancias y los beneficios del pilar de ahorro
individual. Proveedoresy colaboradores se mantienen
enlinea, y accionistas disminuye levemente.

Cabe destacar que el valor econémico distribuido a
los accionistas se encuentra sujeto alaaprobacionde
la asamblea correspondiente durante el mes de abril
de 2024.

ADOS DEL VALOR AGREGADO

VALOR ECONOMICO DIRECTO CREADO (VEC)

2023 % 2022 %
1.584.112.067 100% 1.179.317.860 100%

INGRESOS

Ingresos operativos

1.5626.685.665  96,37% 1.144.009.407  97,01%

Ingresos no operativos

57.426.402 3,63% 35.308.453 2,99%

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO (VED)

1.256.660.912 79% 1.221.694.183 104%

Costos operativos PROVEEDORES

126.835.468 8,01% 127.244.892  10,79%

Salarios y beneficios sociales COLABORADORES

458.935.654  28,97% 459.867.215  38,99%

Resultados para el ACCIONISTAS

368.030.054  23,23% 393.5690.060  33,37%

Pagos a gobiernos ESTADO

259.243.514 16,37% 204.562.255  17,35%

Inversiones en los CLIENTES

34.548.124 2,18% 29.260.855 2,48%

Inversiones en la COMUNIDAD

9.068.099 0,57% 7.168.906 0,61%

VALOR ECONOMICO RETENIDO (VER)

327.451.155 21% -42.376.323 -4%
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Por lo anteriormente mencionado el Valor Econémico
Retenido de 2023 resulta positivoy netamente superior
alafo anterior.

Econdémico 2- Rango de lasrelaciones entre el salario
inicial estandar y el salario minimo local, en lugares
donde se desarrollen operaciones significativas.

Uno de los pilares fundamentales de la organizacion
es el capital humano, y por lo tanto se torna muy
importante que sus colaboradores se sientan comodos,
orgullososy pertenecientes a Republica AFAP.

Por este motivo, como una de las formas de incentivo
en la empresa, los salarios pagados habitualmente
superan los minimos establecidos por el Consejo de
Salarios para las categorias asociadas a las AFAP.
Asimismo, desde elano 2006 existe unreconocimiento
anual a los colaboradores, asociado al cumplimiento
de objetivos.

Tomando como referencia las incorporaciones de
colaboradores durante el ano 2023, se puede obtener
lasiguienteratio, que denotaun diferencial de sueldos
pagados sobre el minimo de laudo por categoria:

Salario estandar inicial

- - =1,084
Salario minimo segun laudo

Econémico 3- Entendimiento y descripcion de los
impactos econdomicos indirectos significativos,
incluyendo el alcance de dichos impactos.

Se identifican como impactos indirectos de la
actuacionde Republica AFAP enelmercado, lacantidad
de personal empleado en tareas que indirectamente
genera la empresa, tales como: asesoramientos
profesionales, mantenimiento, limpieza, sequridad y
publicidad; lo cualaccionasobrelasociedad al generar
un valor econémico para esos agentes indirectos.

Pero, sin lugar a dudas, uno de los mayores impactos
indirectos que laempresageneraenlasociedad es por
intermedio de lasinversiones productivas que realiza el
FAPenvariossectoresdelaeconomiayentodo el pais.

Mas informacion en pagina 43.

Medioambiental 1- Ahorro de energiay aguadebido a
la conservacion y a mejoras en la eficiencia.

Existen dos puntos de inflexion importantes en el
graficode consumo de energia. En 2017 seidentificaun
aumento explicado por laincorporacion de una nueva
sucursal“Torre Universita”, endonde se encuentran las
oficinas de la Divisién Servicio al cliente.

A partir de 2020 se observa una disminucién
significativa en el consumo de energia si se compara
con anos anteriores. Esto se debe a la sustitucién
de todos los artefactos que no eran LED por esta
tecnologia, contemplando el 100% de lasinstalaciones
con iluminaria de menor consumo y mas amigable
desde el punto de vista medioambiental.

Sibien existeunadisminuciondel consumo enrelacion
al ano anterior, no resulta significativa por lo que el
consumo se mantuvo estable.

UTE CONSUMOS
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Siseobservaelgraficode consumo enmetros cubicos
de agua de las instalaciones, se identifica también
unareduccién del 6% respecto a 2022. Esta variacion
se explica por el compromiso de Republica AFAP de
reducir el consumo de agua, de cara al déficit hidrico
ocurrido durante el ano.

OSE CONSUMOS
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Tanto para el consumo de energia eléctrica como el
de agua potable, los valores de 2023 son ampliamente
inferiores a 2019, ano de pre pandemia. No se han
superado los consumos previos a 2020, ya que desde
2021se realizaun formato hibrido de trabajo en donde
la mayor parte de los colaboradores lo hace de forma
remota algunos dias de la semana y otros en forma
presencial en instalaciones de Republica AFAP. Esto
ha repercutido positivamente en los consumos.

INDICADORES
GLOBAL REPORTING INITIATIVE

Medioambiental 2- Iniciativas para mitigar los
impactos ambientales de los productos y servicios
y grado de reduccién de ese impacto

Apartirde 2017 Republica AFAP comenz6 una campana
dereciclaje de papel. Durante 2023 sereciclaron 2.330
kgde papel que se entregaron aPedernal, cuyo objetivo
es asesorar e implementar soluciones de tratamiento
de residuos para el cuidado y preservacion del medio
ambiente. Cabe mencionar que la cantidad de papel
reciclado en 2023 aumento significativamente con
respectoa2022.

Lacantidaddeimpresionesrealizadasessuperioraanos
anteriores, aunque inferior alos niveles prepandemia.
Este incremento se explica principalmente por la
necesidad deimpresiéndelaley20.130y sus Decretos
reglamentarios. Estas impresiones fueron utilizadas
por los colaboradores para estudiar las implicancias
de la Reforma de Seguridad Social.

CANTIDAD DE HOJAS IMPRESAS
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Social 1- Asuntos de salud y seguridad cubiertos en
acuerdos formales con sindicatos.

En el convenio colectivo del grupo 14 subgrupo 03
- AFAP del 29 de setiembre de 2006, se establecio
la clausula undécima: “En caso de suspension del
contrato de trabajo del Asesor Previsional por
razones de enfermedad la empresa abonara al
mismo en concepto de complemento de subsidio de
inactividad compensada por los dias en que dure la
enfermedad hasta el equivalente al 70% del promedio
de la remuneracion total liquida (sueldo base mas
comisiones) percibida en los seis meses anteriores a
la suspension del contrato de trabajo. EI 70% referido
incluye la suma que por concepto de subsidio de
inactividad compensada abone la Seguridad Social.”.
Este complemento de subsidio se abonara hasta porel
plazode 90 diasde enfermedad. En caso quelaausencia
porenfermedad supere los 90 diaslaempresaanalizara
lasituacionindividual de que se trate.

Aeste beneficioseleagregaelacordado enelconvenio
colectivocelebradoel22denoviembrede 2013, enelque
se establece que a los trabajadores de remuneracién
mixta (fijo y variable), en los tres primeros dias de
ausenciaporenfermedad se lesotorgael complemento
salarial que surge del calculo del jornal en funcién del
fijoy el promedio anual de remuneracién variable.

Asimismo, en 2018 se agrego-enlaclausulaséptima-la
licencia por enfermedad de familiar: “Todo empleado
tendraporanoderechoa3diasdelicenciaremunerada
por enfermedad de familiar directo (padres, cényuge,
concubino, hijos)que implique internacion hospitalaria

o domiciliaria. Para tener derecho a esta licencia
especial el empleado no debera tener licencia anual
de afos anteriores pendientes de goce (exceptuando
elafio en curso)".

Social 2- Programas de gestion de habilidades y de
formacion continua que fomenten la empleabilidad
delos trabajadoresy quelesapoyen enlagestiondel
final de sus carreras profesionales.

EnRepublica AFAP se apoyaeltranscursoy finalizacién
de carreras profesionales mediante la inclusion en la
Politicade Recursos Humanos de dias extradelicencia
por estudio, superando lo establecido por ley para la
carga horaria que se realiza en la organizacion. Los
colaboradores que trabajan hasta 20 horas semanales
pueden tomar hasta 6 dias de licencia por estudio y
quienes trabajan mas de 20 horas semanales podran
tomar hasta 10 dias. Durante el afio, cinco personas
culminaron sus estudios universitariosy tres personas
aprobaron un curso de especializacién en su area
de trabajo. También 16 colaboradores que ocupan
mandos medios se capacitaron en tareas especificas
de liderazgo.

Social 3- Porcentaje de empleados que reciben
evaluaciones regulares del desempeiio y del
desarrollo profesional.

La gestion de expectativas aplica al 100% de los
colaboradores efectivos con una antigliedad mayor
a4 meses.

Durante el ano 2015 se implementd un sistema de
evaluacion para gestionar expectativas, que deja de
ser cuantitativo y se enfoca en la identificacion de
oportunidades de mejora y determinacién de planes
de accion para canalizar las perspectivas de cada
colaborador.

Social 4- Composicion de los 6rganos de gobierno
corporativo y plantilla, desglosado por sexo, grupo
de edad, pertenencia minorias y otros indicadores
de diversidad.

El Directorio esta compuesto por tres integrantes,
el equipo gerencial por siete integrantes: el Gerente
General, Sub Gerenta General y cinco gerentes
funcionales. Ademas, la sociedad cuenta con una
Sindicay dos supervisoras generales.

Se trata de 13 personas:

Masculino
Femenino

(2]

De 30 a 39 anos
De 40 a 49 anos
De 50 a59 anos
Mas de 60 anos

- o1 O N

Los mandos medios se componen de 33 personas:

Masculino 16
Femenino 17

Social 5- Programas de cumplimiento de las leyes
o adhesion a estandares y cédigos voluntarios
mencionados en las comunicaciones de marketing,
incluidas la publicidad, otras actividades
promocionalesy los patrocinios.

Todas las comunicaciones realizadas por la empresa
sealineanenformaestrictaconlasreglamentaciones
existentes y las buenas practicas. Republica AFAP
cuenta con un area de Comunicacion Institucional
que, apoyada por la Asesoria Letrada Previsional de la
empresay el area Prevencion y Gestion de Riesgo en
caso desernecesario, seencargade organizary revisar
lainformacién a comunicar. De acuerdo a surango de
importancia, en determinados casos, la informacién
debe contar con laaprobacion de la Alta Direccion.

Social 6- Importe de las multas significativas fruto
del incumplimiento de la normativa en relacion con
el suministro y el uso de productos y servicios de la
organizacion.

No se registraron multas durante 2023.
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AGENCIAS EN TODAS LAS CAPITALES DEPARTAMENTALES

ARTIGAS

Artigas

Rincon 299 - Tel.: 4772 8620-13a17h.

Ag. Temporal Bella Unién

Centro Comercial e Industrial - Avda. Artigas 1418 - 13
al7h.

CANELONES

Canelones

José Batlley Ordonez 601-Tel.: 4332 1559-13a17h.
Ciudad de la Costa

Av. Giannattasio km 21, Agencia BROU - Costa Urbana
Shopping-13a18h.

CERRO LARGO

Melo

Aparicio Saravia 650 - Tel.: 4642 9580-13a17 h.
Ag. temporal Rio Branco

Estudio contable Sr. Munoz - Felipe Ferreiro 445 -
13:30a17:30 h.

COLONIA

Colonia del Sacramento

General Flores 151- Tel.: 4522 6943 -13a17 h.

Ag. temporal Carmelo

Centro Comercial e Industrial - Zorrilla de San Martin
379-13a17h.

DURAZNO

Durazno

Luis Alberto de Herrera 900
Tel.: 4362 8589-13a17h.

FLORES
Trinidad
18 de Julio 572 - Tel.: 4364 6846-13a 17 h.

FLORIDA
Florida
Independencia 725 - Tel.: 43527338-13a17h.

LAVALLEJA

Minas

25 de Mayo 478 y Callejon Vidal y Fuentes
Tel.: 4442 8406-13a17h.

MALDONADO
Maldonado
Florida 774 - Tel.: 4222 8358-13a17h.

MONTEVIDEO
CasaCentral

18 de Julio 1883 - Tel.: 24001818 -10a17 h.
Centro de Servicio al Cliente

Torre Universita - Colonia 1848

Tel.: 08002888-9a18h.
Montevideo Shopping - Ag. BROU
Av. Dr. Luis A. de Herrera 1290

Tel.: 24001818/ 130-131-13a18 h.
Nuevocentro Shopping - Ag. BROU
Av. Dr. Luis A. de Herrera 3365

Tel.: 24001818 /134-13a18h.

PAYSANDU

Paysandu
18 de Julio 1047 - Tel.: 47231503-13a17 h.

Ri0O NEGRO

Fray Bentos

25 de Mayo 3375 - Tel.: 4562 4868 -13a17h.
Ag. Temporal Young

COOPACE - Las Piedras 1705 esquina Artigas
13al17h.

RIVERA
Rivera
Sarandi561-Tel.: 4622 2593-13a17h.

ROCHA

Rocha

General Artigas 113 - Tel.: 4472 8551-13a17h.

Ag. Temporal Chuy
EUROVIAJES - Av. Artigas 122-13a17h.

SALTO
Salto
Uruguay 509 - Tel.: 4732 0420-13a17 h.

SAN JOSE

San José de Mayo
Artigas 601-Tel.: 43427979-13a17h.

SORIANO

Mercedes

Colén 256y Careaga-Tel.: 4532 6601-13a17 h.

TACUAREMBO

Tacuarembo

18 de Julio 251-Tel.: 4632 7660-13a 17 h.

Ag. temporal Paso de los Toros

Sociedad Andnima Rural - Bulevar Artigas 502
esquina Sarandi-13a17h.

TREINTAY TRES
Treintay Tres

Lavalleja 1250 y Atanasio Sierra
Tel.: 44528582 -13a 17 h.
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